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Nao importa onde vocé esta. se hi movimento, pode ter certeza,
a Spicer esta nele. A Spicer é o Unico fornecedor de sistemas completos de transmissao para
equipamentos de construgdo e mineragdo. Nos podemos oferecer para o seu projeto eixos
diferenciais tracionados ou ndo-tracionados, transaxles, cardans, transmissdes PowerShift,
conversores de torque e controladores eletronicos. E nossa presenga em 30 paises, nos permite
estar sempre ao seu lado, prontos para encontrarmos a melhor solugdo. Conhega esse mundo

de inovagao e tecnologia, visite www.dana.com.br/estrada.
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MAQUINA PARADA? SO NO
NOSSO PATIO, ESPERANDO
VOCE CHAMAR PARA
TRABALHAR!
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A The Gt Renal Stove torm v estoque mmpleto ¢ wzmmf’a dos mel/mm equ@ammtw o mzermda Eo me//mrr
de tudo é que vocé usa sé pelo tempo que for necessdrio. Acabou o servigo, acabaram-se os custos. E vocé nem
precisa se preocupar com a infra-estrutura de manusengio. Sem essa de mdquina paradal Se o sew negdcio ¢
pmdugmo, lzgue para a The Cat Rental Store. Mais qualmi@de Mais variedade, Muito mais negdcio.

OU ACESSE WWW.CAT.COM



ACIMA DAS

EXPECTATIVAS,
ACIMADA

CONCORRENCIA. .
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PAS-CARREGADEIRAS FW. SUPERAMOS AS ESPE

Acabou aquela sensacdo de que a sua mdquina néo vai dar conta do servigo. Chegaram as

Pés-carregadeiras FW140, FW160 e FW200, proiefadas para suportar esforcos acima das especificacées
da categoria e permitir que vocé encare as tarefas mais pesadas, sem medo de passar dos limites e sem forcar
o equipamento. Seu exclusivo sistema de levantamento da cagamba, em duplo Z, assegura a melhor

FW140  FW160 « FW200




s

I

FUl2e)

IFICACOES, PARA SUPERAR SUAS EXPECTATIVAS.

combinac@o entre estabilidade e forca de desagregacdio ao conjunto e uma maior visibilidade da drea
de trabalho. Sua estrutura reforcada, permite que vocé trabalhe com a maior capacidade de cagamba do
mercado e uma confiabilidade acima de suas expectativas. Porque para a Fiatallis, mais importante que as
especificacdes da categoria, sdo as especificacdes de cada obra, de cada cliente.

 Transmissdo Powershift © Sistema hidrdulico com homba de fluxo varidvel sensivel a carga © Sistema Ride Control, que controla @
oscilacio da cacamba carregada com a méquina em movimento © Alavanca dnica para fransmissdo, levantamento do brao e I I A
basculamento © Maiores cacambas do mercado © Melhor visibilidade da drea de trabalho © Maior robusiez.

NINGUEM SUPERA A
FIATALLIS. SO A FIATALLIS.
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A arte de
promover o encontro.

os Ultimos meses, fizemos dois convites aos associados e profissionais da
area de equipamentos de um modo geral. Primeiro, convocamos a todos
para 0 nosso congresso anual para a discussao de questdes relevantes em 1
nosso dia-a-dia profissional. Simultaneamente, convidamos o mesmo grupo para |
uma atividade mais informal: a nossa tradicional festa de fim de ano. Os dois |
eventos confirmados no mesmo més de novembro, com intervalo de duas sema-
nas, tendo como pano de fundo as incertezas pés-eleitorais, as oscilacdes do dolar,
a elevacao preocupante dos precos e tudo o mais. \,
No primeiro caso — o Congresso — tivemos cerca de 200 inscritos; no segundo —a ;
Festa — mais de 650 pessoas. Das duas uma: ou realizamos o congresso em um ‘
momento inoportuno e a programacao nao pareceu verdadeiramente atrativa (o l
nosso Gltimo congresso, em plena M&TEXPO’2001, reuniu mais de 700 profissio- .
nais); ou a nossa festa j& extravasou e muito os limites de um seleto grupo de
amigos e tornou-se verdadeiramente uma confraternizacao dos profissionais do -
setor e de seus familiares.
Nesta edicdo, o leitor terd um aperitivo dos dois eventos e poderd tirar suas conclu-
sdes. Um aperitivo porque, por mais completa que seja a cobertura jornalistica nao
seria possivel traduzir suficientemente bem, no caso do Congresso, a alegria de ter
ouvido a apresentacao da Orquestra de Camara do Brasil sob a batuta do maestro
Walter Lourencao permeada de metaforas para a administracdo das empresas. As
palestras em esséncia também estdo aqui, mas falta o molho das conversas de
bastidores e a troca de impressdes no almoco e no coffee-break.
Em relacdo a festa, embora apresentada aqui em generoso material fotografico esco-
Ihido a dedo pelo nosso vice-presidente Jonny Altstadt, nao se pode falar nem em
aperitivo. Quem perdeu, perdeu, e que faca ja a sua reserva para o préximo ano.
Mesmo aqueles menos afeitos a celebracdes, por certo iriam se sentir bem a vontade
no ambiente criado pela organizacdo. Arrisco dizer que, inclusive, muitas questoes
que ficaram engasgadas no decorrer do ano, no relacionamento profissional, entre
distribuidores, fabricantes e usuarios de equipamentos se dissiparam naturalmente.
Esse talvez tenha sido o maior mérito dos dois eventos — promover o encontro de
profissionais geralmente colocados em lados opostos da mesa. Uma comunhao que,
alias, diferencia a nossa entidade em nivel mundial, ao reunir sob um mesmo teto,
usuarios, fabricantes de equipamentos e prestadores de servico em prol de um obje-
tivo comum. Um teto que esperamos compartilhar com todos, no ano que vem, em
todos os eventos que estaremos promovendo, em particular a M&TEXPO 2003.
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Um abraco a todos,
Jader Fraga dos Santos
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L arte de
promover el encuentro.

los dltimos meses cursamos dos invitaciones a nuestros asociados y a

profesionales del drea de equipos de un modo general. Primero, convocamos

a todos para asistir a nuestro congreso anual, para debatir cuestiones relevan-
tes de nuestro quehacer profesional cotidiano. Simultdneamente, invitamos al mismo
grupo para participar de una actividad mas informal: nuestra tradicional fiesta de fin
de ano. Ambos eventos confirmados para celebrarse durante el mismo mes de
noviembre, con un intervalo de dos semanas, teniendo como telén de fondo las
incertidumbres poselectorales, las oscilaciones del délar, la elevacion preocupante
de los precios y todo lo demas.
En el primer acontecimiento, el Congreso, hubo aproximadamente 200 inscriptos;
en el segundo, la Fiesta, mas de 650 personas. Una de dos: o realizamos el congreso
en un momento inoportuno y el programa no parecia verdaderamente atractivo (el
congreso anterior, en plena M&T EXPO"2001, reunié a més de 700 profesionales); o
nuestra fiesta ya rebalsé los limites de un selecto grupo de amigos y se convirtié
realmente en la reunién de camaraderia de los profesionales del sector y sus familias.
En esta edicion, el lector encontrara un aperitivo de ambos eventos y podrd sacar sus
conclusiones. Un aperitivo porque, por mas completa que sea la cobertura periodistica,
es imposible reproducir suficiente bien, en el caso del Congreso, la alegria asistir a
la presentacioén de la Orquesta de Camara de Brasil bajo la batuta del director Walter
Lourencéo, plena de metéforas para la administracién de las empresas. Las confe-
rencias, en esencia, también estdn en esta revista, aunque faltan la sal de las
conversaciones entre bambalinas y el intercambio de impresiones durante el almuerzo
o el intervalo.
Con relacion a la fiesta, aunque esta presentada aqui a través de un generoso mate-
rial fotogréfico seleccionado cuidadosamente por nuestro vicepresidente Jonny
Altstadlt, no se puede ni siquiera llamarlo de aperitivo. Quien se la perdié, perdié, y
que haga ya su reserva para la del ano que viene. Incluso las personas que no son
muy amigas de celebraciones, irian seguramente sentirse muy a gusto en el ambi-
ente creado por la organizacion. Me animo a decir, incluso, que muchas cuestiones
que crearon malestar durante el afio, en las relaciones profesionales entre distribui-
dores, fabricantes y usuarios de equipos se disiparon naturalmente.
Ese tal vez haya sido el mayor mérito de los dos eventos: promover el encuentro de
profesionales que normalmente se sientan en lados opuestos de la mesa. Una
comunién que, en realidad, diferencia nuestra-entidad en el dmbito mundial, al
reunir bajo-un-mismo techo a usuarios, fabricantes de equipos y prestadores de
servicios para conseguir el logro de un objetivo comin. Un techo que esperamos
compartir con todos, el afio que viene, en todos los eventos que organizaremos,

——especialmente fa M&T EXPO’2003.

Un abrazo a todos,
~ Jader Fraga Adps Santos
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[Senhores, |

Primeiramente, cumpro o dever de co-
municar o recebimento do catdlogo de
expositores da M&T EXPO2001.

Devo expressar também, minha admi-
racao quanto a qualidade, seriedade e
utilidade do catélogo e da Revista M&T
- Manutencdo & Tecnologia.

Desde 1996, venho acompanhando o
desenvolvimento de algumas empre-
sas no Brasil, tomando conhecimen-
tos de novas tecnologias e artigos de
interesse ao meio em que atuam.

Iniciei-me no setor de construcao pesa-
da em marco de 1996. A minha entrada
nos setores de pavimentacao, minera-
¢do e guindastes, s6 foi possivel, com o
recebimento do catdlogo de expositores
da M&TEXPO97 e da M&TEXPO99.

Por isso, tenho consciéncia da grande
importancia que representa a
SOBRATEMA, e sempre serei grato pe-
las informacdes que me foram cedi-
das, através da Revista M&T, adquiri-
das com os distribuidores de Maqui-
nas e Equipamentos Pesados.

Sem mais para 0 momento, apresento
meu cordial cumprimento e subscre-
vo muito cordialmente,

Edson B.Vidal

Leitor

R.Raimunda Lopes da Cunha,76 Limo-
eiro

CEP 35300-106 Caratinga-MG

[Caro Edson, |

Muito obrigado pelas palavras de
incentivo. Desde ja nos colocamos
a disposicdo para novas informa-
coes que puderem ser Uteis em seu
trabalho.

Um grande abraco,

Wilson Bigarelli

Editor

revista M&T

Manuten¢do & Tecnologia
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LINHA DIRETA / LINEA DIRECTA
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Primero, cumplo con el deber de
comunicarles que recibi el catalogo de
expositores de la M&T EXPO 2001.

Debo expresar también mi admiracion
con respecto a la calidad, seriedad y
utilidad del catlogo y de la Revista
M&T —~Mantenimiento y Tecnologia.

Desde 1996, estoy acompanando la
evolucion de algunas empresas en Bra-
sil, leyendo articulos interesantes so-
bre avances tecnolégicos y sus
aplicaciones en diferentes areas.

Comencé a trabajar en el sector de la
construccién pesada en marzo de
1996. Ingresé en los sectores de
pavimentacién, mineria y grias gracias
a los catélogos de expositores de la
M&T EXPO 97 y de la M&T EXPO 99.

Por eso, tengo conciencia de la gran
importancia que tiene SOBRATEMA,
y siempre le estaré agradecido por
la inférmacién que me suministra a
través de la Revista M&T, adquirida
de los distribuidores de Maquinas y
Equipos Pesados.

Sin otro particular, reciban mi mas cor-
dial saludo, atentamente,

Edson B.Vidal

Lector

R.Raimunda Lopes da Cunha, 76 Limo-
eiro

CEP 35300-106 Caratinga-MG

Muchas gracias por sus palabras de in-
centivo. Desde ya nos ponemos a su
disposiciéon para suministrarle
informacion sobre todo aquello que
pueda serle (til en su trabajo.

Reciba un fuerte abrazo de,

Wilson Bigarelli

Edlitor

revista M&T

Mantenimiento y Tecnologia




&

‘Rizsy
Ise
9001

REF. 108

INMETRQ 06S- 0005
MATRIZ: SAO PAULO - SP + FABRICA: LAGES - SC
FILIAIS: BELEM - PA + BELO HORIZONTE - MG + CAMPO GRANDE - MS « GUIABA - MT + SINOP - MT
CURITIBA - PR * FORTALEZA - CE - GOIANIA - GO + MARABA - PA » PALMAS - TO * PORTO ALEGRE - RS

=

Q

PORTO VELHO - RO * RECIFE - PE - SALVADOR - BA + MANAUS - AM * SANTA CRUZ DE LA SIERRA - BOLIVIA



ATIVIDADES DA SOBRATENMA

REF. 109

SOBRATEMA
DISCUTE

REGIONALIZACAO

presidente da Sobratema, Jader Fraga dos Santos,

conduziu a reuniao de final de ano com os diretores

regionais em tom provocativo e recebeu respostas a
altura de seus questionamentos. Desse modo, o tradicional
encontro de final de ano — realizado desta feita no dia 22 de
novembro, no auditério da nova sede da entidade em Sao
Paulo — evoluiu de um simples balanco de atividades em
2002 e exposicao de metas e programas para 2003 para um
debate franco e aberto sobre a importancia atual e futura das
diretorias regionais na estrutura da Sobratema.
“A Sobratema, que ja é reconhecida internacionalmente, ainda
se ressente de uma programacao local nos varios estados. A
regionalizagao é fundamental para crescermos”, lembrou Jader.
“H4 muito a ser feito para que as regionais tenham um papel
efetivo. Na verdade, estamos inoperantes”, disse Petrénio
Fenelon, diretor regional de Minas Gerais.”Discutir essa ques-
tao é algo inédito, um grande avanco e o primeirc_> passo para
uma integracao efetiva”, acrescentou Wilson Meister, diretor
regional do Parana. ' N
Os diretores regionais do Nordeste também se posicionaram
do mesmo modo. “Ainda ha muita centralizacdo, um pedestal
paulistano. Com um canal aberto, as respostas virdo natural-
mente”, afirmou Laércio de Figueiredo Aguiar (PE/RN/PB). “Vejo
que a Sobratema acordou para a importancia dos regionais”,
disse Anténio Almeida Pinto (CE/PI/MA). “H4& muito
distanciamento e, na maior parte das vezes, tomamos conhe-
cimento das atividades e dos programas através da revista
M&T", acrescentou José Luiz Passarelli Vicentini (BA/SE/AL).
O compromisso do Comité Executivo, segundo Jader Fraga
dos Santos, é o de oferecer condicbes para que os diretores
regionais tenham uma participacao mais efetiva nas atividades
da entidade. Esse trabalho, lembrou ele, ja estd em andamen-
to sob a coordenacao do diretor regional do Rio de Janeiro e
vice-presidente de RelagGes Institucionais, Gilberto Leal Costa.
nsabemos que todos exercem funcdes executivas em suas
empresas e nao sobra muito tempo para atuar voluntariamen-
te pela Sobratema. Por isso, é importante estabelecermos jun-
tos um programa de trabalho, de acordo com a disponibilida-
de de cada um”, lembrou Gilberto.
Um convite a participacao. As oportunidades para uma
maior participacao dos regionais, no entanto, surgiram na pro-

12 o MR&T - Revista Manutencdo & Tecnologia

pria reuniao de fim de ano com a apresentagéo de um balanco
e as metas futuras dos principais programas em andamento.
O vice-presidente Jonny Altstadt relatou o trabalho feito pela
area internacional que abriu a perspectiva da presenca de oito
a nove pavilhdes internacionais na M&TEXPO’'2003, a ser rea-
lizada de 16 a 20 de setembro.”No préximo ano, uma das
metas é trabalhar intensamente junto as entidades gémeas
sul-americanas para garantir a maior presenca possivel em nossa
feira. Seria 6timo, se os regionais pudessem se revezar conosco
nessas incursoées em alguns paises chaves”.

A M&TEXPO’'2003 que, como lembrou o vice-presidente fi-
nanceiro, Carlos Fugazzola Pimenta, é a fonte de receita da
Sobratema e, nesse sentido, é estratégica para desenvolver os
seus programas de acdo. A feira também abre enormes opor-
tunidades de participacao aos diretores regionais. O vice-presi-
dente da Sobratema e presidente do Comité Organizador, Afon-
so Legaspe Mamede, lembrou a todos que mesmo com 80%
dos espacos comercializados, com a presenca de 400 marcas
e a expectativa de 30 mil visitantes, ha ainda um extenso
cronograma a ser cumprido nos meses que antecedem o even-
to. “Queremos divulgar a M&TEXPO'2003 nas principais capi-
tais do pais e estimular a formacdo de grupos de visitantes dos
varios estados. Além disso, até abril, queremos fechar os 20%
dos espacos que faltam com pequenas empresas e prestadores
de servico”.

Roberto Ferrreira, diretor do Instituto Opus, e responsavel pe-
los programas de treinamento de operadores na Sobratema, e




Reunido em Sao Paulo: Laércio de F. Aguiar, Gilberto L. Costa, Antonio A. Pinto, José Luiz P Vicent‘ini, Mario Hdmaokg, Eduardo B. Gomes, Jader F.

dos Santos, Petronio Fenelon, Sergio L. Barros, Wilson Meister e Egberto R. Campos.

Perminio Amorim, um dos lideres do Programa Ferramenta,
que visa a integracdo dos estudantes de engenheira com o
setor de equipamentos, também apresentaram um balanco
extremamente positivo das atividades em 2002. “Usem o Ins-
tituto Opus para divulgar a Sobratema em suas regides e se
beneficiem do Opus para treinamento do pessoal local”, afir-
mou Roberto Ferreira.

“Em 2003, estamos programando de seis a oito visitas em
obras e instalagdes de fabricantes. Este ano, uma das visitas
com os estudantes foi ao Centro de Demonstracoes da Vol-
vo, em Curitiba, e nada impede que levemos o programa a
outros estados, com a participacdo dos regionais”, ressaltou
Perminio Amorim.

REF. 110

O vice-presidente Mario Sussumu Hamaoka também convo-
cou os diretores regionais a uma maior participacao na revista
M&T — Manutencao & Tecnologia, através de artigos técnicos
ou sugestao de pautas. O convite, lembrou Hamaoka, tam-
bém vale para o site da Sobratema que vem sendo reformulado
para transformar-se em um veiculo de servicos para 0s associ-
ados e que pode se tornar um elo de integragao também com
0s regionais.

Terminada a reuniao, e antes de seguirem para o almoco de
confraternizacdo, todos os participantes visitaram as novas
instalacdes da Sobratema. O novo espaco (em fase de obras
na ocasido) na capital paulista conta inclusive com uma sala
de treinamento exclusiva para os alunos do Instituto Opus.
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REGIONALIZACION

presidente de Sobratema, Jader Fraga dos Santos, condujo que tendra lugar del 16 al 20 de septiembre. “Una de las metas
la reunion de fin de ano con los directores regionales en tono para el préximo ano es trabajar intensamente en conjunto con las
provocativo y recibié respuestas a altura de sus planteos. De entidades gemelas sudamericanas para garantizar su participacion
este modo, el tradicional encuentro de fin de afio -realizado en esta en nuestra feria. Seria fantéstico si las representaciones regionales
oportunidad el 22 de noviembre en le auditorio de la nueva sede pudesen visitar algunos paises claves para consequir sus adhesiones. ”
de la entidad en S&o Paulo- no fue simplemente un balance de las La M&T EXPO'2003 que, como hizo notar el vicepresidente
actividades desarrolladas durante 2002 y una exposicion de metasy financiero, Carlos Fugazzola Pimenta, es la fuente de ingresos es-
programas para 2003, sino que se transformao en un debate franco tratégica para que Sobratema desarrolle sus programas de accion,
y abierto sobre la importancia, actual y futura, de los directorios también les abre enormes oportunidades a los dlirectores regionales.
regionales en la estructura de Sobratema. El vicepresidente de Sobratema y presidente del Comité
“Sobratema, a pesar de contar con el reconocimiento internacio- Organizador, Afonso Legaspe Mamede, alerté a todos los presen-
nal. ain no posee un programa regional en los estados en que tes que aunque ya esté comercializados el 80% de los espacios —
tiene representaciones. La regionalizacion es fundamental para representantes de 400 marcas se haran presentes y se esperan 30
crecer”, sefialé Jader. “Hay que trabajar mucho para que las mil visitantes-, hay todavia un extenso plan a ser cumplido en los
representaciones regionales tengan un papel efectivo, y la verdad meses que anteceden al evento. “Queremos divulgar la M&T
es que estamos inoperantes”, dijo Petrénio Fenelon, director regi- EXPO’2003 en las principales capitales de Brasil y estimular la
onal de Minas Gerais. “Discutir esta cuestion es algo inédito, un organizacién de grupos de visitantes de los diversos estados.
gran avanceyy un primer paso para alcanzar una efectiva integracion’, Ademés, hasta el préximo mes de abril, queremos comercializar el
afiadié Wilson Meister; director regional de Parana. 20% de espacio restante, ofreciéndoselos a pequenas empresas y
Los directores regionales del Nordeste también se posicionaron al prestadoras de servicio, ”
Jado dle sus colegas. “La administracion todavia esta muy centraliza- Roberto Ferrreira, diirector del Instituto Opus, que es responsable
da, S0 Paulo esté sobre un pedestal. Si se abriese un canal, las de los programas de capacitacion de operadores de Sobratema, y
respuestas surgirian naturalmente”, afirmo Laércio de Figueiredo Perminio Amorim, uno de los lideres del Programa Herramienta,
Aquiar (PE/RN/PB). “Veo que _Sobratgma se Iha"dado cuenta dg la que tiene como objetivo integrar estudiantes de ingenieria en el
importancia que tienen las oficinas reg/ona/es", djjo Anténio Almeida sector de maquinaria, también presentaron un resultado
Pinto (CE/PIMAY. “Hay un gran distanciamiento y, la mayor parte extremadamente positivo de las actividades en 2002. “Usen el
de las veces, nos enteramos de las actividades y de los programas Instituto Opus para divulgar Sobratema en sus regiones y beneficiense
2 través de la revista M&T", anadié José Luiz Passarelli Vicentini con los servicios que presta Opus para capacitar el personal local”,
(BA/SEIAL). _ recomendo Roberto Ferreira.
El compromiso del Comité Ejecutivo, seguin Jader Fraga dos Santos, "Para 2003, tenemos programadas entre seis y ocho visitas a obras
es el de ofrecer condiciones para que los d/kect0(e§ regionales y fabricas. Este afio, organizamos una gira con estudiantes para
participen de una manera més efectiva en _/as aGIV/dqdes de la visitar e/ Centro de Demostraciones de Volvo, en Curitiba, y nada
entidad. Este trabajo, hizo notar; ya esta siendo realizado y su impide que organicemos este mismo tipo programa en otros esta-
coordinacion esta a cargo del director reg/'ona/'de Rio de Janeiro y dos, en conjunto con los directores regionales”, subrayé Perminio
. vicepresidente de Relaciones Institucionales, Gilberto Leal Costa. Amorim.
“Sabernos que todos ejercen funciones gjecutivas en sus empresas El vicepresidente Mario Sussumu Hamaoka también invitd a los
yquenoles sobra mucho tiempo para trabajar voluntariamente por directores regionales para que colaboren mas con la revista MI&T —
Sobratema. Por eso, es importante que establezcamos un progra- Mantenimiento & Tecnologia, enviando articulos técnicos o
ma de trabajo en conjunto, de acuerdo con la disponibilidad de sugerencias de pautas. La invitacion, aclara Hamaoka, también vale
cada uno”, senalé Gilberto. para el sitio en Internet de Sobratema que esta pasando por una
Una invitacién a la participacion — Sin embargo, las oportuni- reformulacion que lo transformara en un vehiculo de servicios para
dades para que las representaciones regionales tengan una los asociados y en un eslabén de integracion entre la sede en 5do
participacién més activa surgieron en la misma reunion de fin de Paulo y las representaciones regionales.
afio, cuando se presenté el balance y se hablo sobre las metas Concluida la reunion, y antes del almuerzo de camaraderfa, todos
futuras de los principales programas que estan en marcha. El los participantes visitaron las nuevas instalaciones de Sobratema. El
vicepresidente Jonny Altstadt, hablo sobre el trabajo realizado por flamante espacio (en fase de obras en esa oportunidad) en la capital
ol drea internacional: hay grandes perspectivas de que se monten paulista cuenta, incluso, con una sala donde se dictan cursos de
ocho o nueve pabellones internacionales en la M&T EXPO°2003, capacitacion exclusivamente para los alumnos del Instituto Opus.
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Se vocé presta serésI;l: retifica de motores,
recuperacao de radiadores e de
componentes hidraulicos, garanta bons
negocios € maior confiabilidade participando do
Programa de Qualificacao da SOBRATEMA.
Saiba como obter seu certificado de qualidade
conversando com um de nossos técnicos,
que sabera esclarecer todas as suas duvidas. |
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CONGRESSO

REF. 113

AFINANDO

OS INTRUMENTOS

DA FROTA

Evento anual da Sobratema relne usuarios
responsaveis pela frota de equipamentos
nas principais construtoras e mineradoras
do pais, além de prestadores de servico e
representantes de revendedores e fabricantes
das principais industrias do setor.

Jader Fraga dos Santos
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Sobratema — Sociedade Brasilei

ra de Tecnologia para Equipa

mentos e Manutencao, confir-
mou mais uma vez sua condicdo de re-
feréncia no segmento de equipamentos,
com a realizacdo de seu congresso anu-
al. O Congresso SOBRATEMA2002, or-
ganizado em parceria com a Feiras de
Negocios Alcantara Machado, e patroci-
nado pela Ciber, a Liebherr e a Scania,
reuniu entre os dias 5 e 6 de novembro,
no Hotel Crowne Plaza, em S&o Paulo,
cerca de 200 profissionais, em sua mai-
oria usuarios responsaveis pela frota de
equipamentos nas principais construto-
ras e mineradoras do pais, além de
prestadores de servico e representantes
de revendedores e fabricantes das princi-
pais indUstrias do setor.
A abertura do evento foi feita em grande
estilo pela Orquestra de Cdmara do Bra-
sil, dirigida pelo maestro Walter
Lourencdo. “Foi um comeco emocionan-
te. A apresentacao nos remeteu as nos-
sas empresas, onde também sao as dife-
rencas e os esforcos individuais que com-
p6em o todo”, comentou na ocasido o
presidente da Sobratema, Jader Fraga dos

Santos, um dos participantes que acei-
tou o convite do maestro para partilhar
o palco com os musicos.

Depois de agradecimentos aos amigos,
patrocinadores, revistas e os membros do
Comité Organizador, o presidente da
Sobratema deu inicio a toda uma progra-
macao de apresentacdes, palestras e de-
bates, idealizada, segundo lembrou ele,
para atender da melhor maneira possivel,
as expectativas manifestadas por associa-
dos e pelos préprios participantes do con-
gresso. Antes, porém, de passar a palavra
ao primeiro palestrante, o economista
Walter Barelli, Jader Fraga dos Santos lem-
brou que o clima de incertezas na econo-
mia ndo é privilégio brasileiro, ja que EUA,
Japéo e os paises da Europa também pas-
sam por dificuldades. “As coisas vao me-
lhorar com toda certeza”.

Walter Barelli ndo falou de economia,
mas sobre programas de qualificacao pro-
fissional, com base em sua experiéncia
na Secretaria de Emprego e Relacdes do
Trabalho e no préprio Ministério do Tra-
balho. O Programa Opus, da Sobratema,
segundo ele, € uma iniciativa que pode
e deve serampliada, em parceria com a
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Orquestra de Cémara do Brasil, dirigida pelo maestro Walter Lourencao.

industria e entidades governamentais.
Na palestra que se seguiu, o advogado
Hermenegildo Recco, especialista em Di-
reito do Trabalho, falou dos aspectos le-
gais envolvidos na terceirizacao de ativi-
dades e nos cuidados que as empresas
devem tomar para nao incorrerem em
fraudes e serem surpreendidas por pro-
cessos judiciais. Depois, Fernando Cardo-
so, gerente de operacdes do site Merca-
do Eletrénico, empresa lider no segmen-
to de B2B/eProcurement, surpreendeu a
todos com a divulgacao de pesquisas e
dos grandes volumes que j& estdo sendo
movimentados via internet em operagoes
de compra e venda entre empresas.

Per Krato, engenheiro especialista em
equipamentos de perfuracdo, deu o
contraponto eminentemente técnico aos
trabalhos no primeiro dia do congresso,
ao falar dos atuais paradigmas da indds-
tria no desenvolvimento das novas gera-
coes de equipamentos. A evolucdo
atual,garante ele, leva em conta quatro
conceitos fundamentais: maior produti-
vidade a menor custo, meio ambiente,
conforto e seguranca do operador. Ou-
tro especialista convidado foi Jacques

ATEMA

Sec@o de abertura: o presidente da SOBRATEMA, Jader Fraga dos Santos, e o economista Walter

Barelli, entre os vice-presidentes Afonso Mamede e Gilberio Leal
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Raigorodsky, da Construtora Norberto
Odebrecht, que alertou sobre os riscos
envolvidos na movimentacao de cargas
pesadas. “As construtoras respondem
cada vez mais pelas operacdes logisticas
e ndo devem prescindir de solucoes de

engenharia. O improviso é inadmissivel”.

O primeiro dia de trabalhos foi encerra-
do pelo advogado especializado em di-
reito empresarial ambiental, Luiz Carlos
Acetti Junior, e pelo engenheiro especi-
alizado em monitoramento remoto de
veiculos, Diego Nava Martins. Acetti de-

talhou todos os principios que regem a
legislacao ambiental, disseminada em
normas, resolucbes e decretos.”Quem
conhecer os principios, ndo tera proble-
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mas em obter o licenciamento ambiental
para sua atividade e certamente nédo in-
correrd em sancoes”. Martins, por outro
lado, descreveu as tecnologias atualmente
disponiveis para o monitoramento de ve-
iculos e protecdo anti-furto.

O segundo dia do Congresso Sobratema
2002 foi aberto com a apresentacdo do
programa de obras de duas frentes dis-
tintas e estratégicas do Governo do Esta-
do de Sdo Paulo. Sérgio Camargo, do
DAEE — Departamento de Aguas e Ener-
gia Elétrica, descreveu em detalhes o pla-
no de macrodrenagem do governo, que
tem como face mais visivel o
aprofundamento da calha do rio Tieté. O
diretor de Planejamento do DERSA — De-

senvolvimento Rodoviario, por outro
lado, abriu aos participantes todo o le-
que de projetos que serdo desenvolvidos
nos préximos anos para ampliar a infra-
estrutura de transportes do Estado de Sao
Paulo — o trecho Oeste do Rodoanel,
concluido recentemente, é apenas o co-

meco.

Gestao de riscos e as caracteristicas de
projetos a preco fechado foram discuti-
dos em seguida pelo engenheiro eletrd-
nico e consultor Luiz Henrique Pedroso,
que customizou e esta ministrando cur-
sos de treinamento sobre o tema no Gru-
po Camargo Corréa. “Se vocé ndo con-
segue pensar em trés coisas que poderi-



am dar errado em seus planos, entao ha
qualquer coisa errada com seu modo de
pensar”, lembrou ele.

“Embora a pavimentacdo asfaltica seja
muito democrética, podendo ser feita por
pequenas e grandes empreiteiras, as so-
lucdes devem ser diferenciadas para cada
caso e sempre considerar os aspectos es-
trutural e funcional dos pavimentos”, ex-
plicou durante o Congresso Sobratema
2002, Liedi Legi Bariani Bernucci, coor-
denadora do Laboratério de Tecnologia
de Pavimentacao da Poli - Escola Politéc-
nica da Universidade de Sao Paulo.
Poucos objetivos sdo tdo dbvios e conhe-
cidos, quanto aquele colocado ao gerente

de uma frota mobilizada no transporte
de material: obter o menor custo por to-
nelada ou metro clbico movimentado.
A clareza do objetivo a ser alcangado,
no entanto, ndo é garantia de sucesso.
Varios critérios devem ser observados
para se chegar a uma configuracao de
frota que melhor atenda as caracteristi-
cas de uma operacao em particular. Esse
foi o tema central no Congresso 2002
da Sobratema da palestra de Luis Carlos
de Azevedo Nébrega, consultor para a
area de mineragdo da Sotreq.

Idair Monegat, gerente executivo da
Randon Veiculos, apresentou as caracte-
risticas técnicas diferenciais dos cami-
nhoes fora-de-estrada rigidos e os nichos

de mercado em que esses modelos de
caminhoes sdo mais competitivos.”O ri-
gido atende a uma ampla gama de apli-
cacoes, com interseccdes possiveis em
cada uma das pontas com caminhdes con-
vencionais e articulados”. “Quando se
fala no “rodovidrio” na construcao ou na
mineracao, disse ele, deve-se considerar
os modelos 6x4 e 8x4, desenvolvidos para
atender aos requisitos “fora-de-estrada”
e ao mesmo tempo estar perfeitamente
habilitado para trafegar em rodovias
quando necessario”, lembrou Diogo Luis
Soldatti, analista comercial do departa-
mento de Marketing da Scania na pales-
tra “Utilizacdo de Caminhdes Convenci-
onais em Canteiros de Obras”.

Depois das exposicdes sobre caminhodes
rigidos e convencionais, foi a vez de
Yoshio Kawakami, presidente da Volvo
Construction Equipment Latin América
descrever os conceitos e técnicas embu-
tidos no projeto dos caminhdes articula-
dos e as operacbes em que esse tipo de
veiculo é praticamente “imbativel”. O
amplo painel sobre caminhées foi
complementado pelos depoimentos de
dois usudrios: Lédio Agusto Vidotti, ge-
rente de Suprimentos e Equipamentos da
Construtora Camargo Corréa, e Wilson
Meister, gerente de Equipamentos, Qua-
lidade e Produtividade, da Ivai Engenha-
ria de Obras. Vidotti justificou a opcao
pelos rodoviérios no transporte de ro-

chas. “E mais versatil em nosso tipo de
operagao”. Meister, com base nas ope-

racOes de lavra na mina de Igarapé Bahia,

entende que uma combinacéo (articula-

dos e rigidos) pode ser a mais adequada

em termos de custo/beneficio para aten-

dimento a produgao.

Debate final retne usudrios e fabricantes de caminhaes.
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Walter Barelli.

Qualificacao
Investimento em pessoas

Por: Walter Barelli

H& um provérbio chinés que diz o seguinte:

“Se vocé quiser colher no curto prazo, plante cereais;
se vocé quiser colher a longo prazo, plante frutas;

se vocé quiser colher sempre, invista em gente.”

E sobre investimento em recursos humanos que quero falar. O
Congresso da Sobratema trata de sistemas, oportunidades, equi-
pamentos. Tudo isso esta sujeito a acdes de pessoas. A partir
da ultima década, finalmente o Brasil despertou para a educa-
cao e para a educacao profissional. Se olharmos para nossos
concorrentes, vamos verificar que eles estdo mais adiantados
em termos de anos de escolaridade de sua populacdo.
Iniciamos, a partir de 1995, uma trajetéria para que todas as
criancas estivessem na escola e um dos avancos que podemos
mostrar é a crescente cobertura populacional do ensino fun-
damental e médio. Espera-se agora um investimento maior
em qualidade desses ensinos, na rede publica, e maior cober-
tura da pré-escola e do ensino superior.

Como em outros setores, também os investimentos em educa-
cdo sdo tardios em nosso pais. Embora desde o império, o discur-
so politico fosse pela universalizacdo da educacdo formal, demo-
ramos muito para adotar as praticas que levassem a esse resulta-
do. As elites sempre tiveram acesso aos estudos, aqui e no exte-
rior. O mesmo nao aconteceu com a totalidade dos brasileiros
haja vista a porcentagem de analfabetos que ainda apresentamos

em nossas estatisticas. Sao cerca de 10% da populagao.
A Constituicao de 1988 diz em seu artigo 205:"”A educacao,
direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovi-
da e incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao
pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exerci-
cio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho”. Quero
me deter na questao da educacao para o trabalho.

A baixa escolaridade do trabalhador brasileiro deve ser atribuida
também a predominancia do uso de métodos tayloristas pelas
empresas brasileiras. Como sabemos, para Taylor o trabalhador
deveria ser adestrado para exercer atividades simples e repetitivas.
Quanto menos usasse sua mente, melhor. Seu trabalhador padrao
era transformado em um bocal ou no complemento de sua méa-
quina. Seus tempos e movimentos eram previamente determina-
dos e os feitores deveriam fiscalizar diretamente as operacoes e
criar métodos de prémio e castigo para obter maiores resultados.
Aempresa, entdo, ndo precisava de trabalhadores de maior esco-
laridade, a ndo ser nos cargos técnicos e de direco. Portanto,
nao havia pressdo para a maior escolaridade do brasileiro por
necessidade da producdo. Os elogidveis esforcos do chamado
Sistema “S" e das escolas técnicas devem aqui ser salientados,
mas conviviam com uma taxa de evasao escolar no ensino basico
que confirmam que a regra no era a qualificagdo do trabalhador.
As mudangas tecnolégicas forcaram que se passasse a investir
nos recursos humanos. Inicialmente, foram as empresas que
se responsabilizaram pela formacao de seus quadros, face a
dificuldade de se ter o trabalhador adequado para os novos
processos e equipamentos, ja que as escolas técnicas tradicio-
nais nao tem recursos para acompanhar o ritmo das inovacoes
tecnoldgicas. Mas esse trabalhador estd em condicoes de
aprender? qual a sua escolaridade? que bagagem ele traz que
0 capacita para as novas atividades?

Eram necessarios, entdo, maiores investimentos em educacao e
mais anos de escola para nossos jovens. Isso foi compreendido
e estamos perante um grande esforco que queremos seja bem
sucedido. Quais as bases da educacao profissional? O moderno
conceito de educacio profissional esta baseado no desenvolvi-
mento de trés habilidades: basicas, especificas e de gestao.
Habilidades bésicas, segundo o Programa Aprendendo a Apren-
der, que implantei na SERT, séo: o desenvolvimento da elabo-
ragao critica, raciocinio légico, iniciativa para a resolucdo de
problemas, capacidade de organizacao do préprio trabalho,
capacidade de comunicacdo - inclusive a leitura e a escrita -
independéncia, concentracao e disciplina.

Essas habilidades nés as desenvolvemos ao longo da vida e
principalmente na escola. Quanto mais avangamos na escola-
ridade, mas habilidades béasicas incorporamos. Elas nos per-
mitem ocupar um leque de profissdes abertas no mercadoiif
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trabalho. Hoje, as profissées se modificam rapidamente, mu-
dam seu conteido de conhecimento e habilidade e muitas
delas desaparecem. E s6 verificarmos o que aconteceu e vem
acontecendo na érea de informética.

Quantas especializagbes ndo mais existem, desde o perfurador
de cartdes até o analista de sistemas. Para transitar de uma
fungao que deixou de existir para uma nova, aquele que tem
maior escolaridade normalmente tem mais facilidade de per-
manecer empregado. O Brasil desenvolveu rapidamente a area
de telecomunicagdes, tendo poucos engenheiros formados
nessa area. Foi possivel transformar rapidamente outros pro-
fissionais: engenheiros civis, navais ou elétricos em especialis-
tas da drea de comunicagdes.

No conjunto da populagdo esta sendo percebido isso, tanto
que as familias modificaram sua visao da escola e nao abrevi-
am a vida escolar dos seus filhos, com o pretexto de que é
preciso trabalhar para ajudar em casa. As habilidades basicas
obtidas na escola nos preparam para a vida, em todos os as-
pectos, especialmente para o trabalho.

Habilidades especificas, segundo o MTE, sdo aquelas relaciona-
das ao trabalho e que dizem respeito aos saberes, saber fazer e
saber ser, exigidas por postos, profissdes ou trabalhos em uma ou
mais areas correlatas. Os diversos fazeres ou tipos de profissdo
exigem habilidades especificas. Sempre pensamos que para ob-
termos essas habilidades precisamos de vérios anos de estudo.
Com o conceito de habilidades basicas vemos que a nossa esco-
laridade nos da os fundamentos para o exercicio profissional.

Com esses conhecimentos, resta-nos aprofundar nas habilidades
BEE 115

especificas e isso na maioria das vezes ndo vai consumir anos de
estudos. Se formos para funcdes comuns, veremos que muitos
cargos podem ser ocupados com reduzido treinamento. Penso
num motorista de empilhadeira. Se ele ja sabe dirigir um veiculo,
dependendo do setor em que vai trabalhar, seu treinamento vai
ser minimo. O mesmo raciocinio pode ser feito com as demais
profissdes, umas mais complexas, a maioria simples.

Por causa disso nosso ensino técnico de nivel médio esta pas-
sando por uma reestruturacdo. Quem tem trés anos de nivel
médio (o antigo colegial), com algum tempo de desenvolvi-
mento em habilidades especificas, transforma-se no profissio-
nal que o mercado esta necessitando. Através de médulos, é
possivel formar alguns profissionais em dois ou trés meses,
outros em seis meses, outros mais, em um ano.

Tudo para pessoas que tem ja as chamadas habilidades basicas.
Essa nova concepcao permite que as escolas estejam bastante
sintonizadas com as inovacdes tecnoldgicas. Como a tecnologia
avangca rapidamente, os cursos podem estar sempre adequados
a realidade que o profissional vai encontrar logo mais no local
de trabalho. '
Finalmente, as habilidades de gestdo que estdo voltadas ao de-
senvolvimento do potencial empreendedor do profissional e apli-
céveis a organizagao do seu proprio trabalho. As novas formas
de administracdo buscam a maior responsabilidade do trabalha-
dor dentro do processo produtivo. Ele precisa conhecer seu
trabalho, o processo todo e ser comprometido com os resulta-
dos visados. Diferentemente do passado, suas opinides contam
e, principalmente, seu discernimento é necessario para o traba-
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lho em equipe. E impossivel pensar em qualidade, sem
envolvimento direto de todo o pessoal. Daf a educacdo tam-
bém desenvolver as habilidades de gestao do profissional.
Como trabalhar a questao da formacéo profissional? O chamado
sistema “'S” estd completando 60 anos. Ele permitiu que a indus-
tria e 0 comércio, inicialmente, e agora, os transportes, a agricul-
tura, o cooperativismo e as pequenas empresas desenvolvem sis-
temas nacionais de educacao profissional. Preocupado com a
generalizacio desse processo, no meu periodo no Ministério do
Trabalho, contribuf para a criacdo do Sistema Publico de Empre-
go, através de comissoes tripartites e da abertura do FAT - Fundo
de Amparo ao Trabalhador para o financiamento de iniciativas de
geracao de emprego, entre elas a formagcao profissional.

Na Secretaria do Emprego e Relacbes do Trabalho, consegui-
mos que mais de 1,6 milhdes de trabalhadores participassem
de cursos de qualificacdo profissional.

Vejo que as empresas representadas no Congresso da Sobratema,
pela importancia que tém no Brasil, quer na industria quer nas
obras que executam, pelos investimentos que fazem em méqui-
nas e equipamentos, j& comportam a criacao de um sistema
préprio de formacao profissional. O setor tem feito isso por
necessidade e por pioneirismo, nos mais afastados rincées do
nosso territério, onde o matuto, muitas vezes, se transforma no
trabalhador especializado. O setor pode se gloriar de ter levado
o trabalhador brasileiro a mostrar suas qualidades, em muitos
pafses do mundo, pela sua qualidade e competéncia.

Esta, portanto, preparado para um novo desafio. Olhando para o
futuro préximo, é hora de se pensar no investimento em educa-
cao profissional. Além dos investimentos das empresas, ha a pos-
sibilidade de contar com o apoio do FAT, através do PLANFOR —
Programa Nacional de Formacao Profissional. Quem veio para
este Congresso, veio pensando nos beneficios pessoais e empre-
sariais de que se apropriara, neste verdadeiro investimento em
nossa educacdo continuada. O préprio temério convida a isso.

E a formacao de recursos humanos? ficara por conta de cada
empresa? ou se pode desenhar iniciativas que levem o conjunto
de participantes a prepararem seu pessoal para o trabalho? Vol-
tando ao inspirador provérbio chinés, “quem quer colher sem-
pre, investe em gente”. Essa a sabedoria. Isso que apresento a
consideracao de profissionais que investem para o futuro.

Terceirizacao
Parceria na transferéncia de servicos

As regras e cuidados de uma modalidade de contra-
to que conquista adeptos a cada dia.

"0 processo de terceirizagdo é irreversivel dentro do ambito
estrutural das empresas. Ele veio para ficar.” Essa foi a conclu-
sdo da palestra “Terceirizacdo na Pratica — Cessao de Mao-de-
Obra, Cooperativas, Prestacdo de Servicos, Riscos e Aspectos
Legais”, de Hermenegildo Recco, da Recco Advogados & HRH
Consultoria e Administracdo, realizada em 5 de novembro no
Congresso Sobratema’2002.

£ preciso, no entanto, segundo o consultor, ter clara a diferen-
ciacdo entre o papel da contratante e 0 da empresa terceirizada,
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inclusive para definir o relacionamento estabelecido, de forma
a garantir o cumprimento dos objetivos reciprocos.
Gestao. Embora, na pratica, a terceirizacdo nada mais seja
que um contrato para a execugao de determinadas tarefas, ela
deve concebida desde o inicio, lembra Recco, como um regi-
me de parceria fundado em principios éticos rigorosos, que
sejam observados tanto entre prestadoras e tomadoras de ser-
vicos, prestadoras e empregados e, mesmo, entre prestadoras
diferentes. “A prestadora ndo deve ser vista como alguém que
esta se intrometendo na empresa e sim como um aperfeicoa-
mento. Ela ndo esta ali para disputar nenhum servico, mesmo
porque ela j& foi contratada”.

Isso ndo invalida que essa prestadora continue se capacitando
e aparelhando em termos tecnolégicos e de recursos huma-
nos, para oferecer sempre o melhor servigo. A valorizagao do
trabalhador tem que ser continua, com investimentos em mao-
de-obra qualificada, treinamento e aproveitamento dos recur-
sos disponiveis no mercado.

A gestao desses recursos junto a contratante implica, inclusi-
ve, na assisténcia pelas prestadoras, que dominam a evolucdo
do processo, guanto ao encaminhamento de questoes legais e
sindicais que acabam surgindo da terceirizacdo. Também as
situacoes em que sdo aproveitados empregados da propria
tomadora como parceiros devem ser cercadas de cuidados:
“Né&o se pode fazer isso reduzindo salarios, beneficios ou jor-
nada de trabalho”, explica Recco.

Deve ficar claro, ainda, que embora a reducao dos custos fi-
nais seja uma das razoes que levam a terceirizacdo, ela néo é
exclusiva ou determinante. Ha outros objetivos que podem ser
prioritarios, diz Recco como o aumento da produtividade, a
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especializacdo dos servicos e o ganho de tempo pela contra-
tante, que pode ter uma dedicagdo maior a sua atividade-fim,
entre outros.

Responsabilidade. Em termos juridicos, o Enunciado n°®
331, do Tribunal Superior do Trabalho (TST), ampliou e deu
maior abrangéncia ao dispositivo legal anterior (n° 256), que
previa a terceirizacdo apenas dos servicos de limpeza e vigilan-
cia. “Ainclusao de servigos especializados ligados a atividade-
meio do tomador como objeto do contrato no Enunciado 331
terminou com o engessamento das relagdes trabalhistas”, afir-
ma Recco.

Essa contratacdo nao gera qualquer vinculo de emprego com
o tomador, j& que inexiste a pessoalidade e subordinacao dire-
ta do empregado aquele e é também uma adverténcia contra
praticas fraudulentas, em que o real empregador se vale de
intermedidrios para se esquivar do cumprimento de obriga-
cOes trabalhistas e previdenciarias. “Por isso, € preciso evitar a
colocacdo de empregados da prestadora sob subordinacao
direta da tomadora ou de seus prepostos. Contrata-se o servi-
o, ndo o funciondrio e, mesmo no caso de cooperativas, 0
relacionamento deve se dar através do gestor da contratada”,
reforca Recco.

No entanto, na inadimpléncia das obrigacdes trabalhistas por
parte do empregador, o tomador dos servigos tem responsabili-
dade subsidiaria, desde que tenha participado do processo tra-
balhista e que conste do titulo executivo judicial. Segundo Recco,
o ideal é que a tomadora possa verificar o cumprimento daque-
las obrigacdes, minimizando e evitando riscos futuros.

No que se refere a caracterizacao da atividade-meio e ativida-
de-fim da contratante, o consultor esclarece que ndo hd um
conceito Unico e acabado e que a diferenca na terceirizacdo
de uma e outra é que, no caso da atividade-fim, a operacdo
seria considerada um arrendamento. “A Volkswagen, Rezende
(RJ), por exemplo, terceirizou toda a sua linha de montagem.
Embora seja uma montadora, sua atividade-fim ndo é a fabri-
cacao, mas a venda de veiculos, da marca e de novas
tecnologias”, explica.

Servicos
O avanco do comércio eletrénico

Cresce o nivel de transagdes e de identificagdo de
fornecedores via internet

Quem sentiu-se reconfortado com o fim da euforia inicial da
internet, achando que o dominio das empresas pontocom era
coisa mesmo para o futuro (e que, portanto, ndo precisaria
mais se preocupar com o assunto), se surpreenderia com a
palestra de Fernando Cardoso, gerente de operagoes do site
Mercado Eletrénico, no Congresso Sobratema2002.

Mais do que pesquisas, em nivel internacional, que revelam
um {ndice de adesao macica ao comércio eletrénico e o cres-
cimento do chamado e-procurement (a identificacdo de for-
necedores via internet), Cardoso relatou casos reais e bastante
proximos. Os responsaveis pela frota prépria de veiculos do
Hospital Albert Einstein, em S&o Paulo, por exemplo, em seu
processo de compras, ja tém condicoes de utilizar, através de
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market places, o cadastro de fornecedores de grandes frotistas.
“E 6timo ter contrato de fornecimento a longo prazo, maso
processo no Brasil é muito dindmico e pode ndo ser um bom
negécio para nenhuma das partes. E melhor aproveitar as opor-
tunidades num processo de compras dindmico”.

Tanto que a GM e a Fiat, lembrou ele, ja anunciaram que iréo
renovar os seus contratos de refeicoes industriais por trés anos
através de leildes. Sem falar do grupo hoteleiro Accord, que
estd usando leildes para comprar material para seus hotéis,
inclusive colchdes. “Em todos os casos, objetivo é potencializar
ainda mais o processo de negociacido”.

Para quem acha pouco, Fernando Cardoso lembrou que a
Ambev (holding controladora das principais marcas de cerveja
do pais) juntamente com fabricante de cigarros Souza Cruz,
compartilham atualmente um portal eletrénico de vendas. Até
2.005, 150.000 pontos de venda ja estardo cadastrados e po-
derdo fazer pedidos, que serao conferidos e processados on
line —inclusive quiosques de praia, através de celulares.

O Brasil, afirmou o consultor, é um dos paises mais desenvol-
vidos em comércio eletrénico, pois junto a populacdo, ao con-
trério da Europa, ha pouca resisténcia na adogdo de novas
tecnologias. E um processo generalizado, garantiu ele, tanto
entre as empresas pioneiras na ado¢do de novos sistemas —
qualidade e processos just in time, por exemplo — quanto en-
tre as mais reticentes. “O comércio eletrénico é uma coisa
nova —todos estamos na curva de aprendizagem. A adesao de
fornecedores ainda é restrita, mas cresce a cada dia e a ten-
déncia é que cresca o recebimento eletronico de pedidos”.
Mesmo porque, diz ele, os fundamentos basicos de compra e

Fernando Cardoso



venda, que sdo milenares, ndo se alteram. A novidade sao os
processos e a tecnologia — que tende a ficar mais simples,
mais rapida e acessivel a todos. As perspectivas realmente sdo
promissoras. Um estudo do Credit Suisse Technology Group,
citado por Cardoso, estima que em 2.005 o comércio total
entre empresas atinja US$ 47 trilhdes — 64% desse valor sera
transacionado usando algum tipo de comércio eletrénico e
40% usando market place.

Pesquisa da AT Kearney junto a 147 empresas listadas no
ranking das 500 maiores da revista Fortune, por outro lado,
demonstra que 96% j& adotam e-procurement e que 11% do
valor comprado é suportado por e-procurement. No Brasil,
pesquisa da Deloitte Consulting demonstra que 87% das em-
presas consultadas estdo implantando e que 98% consideram
0 processo importante.

Fernando Cardoso ressaltou que os market place tém se torna-
do a cada dia mais completos, oferecendo, além de uma érea
de interseccdo entre a comunidade de compradores e a de
fornecedores, servicos de core business, servigos de valor agre-
gado (consultoria, financeiro, etc) e infra-estrutura tecnoldgica.
Os market places, lembrou ele, podem ser horizontais e verti-
cais, ou seja, podem ter um carater geral ou atender a um
segmento ou setor especifico. Eles também podem ser priva-
dos (de uma Unica empresa ou de um consércio de empresas)
ou publicos (qualquer um pode acessar, se inscrever, comprar
e vender). Por fim, os market places podem ser de compras ou
de vendas.

O processo de e-procurement, segundo o consultor, também
REF. 117

ganha a cada dia novas funcoes, inclusive no ambiente in-
terno das empresas, delimitado em uma ponta pela rede de
fornecedores e na outra pelos clientes. "Através do e-
procurement é possivel descobrir (mapear) a cadeia de va-
lor para descobrir oportunidades, diminuir ciclos de tempo,
reduzir o custo por transacdo, além da diminuicdo do valor
dos estoques e o valor de materiais e servicos (comprar
mais barato)”.

Perfuracao
A nova geracao para
desmonte de rocha

Inddstria investe simultaneamente em “hardware” e
“software” para atender expectativas dos usudrios.

Recursos embarcados da Ultima geracao de equipamentos para
perfuracdo de rocha, em operacdes a céu aberto e subterrane-
as. Esse foi o tema central da palestra de Per Krato, engenheiro
mecanico especialista e gerente de produto da Atlas Copco,
no Congresso 2002, da Sobratema. Per Krato tratou tanto da
evolugdo tecnoldgica dos chamados “jumbos”, perfuratrizes
hidraulicas utilizadas na lavra subterrdnea de minérios e na
abertura de tineis, quanto das carretas de perfuracdo empre-
gadas em operagdes de desmonte na superficie. Em ambos os
casos, disse ele, a indUstria de equipamentos leva em conta
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Per Krato

guatro necessidades fundamentais do mercado: menor custo
operacional; maior produtividade, maior seguranga e conser-
vacao ambiental.
A exemplo da informatica, a analise do desenvolvimento
tecnolégico desse tipo de equipamento, afirmou Krato, deve
considerar inovacoes tanto no hardware quanto no software.
O “hardware”, no caso, sao os sistemas hidraulicos, eletréni-
cos e de controle, assim como os computadores, as perfuratri-
zes, as cabines e 0s NOVOs projetos que sdo embarcados em
cada nova geracéo. O “software”, por outro lado, é dado pe-
las novas opcoes em servicos colocadas a disposicao pela in-
dustria. Sao estudos e softwares propriamente ditos para a
configuragéo correta de equipamentos e materiais de perfura-
cdo, contratos de servico, assim como novas modalidades de
aluguel, financiamento e contratos de servico.

No que diz respeito ao hardware, ha inclusive um elemento
central, que é equivalente ao chip (o processador) dos compu-
tadores. Trata-se da perfuratriz que é utilizada pelos equipa-
mentos de perfuracao. No caso da Atlas Copco é a COP1838,
com 20kW de poténcia controlada de impacto que, compara-
da ao modelo anterior (a COP 1238), oferece até 80% a mais
na taxa de penetracao e de 50 a 60% a mais na produtivida-
de. A COP1838 é que diferencia a geracao atual de equipa-
mentos de perfuracao mecanizada da Atlas Copco, que che-
gam a atingir produtividade de 300 metros perfurados por
homem/hora.

Nessa geracao, os acionamentos pneumaticos, sistemas anti-
engripamento” e as bombas de engrenagem, foram substitu-
idos por bombas hidraulicas de pistao (load sense), com va-
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z30 variavel, sistemas acionados direta ou eletricamente e por
outros recursos que controlam os parametros de perfuracao.
O estado da arte so os sistemas computadorizados que con-
trolam automaticamente as perfuratrizes e monitoram a quali-
dade da execucdo dos furos.

Per Krato também apresentou, a titulo de exemplo, algumas
opcdes em software (servicos) que passaram a ser
disponibilizados pela Atlas Copco. Um deles, mais voltado
para obras de construcdo de hidrelétricas, é o BPP (Business
Project Proposal), um estudo completo (uma segunda opiniao,
segundo ele) para perfuracao subterranea, da Casa de Forga,
por exemplo. Outro software disponivel é o CARE (Computer
Analyses of Rock Excavation), um programa para
dimensionamento de equipamentos e andlise de custos de
perfuracdo a céu aberto.

Jacques Roig&rodsky

Cargas pesadas

a

Os riscos na movimentacao

Cada vez mais, as construtoras passam a responder

por operacdes logisticas, onde ndo se admitem
improvisos.

O alerta de Jacques Raigorodsky, da Construtora Norberto
Odebrecht, durante sua palestra no Congresso Sobratema2002
sobre os riscos envolvidos na movimentacao de cargas pesadas,
foi dado em alto e bom som: “As construtoras respondem cada
vez mais pelas operacoes logisticas e ndo devem prescindir de




Onde houver algo a demolir.
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solucbes de engenharia. O improviso é inadmissivel”.

E logistica, lembrou ele, deve ser entendida como um processo
complexo, que vai muito além da movimentacao e montagem
de cargas pesadas dentro do canteiro. Deve ser entendida como
a déncia que garante que a peca, parte ou componente chegue,
sem quaisquer danos, e no prazo estabelecido no cronograma, e
ainda com a seriedade empresarial necessaria, ao local da obra.

Se no canteiro, diz Raigorodsky, é basico se avaliar com antece-
déncia as dimensodes, a altura da elevacdo da montagem e as
principais interferéncias nas varias fases da obra, na operagao
logistica é preciso prever as varias situacoes envolvidas no trans-
porte rodoviario, nos procedimentos de carga/embarque, no trans-
porte maritimo, na carga/desembarque, na liberacao aduaneira,
no transporte fluvial (quando for o caso), até a descarga no can-
teiro, movimentacao interna na obra e a montagem na sua posi-
cao final.

" As vezes € necessario se criar um porto provisorio ou uma area
de carga e descarga em um determinado ponto, simplesmente
porgue ndo existem. E isso deve ser feito com solugoes de boa
engenharia, com sondagem e tudo o mais. O improviso sai mui-
to caro”, disse ele. Um aspecto irrelevante é se a movimentacao
logistica sera feita por equipe prépria da construtora ou por ter-
ceiros contratados. “O fundamental é assegurar que seja feita por
empresas e pessoal qualificado, de preferéncia com certificacdo,
seguro e, claro, documentacdo”.

O envolvimento de terceiros sé é relevante, diz Jacques
Raigorodsky, quando representem soma de capacidades (princi-
palmente empresas capacitadas a ajudar a gerenciar o risco), con-
siderando-se corpo técnico de alto nivel e menor custo de
mobilizacdo, por exemplo. “Qualificacdo nessa area nada tema
ver com ISO. E uma competéncia especifica, desenvolvida por
armadores do mundo inteiro. As seguradoras nao cobrem opera-
cOes sem tal certificacdo”.

Meio-ambiente
Os mandamentos do licenciamento

Sete principios basicos embasam a legislacao
ambiental brasileira, que nao prevé a prescricdo de
crimes contra a natureza.

Sancionada em 1981, a Lei n°® 6.938, que instituiu a Politica
Nacional de Meio Ambiente, foi o que Luiz Carlos Aceti Junior,
da Aceti Advogados, chamou de “divisor de 4guas”, entre o
que eram as exigéncias legais para a liberacdo de um empreen-
dimento ou atividade e o que elas passaram a ser desde ent3o.
REF. 119

Na palestra “Direito Ambiental — Licenciamento Ambiental na
Construgao Civil”, realizada em 05 de novembro no Congres-
so Sobratema’2002, Aceti explicou os principios que embasam
a série de leis federais, estaduais e municipais, assim como os
codigos, resolucdes e decretos elaborados em defesa do
patrimdnio ambiental brasileiro. E fez um alerta: “O
licenciamento ambiental é um processo progressivo, a princi-
pio exigido para atividades de maior risco ou impacto, mas
que tende a se estender a todas as demais”.

Meio Ambiente. Sete sdo os principios fundamentais que
norteiam nossa legislacdo ambiental e, “ninguém tera proble-
mas se leva-los em conta”, assegura Aceti. Sdo eles: o do
acesso equitativo aos recursos naturais, o usudrio-pagador e
poluidor —pagador, o da precaucdo, subdividido em incerteza
do dano ambiental, tipologia do risco ou da ameaca e inver-
sdo do 6nus da prova, o da prevencdo, o da reparacao, o da
informacdo e o da participacao.

Pelo principio da equidade, todos sdo iguais em relacdo ao
meio ambiente que, por sua vez, é um direito de todos. O

..

Luiz Carlos Aceti Junior

VOCE FAZ MAIS COM CASE,
A CASE FAZ MAIS PORVOCE.




custo de utilizagdo de recursos naturais, diz o segundo princi-
pio, deve ser suportado pelo usuario-pagador, assim como
cabe ao poluidor pagar pela poluicdo que j& causou ou possa
causar. Ja o da Precaucdo estabelece que tanto a poluigdo exis-
tente deve ser eliminada ou reduzida, quanto o risco de polui-
cao deve ser combatido.

Assim, a empresa deve se prevenir contra danos ambientais
incertos, analisar os riscos ou perigos conforme sua extensio
em funcao da atividade ou obra projetada e provar, com ante-
cipacao, que ndo causara danos ao meio ambiente. Se ocorri-
dos esses danos, cabe ao agente a responsabilidade por sua
reparacao e, a nivel nacional, as autoridades publicas devem
disponibilizar informagbes sobre qualquer atividade e seu im-
pacto para a comunidade local, a partir da requisicdo do
licenciamento ambiental. J&4 € meio caminho andado para o
altimo principio, que define as audiéncias publicas, com a
participacao de todos os cidadaos, como férum adequado para
tratar as questoes ambientais.

EIA-RIMA. A obtencao da licenga ambiental implica, basica-
mente, em requerer trés licencas especificas para cada etapa
do empreendimento: a Licenca Prévia (LP) ou permissao de
instalacao, a Licenca de Instalagao (LI), inicio da implantacdo
e a Licenca de Operacdo (LO), que autoriza o funcionamento.
Para emiti-las, o rgdo ambiental estabelece as condicoes, res-
tricoes, exigéncias e medidas de controle que deverao ser cum-
pridas nas diversas fases de implantacao e funcionamento do
empreendimento.
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eurobras

“VALORIZANDO A
AREA DE VIVENGIA®

N

Guaritas

6dulos metalicos, tipo container, da

Requisito essencial do licenciamento, o EIA-RIMA — Estudo de
Impacto Ambiental e Relatério de Impacto ao Meio Ambiente,
deve ser apresentado ja quando do pedido da Licenca Prévia,
obrigatoriamente nos casos de atividades que causem significa-
tiva degradacao ambiental, relacionadas na Resolucdo CONAMA
n°® 001/86. Entre elas estdo estradas de rodagem com pista
dupla, portos e terminais de minérios, petréleo e produtos qui-
micos, aeroportos, oleodutos, gasodutos e minerodutos, usinas
para geracdo acima de 10MW e aterros sanitarios.

No caso do Estado de Sao Paulo, a resolucdo SMA-42,

complementada pela SMA-11/98, criou o Relatério Ambiental

Preliminar (RAP) que, ao indicar a real extensao dos impactos

do empreendimento, pode até prescindir da elaboragao do

EIA-RIMA. Aceti lembra, ainda, que também sao diferentes,

entre estados e municipios, as denominacdes do licenciamento

ambiental - chamado de alvard, alvard ambiental, licenca

ambiental e procedimento de alvard ambiental, entre outras -

, assim como hé licengas ambientais especificas, definidas pelo

CONAMA, de acordo com a natureza, caracteristicas e peculi-

aridades da atividade. £ o caso, por exemplo, de licenciamento

para empreendimentos de irrigacdo ou projetos de assenta-

mentos de reforma agréria.

Segundo Aceti, a legislacdo brasileira nessa area é uma das

mais modernas do mundo: “Os crimes ambientais nao pres-

Crevem e, ao contrario de todos os demais, em que se respon-

sabiliza a pessoa fisica, é o Ginico caso em que a imputagao

pode recair sobre a pessoa juridica”, explica.
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Diego Nava Martins

Monitoramento

Rastreamento de m:

Sistemas para telemetria e protegao anti-furto.

Uma explicacdo bastante didatica do engenheiro Diego
Nava Martins, no Congresso Sobratema2002, sobre sis-
temas disponiveis para rastreamento e monitoramento re-
moto de vefculos e maquinas, demonstrou que todas as
opcoes devem ser consideradas. O uso do satélite, por
exemplo, € uma alternativa de alto custo que, segundo
ele, sé deve ser considerada , se nao for possivel usar
outros meios, como o radio e o celular. Uma quarta op-
céo, Uteis s6 para controle (sem nenhuma aplicagao anti-
furto) sao as “caixas pretas”, que armazenam informa-
cées que posteriormente séo transferidas para um PC.

biego Nava Martins mencionou quatro fatores béasicos
que devem ser levados em conta quando da escolha de
um sistema de monitoramento a distancia. A
“frequéncia”, ou 0 intervalo de tempo em que serdo fei-
tos os relatos; a “laténcia” (o tempo de resposta); a “pre-
cisao” (o erro aceitdvel em relacdo ao posicionamento);
e o nivel de “inteligéncia” embarcada requerido. “Séao
fatores que impactam diretamente nos custos. E, por isso,
¢ importante se saber o tipo de servico que realmente é
necessario em uma determinada operagdo”, lembra ele.
Um exemplo pratico: um veiculo de transporte de uma
carga pesada especial, que percorre poucos quilbmetros
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em uma hora, ndo precisa ter sua posicdo confirmada

com a mesma freqléncia de um caminhao que, no mes-

mo periodo, percorra mais de 80 quilémetros. Do mes-

mo modo, é preciso certificar-se de que é preciso uma

atualizacdo up to date da posicdo, com margem de erro

de alguns metros, e se o sistema embarcado deve tomar
atitudes independentes da central.

Quando da definicdo, ndo se pode esquecer que os siste-

mas de monitoramento, por mais sofisticados que se-
jam, tém fragilidades. O sinal de satélite, por exemplo,

nao atravessa galpdes metélicos ou concreto. A energia
da bateria que, em um determinado momento pode ser
cortada, também é vital para a emissdo do sinal.

Por isso mesmo, associado aos diversos sistemas, foram
desenvolvidos diversos mecanismos de seguranca que
nada tém de acessérios. Eles podem notificar e enviar
um sinal de blogueio quando o veiculo entra ou sai de
uma regiao ou rota pré-estabelecida, quando deixa de
enviar sinais no intervalo programado, ou quando o vei-
culo ou maquina é ligado fora do horéario de trabalho, e
assim por diante.

Evidentemente, diz Martins, que seguranca é apenas um
dos beneficios que se obtém com essa tecnologia. Sao
recursos que permitem checar a distancia as condicdes
de funcionamento do veiculo ou equipamento (pressao
do 6leo, temperatura, RPM, consumo, etc.) e seus indi-
ces de producao, além de permitirem uma comunicacao
direta com o motorista/operador. .

Ele reconhece, no entanto, que o principal fator que tem
impulsionado a dissiminacdo dessa tecnologia é a
criminalidade crescente. “Antes, eram utilizados somen-
te em veiculos de alto valor, agora a preocupacédo é ge-
ral, inclusive por conta da onda de sequestros”.

Macrodrenagem

retencao das enchent

>
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Rios e cOrregos de Sao Paulo ganham barragens,
piscindes e canalizacdo para resistir a ofensiva das
chuvas.

O Programa de Combate as Enchentes do Estado de Séao
Paulo inclui a canalizacdo do rio Cabugu de Cima, a constru-
cao de barragens na cabeceira do Tieté, a elaboracao do Pla-
no de Macrodrenagem da Bacia do Alto Tieté, a implantacao
de reservatérios de retencdo (piscindes) nas Bacias do rio
Tamanduatei e do Cérrego Pirajucara, pelo governo estadual
e, na Bacia do rio Aricanduva, pela Prefeitura de Sdo Paulo.

Parte desse conjunto de obras ja foi concluida ou se encontra
em andamento, como o Projeto de Despoluicao da Bacia do
rio Tieté, inserido no Plano de Macrodrenagem e orcado em
R$ 688,3 milhdes, 75% deles financiados pelo JBIC — Japan
Bank for International Cooperation. O assunto foi tema da
palestra realizada em 06 de novembro, durante o Congresso
Sobratema’2002, por Sérgio Camargo, do DAEE — Departa-




Sérgio Camargo

mento de Aguas e Energia Elétrica, 6r-
gao executor do projeto.

Por Lotes. Concluida a Fase |, quando
foi aprofundado um trecho de 16 km da
calha do rio, a Fase Il contempla a am-
pliacdo num trecho de 24,5 km, até
2004, entre a Barragem Movel, na foz
do rio Pinheiros e a Barragem da Penha.
Segundo Camargo, o volume de escava-
cao previsto na obra é de 6,8 milhdes
m3 para um rebaixamento médio de
aproximadamente 2,5 metros, com
declividade de 0,015% e alargamento da
calha entre 41 e 46 metros. Com isso, a
capacidade de vazao atual do rio sera au-
mentada de 640 m3/s para 1048 m3/s
na foz do rio Pinheiros, de 270 m3/s para
640 m3/s na foz do rio Tamanduatei e
de 210 m3/s para 561 m?s na foz do rio
Aricanduva.

A obra foi dividida em quatro lotes, com
cerca de 6 km de extensao cada, sob a
responsabilidade de consorcios formados
por grandes construtoras. O método
empregado é o de escavacao com tom-
bos sucessivos, utilizando escavadeiras
hidraulicas - que, no leito do rio operam
sobre barcacas flutuantes -, além de drag-
lines (escavadeiras a cabho).

Na parte civil, serdo executados 19 mil
metros em muros de contencdo, um
milhdo de metros clbicos de gabides
para revestimento das margens, 20 mil
metros de tirantes, 300 galerias e bueiros,
regularizados 62 desemboques e afluen-
tes e reforcadas as estruturas das pontes
do Piqueri e Cruzeiro do Sul.
finalizacdo, no lote 1, estdo um
descarregador de fundo (para facilitar
operacionalmente a barragem mével) e
uma eclusa de navegagao.
O material escavado é classificado con-
forme a norma de seguranca NBR 10.004
(Residuos Solidos) e separado em Classe
1 (Perigosos), Classe 2 (Nao Inertes) —
destinados a aterros sanitarios
credenciados - e Classe 3 (Inertes), utili-
zado para aterro de parte da Lagoa de
Carapicuiba.
Piscinoes. Dos 37 reservatorios previs-
tos na Bacia do rio Tamanduatei, para
um volume de retencéo de 6,7 milhdes
m?3, diz Camargo, j& foram implantados
dez (26,81%), com um volume de re-
tencdo atual de 1.798.450 m3. Qutros
dois estdo sendo finalizados e ampliarao
o volume de retencdo em 310 mil m3.
Em fase inicial estd mais um (380 mil m?3
de retencdo) e um em licitagdo, com
capacidade para 100 mil m3. Também
foram concluidos outros 7 projetos exe-
cutivos adicionais, totalizando um volu-
mede 1.223.500 m3.
Na Bacia do Corrego Pirajucara foram pre-
vistos 15 reservatorios para um volume
de retencdo necessario de 1.780 milhao
m3. Foram implantados dois, equivalen-
do a 12,75% do total, com capacidade
para 227 mil m? e esta sendo executado
um terceiro (120 mil m3). Outros dois ja
foram licitados, somando 226 mil m3 e
foi concluido um projeto executivo adi-
cional com capacidade de retencao de
80 mil m3.
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TRADIGAD E EXPERIENCIA
NA LOCAGADO
DE EQUIPAMENTOS

A TRATEX E A SERVIX TEM TODOS
O0S ERUIPAMENTOS NECESSARIOS
PARA VOCE TOCAR A SUA OBRA DE
TERRAPLENAGEM, LINHAS DE
TRANSMISSAD, PAVIMENTAGAO,
TUNEIS, PONTES, HIDRELETRICAS,
GASODUTO E COLETA DE LIXO,
GARANTINDO UM INVESTIMENTO
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s u A EMPRE S A .
UMA COMPLETA INFRAESTRUTURA
COMPOSTA DE OFICINA MECANICA,
ALMOXARIFADO COM MAIS DE
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Milton Xavier

Infra-estrutura viaria
Um projeto intermodal
para Sao Paulo

Ampliacdo da infra-estrutura de transportes
comeca em 2003 com implantacdo de Plano

Diretor.

Até 2020, a matriz de transporte do Estado de Sao Pau-
lo movimentara 250,7 bilhdes de TKU (toneladas trans-
portadas por quilémetro atil), englobando os modais
rodoviario (65,4% da malha), ferroviario (31,3),
hidroviario (0,5%), dutoviario (1,7%), de cabotagem
(0,8%) e aeroviario (0,3%), mais que o dobro da matriz
existente em 2000, de 116,2 bilhoes de TKU.

A meta foi detalhada por Milton Xavier, diretor de Pla-
nejamento do Dersa e responsavel pelo PDDT — Plano
Diretor de Desenvolvimento de Transportes — durante a
palestra “Perspectiva para a Infra-Estrutura Estadual de
Transportes”, realizada em 06 de novembro no Congresso
Sobratema’2002.

Para concretizé-la, a Secretaria de Transportes estabele-
ceu estratégias de longo prazo, com base em diagndsti-
cos da demanda anual, da distribuicdo modal e dos pon-
tos criticos do sistema atual, além de considerar a dis-
tribuicao espacial dessa demanda e o cenario
macroecondémico, com as taxas de crescimento médio
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do PIB (Produto Interno Bruto) desde 1997 e suas proje-
¢des até 2020.

Dentro dessas estratégias, o PDDT é definido como um
plano tatico que realizara obras prioritarias, de 2003 a
2006, reforcando a viabilizagdo da futura estrutura
intermodal de transportes.

PDDT. Para implantar as acdes propostas pelo plano
naquele periodo, a previsdo de investimentos é de R$
10.952 milhdes, R$ 4.724 milhdes em recursos do Es-
tado, R$ 2.835 milhdes em repasses do governo fede-
ral, R$ 2.133 milhdes obtidos através de financiamen-
tos privados e R$ 1.260 milhdo concedidos pelo BID —
Banco Interamericano de Desenvolvimento — e BNDES
— Banco Nacional de Desenvolvimento Social.

Com esse aporte sera possivel, sequndo Xavier, esten-
der a malha rodoviaria em 11.422 km, incluindo-se ai a
duplicagdo de 1.500 km de rodovias estaduais, de 100
km da rodovia Tamoios (SP-99) e a construcdo dos 52
km do Trecho Sul do Rodoanel “Mario Covas”. Também
serao recuperados 4.370 km de pavimentos, construidos
4 mil km de estradas vicinais e 400 km em terceiras
faixas, além de pavimentados mil km de rodovias esta-
duais, entre outras obras, totalizando R$ 7,3 milhdes.
O eixo ferroviério ganha R$ 350 mil para implantar os
50 km do Tramo Sul (Embu-Guacu/Ferndo Pires) do
Ferroanel, enquanto o sistema hidroviario fica com R$
82 mil para obras complementares, como barragens e
terminais intermodais. No setor aeroviario, R$ 1.684
milhao servirao a melhoria da infra-estrutura atual e a
ampliacdo dos aeroportos administrados pela Infraero
(Viracopos, Campo de Marte, Congonhas e Guarulhos).
No duto que liga Paulinia, no interior do Estado, a Cam-
po Grande (MT) serdo aplicados R$ 1 milhdo e em tra-
vessias e nos portos de Santos e Sdo Sebastido, outros
R$ 493 mil.

Logistica. Os diagnosticos elaborados pela Secretaria
de Transportes apontam, entre outras conclusodes, para
o predominio das cargas gerais (82,3%) na demanda
atual do Estado. Essa condicao, diz Xavier, reclama a
construcao de uma infra-estrutura fisica, um salto de
modernizagao institucional e a habilidade em movimen-
tar grandes volumes de carga unitizada, por contéineres,
pallets ou big bags. “Trata-se de um arcabouco essenci-
almente intermodal, mas limitado pela capacidade atu-
al dos modos hidro, duto e aeroviario”.

Por outro lado, ele lembra que embora a malha ferrovi-
aria seja extensa no Estado, é necessario ampliar a ca-
pacidade dos grandes eixos através de duplicacoes e de
uma maior capilaridade, neste caso com a pavimenta-
cao de estradas vicinais. "A integracdo rodo-ferroviaria
€ promissora para promover um equilibrio da matriz de
transporte”, assegura.

A expansao dessa matriz até 2020 leva em conta princi-
palmente essa integracdo, com a conclusao do Rodoanel
e do Ferroanel, mas também a ampliagdo estrutural de
outros modais, a construgao de Centros Logisticos Inte-
grados (CLI) e, no caso da navegacdo de cabotagem, a
propria implantacdo do sistema, até agora inexistente.
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CARREGADEIRA DE RODAS WA180

A Komatsu apresenta a sua nova ferramenta de trabalho: a carregadeira
de rodas WA180.

Toda a tecnologia japonesa em um equipamento genuinamente brasileiro.
Robustez e confiabilidade sio caracteristicas que fazem da WA180 a
solu¢ao mais adequada para a sua aplicagao.

Equipada com motor turboalimentado de 118 HP, peso operacional de
9.625 kg e capacidade de 1,91 m® na cagamba, a WA180 ¢é sem dtvida,

uma pd pra toda obra.

Procure o distribuidor da sua regido e saiba mais a respeito deste e outros
modelos Komatsu.

KOMATSU

KOMATSU BRASIL INTERNATIONAL Ltda.
Av. Jornalista Paulo Zingg, 1298 - Vila Jaragud - Sao Paulo/SP - CEP 05157-030 - Tel.: (0XX)(11) 3901-8000




Luiz Henrique Pedroso

Planejamento
Gestao de riscos

Como sobreviver em um ambiente em que qualquer
erro na elaboracdo de uma proposta pode inviabilizar
a empresa ou levéa-la a perder a oportunidade.

O mundo dos negdcios esta experimentando uma mudanga que
ninguém sabe onde vai levar. Qualquer erro na elabo/ragé’o de
uma proposta, pode inviabilizar uma empresa ou podera leva-la a
perder a oportunidade, pois as margens estao cada vez menores,
e os projetos a prego fechado estéo se tornando uma constante,
ficando o risco para o contratado. Como sobreviver neste novo
ambiente? “Gestao de riscos é a resposta”, garantiu no Congres-
<o Sobratema2002, Luiz Henrique Pedroso, engenheiro eletréni-
co e consultor independente, que customizou e esta executando
os treinamentos para gestao de riscos em projetos EPC para o
Grupo Camargo Corréa. . .

para ele, gestdo de risco &, essencialmente, conhecimento, que
deve estar respaldado na experiéncia histérica anterior. “No que
toca ao desenvolvimento de projetos na modalidade EPC/TurnKey-
Lump Sum, essa éuma grande lacuna para as empresas brasilei-
ras” . Luiz Henrique Pedroso remete-se ao amago da questao, no
que chama de “regras de ouro na gestao de riscos”.

O bésico, lembra ele, é que “nao se consegue nada a troco de
nada”. Ou seja, é possivel fazer alguma coisa, entao ela custa
tanto”. Outra dica do consultor: “Se vocé ndo consegue pensar
em trés coisas que poderiam dar errado em seus planos, entao ha
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qualquer coisa errada com seu modo de pensar”.

Mas, afinal, o que é risco?. Pedroso responde: risco é a medida
de incerteza em um projeto. E é medido pela probabilidade e a
consequéncia de ndo se atingir um objetivo definido do projeto.
Orrisco, na verdade, possui trés componentes: um evento (uma
mudangca inesperada; a probabilidade de ocorréncia do evento; e
o impacto do evento (o montante arriscado). Ele lembra que a
Unica ferramenta para trabalhar com a incerteza é a probabilida-
de/estatistica. “Qual a probabilidade de termos duas pessoas na
sala (do Congresso) com a data de aniversario no mesmo dia? Se
forem 40 pessoas, 89%; se forem 50 pessoas, 97%,; e se forem
60 pessoas, 99%".

O impacto do risco, segundo ele, pode ser negativo (risco) ou
positivo (oportunidade) e o objetivo da gestdo de riscos é mos-
trar que, enfrentando o risco, riscos e oportunidades sdo
interdependentes; evoluem ao longo do tempo e, em cada fase,
demandam respostas distintas; a percepcdo e aceitacao dos ris-
cos varia entre pessoas e organizacoes; quanto mais cedo forem
identificados, mais opgdes e maior eficicia terdo da gestao de
riscos; e que para ampliar a aceitagao ¢ preciso ampliar o reperto-
rio gerencial.

A gestao de riscos , em sintese, tem por objetivo maximizar os
resultados dos eventos favoraveis e minimizar as consequéncias
dos eventos adversos. Trata-se de um processo sistematico de
identificacdo, analise e respostas aos riscos do projeto, durante o
seu ciclo de vida e no interesse de seus objetivos. £ um processo
que compreende identificacdo dos riscos, avaliacdo/priorizacao
dos riscos, qualificacdo dos riscos, desenvolvimento de respostas
aos riscos, e controle das respostas. Em termos tedricos, a gestao
de riscos estabelece os processos pelos quais os riscos deverao ser
gerenciados durante o ciclo de vida do projeto, desde a elabora-
Gdo até seu encerramento. E preciso, portanto, selecionar os even-
tos de risco, qualificar e quantificar as probabilidades e os impac-
tos, desenvolver as respostas aos riscos, e acompanhar e contro-
lar o processo e sua execucao.

Luiz Henrique Pedroso também relacionou durante sua apresen-
tagdo algumas técnicas para responder aos riscos. Primeiro, é
preciso evitar modificar o planejamento do projeto para eliminar
as causas das ameacas ou proteger os objetivos do projeto dos
impactos. Ele diz que, sempre que for impossivel reduzir a pro-
babilidade, deve-se focar na reducio do impacto. E possivel tam-
bém transferir para um terceiro o impacto do risco, juntamente
com a responsabilidade pela resposta. Por Ultimo, pode-se aceitar
0s riscos, passivamente (incorporando os impactos as metas ou
aguardando que o risco se concretize para oferecer a resposta
adequada), ou ativamente, desenvolvendo rotas alternativas para
as contingéncias e identificando eventos deflagradores. '

Pavimentacao

forco conjunto para

novas tecnologias

Parcerias da Poli com fabricantes e construtoras
otimizam solugbes para pavimentos asfalticos.

Um bom produto, um bom projeto, uma boa execucao, um bom



Liedi Legi Bariani Bernucci

controle e uma boa manutencéo sao os ingredientes basicos de
uma boa pavimentaggo. Mas, como destacou Liedi Legi Bariani
Bernucci na palestra “Tecnologia para Pavimentacao Asfaltica —
Parceria Universidade, IndUstria e Construtor”, realizada em 06 de
novembro no Congresso Sobratema’2002, nao se trata de uma
simples receita culinaria.

“Embora a pavimentacdo asfaltica seja muito democrética, poden-
do ser feita por pequenas e grandes empreiteiras, as solucoes de-
vem ser diferenciadas para cada caso e sempre considerar os as-
pectos estrutural e funcional dos pavimentos”, explica a coordena-
dora do Laboratério de Tecnologia de Pavimentacao da Poli - Esco-
la Politécnica da Universidade de Sao Paulo.

Diagnostico. Por aspecto estrutural, entende-se como o pavi-
mento responde estruturalmente. Segundo Liedi, “o revestimento
asfaltico pode ser de ¢tima qualidade, mas se houver uma concep-
cao inadequada, quer pelo emprego de um material ruim ou mal
compactado como base, quer por falhas do projeto de drenagem,
quer pela escolha ou dosagem incorreta dos materiais da mistura,
surgirdo trincas, rachaduras, deformacdes permanentes e outros
problemas”.

Dai a importancia de um diagnostico que considere o estudo de
projeto, o estudo dos materiais disponiveis e o levantamento de
campo para se chegar a uma boa solugao. “Na Poli, dispomos de
equipamentos especificos para testar a elasticidade e a resisténcia
de composicoes asfalticas simulando condicdes reais de trafego”,
diz Liedi.

Baixo Custo. Esse know-how, garante a professora, pode e
deve ser somado ao de fabricantes e a experiéncia de construtoras.
Um exemplo foi a pavimentacao, pelo DER-SP (Departamento de

Estradas de Rodagem), de 8 mil km de rodovias vicinais, empre-
gando uma técnica pioneira desenvolvida pela USP-S&o Carlos e
Poli. Com ela, solos locais puderam ser testados em contato coma
&gua para determinar os que tinham a consisténcia necessaria para
servir como base do pavimento, reduzindo pela metade e em até
%4 , 0s custos com transporte de solos de outras regioes.

Outra parceria, com a Ipiranga Asfaltos, do grupo Ipiranga, levou a
aplicacdo de SMA (Matriz Pétrea Asféltica), um asfalto modificado
com polimeros, na “Curva da Onga”, trecho com altissimo indice
de acidentes na Rodovia Anchieta, que leva ao litoral Sul de Sao
Paulo. Garantindo uma maior aderéncia piso/pneu e de maior re-

sisténcia e durabilidade, o produto est4 sendo monitorado hd um

ano pela Ecovias com resultados bastante positivos, segundo Liedi.

Ainda com a Ipiranga, a Poli realizou um estudo, confirmando que

a adicao de polimeros ao asfalto —no caso o Befuflex®, da fabri-

cante —reduz as deformagdes permanentes. Um projeto também

recente é o chamado "Corredor Tecnolégico”, que aliou a Poli, a

Ipiranga e a Serveng-Civilsan na pavimentacéo da rodovia que liga

a entrada do municipio de Aldeia da Serra (SP) a pedreira da cons-

trutora, em Barueri.

Buscando combinacdes de um pavimento resistente e durdvel (as-

pecto estrutural) com o conforto e seguranca do usuario (aspecto

funcional), na primeira etapa da obra, foram construidos cinco

trechos, trés deles utilizando CBUQ e CAP 20, um com CBUQ e
Befuflex® e um com SMA e Befuflex®. Numa segunda etapa,

serao analisadas as alternativas de restauracdo do pavimento usado

através de revestimentos delgados de alto desempenho.

Agregar valor com tecnologia

“Agregar valor, esta é a diferenca nos dias de hoje que pode
significar maior ou menor lucratividade. Ao invés de vender ma-
téria- prima, vender um produto j& elaborado sem grandes inves-
timentos ou com investimento com curto prazo de retorno”.
Esse foi o principal recado de Claudio Cifali, diretor da CMI Cifali,
aos participantes do Congresso Sobratema 2002. Melhor exem-
plo, diz ele, sdo as iniciativas em curso nas principais pedreiras do
pais que estao incorporando novas tecnologias e a cada dia mais
passam a fornecer produtos mais elaborados.

Segundo ele, uma étima opcao nesse sentido € a incorporagao
na operacdo de uma usina de asfalto a quente. “Com isso, a
pedreira passa a comercializar também a massa elaborada (nao
aplicar, porque, nesse caso, estaria mudando de ramo), e ampliar
a oferta de produtos para seus clientes”. A Zandona de Porto
Alegre, lembra Claudio Cifali, ¢ um bom exemplo nesse sentido.
Aempresa tem condicoes de disponibilizar aos seus clientes, tan-
to a brita pura, quanto a brita graduada com ou sem cimento
(pois possui uma usina dosadora e misturadora com capacidade
acima de 300 toneladas por hora). Além disso, esté apta também
afornecer misturas betuminosas a quente elaboradas em moder-
na usina de contra fluxo Cmi-Cifali com capacidade acima de
120 toneladas por hora.

Entre as pedreiras que agregaram valor ao seu produto com equi-
pamentos CMI-Cifali (que possui uma linha completa de usinas a
quente para producdes de 20 até 200 toneladas por hora), estao
a Pedreira Indaia (ES), a Pedreira Embu (SP), a Pedreira Santa Isa-

bel (SP) e a Pedreira Ouro Preto (PR) — além da Zandona (RS).
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Luis Carlos de Azevedo Nébrega

Movimentacao
O menor custo para o transporte

Critérios para selecdo da configuracdo ideal de
equipamentos

Poucos objetivos sao tdo 6bvios e conhecidos, quanto aquele
colocado ao gerente de uma frota mobilizada no transporte
de material: obter o menor custo por tonelada ou metro
clbico movimentado. A clareza do objetivo a ser alcanga-
do, no entanto, ndo é garantia de sucesso. Varios critérios
devem ser observados para se chegar a uma configuracdo
de frota que melhor atenda as caracteristicas de uma opera-
cao em particular. Esse foi o tema central no Congresso
2002 da Sobratema da palestra de Luis Carlos de Azevedo
Nébrega, consultor para a area de mineracao da Sotreq.
Noébrega deu aos participantes do congresso indicagGes para
a selecdo das melhores opcoes em equipamentos de trans-
porte, tomando por base estudos e parametros ja ampla-
mente testados e comprovados pela Caterpillar em diferen-
tes operagbes em varias partes do mundo. Sdo dados
referenciais, afirmou Nobrega, que podem complementar a
experiéncia pessoal dos responsaveis pela frota. “Também é
importante conciliar, em qualquer decisdo relativa ao trans-
porte, a experiéncia com as inovagbes e inovar com
criatividade”, acrescentou.

Uma das premissas bésicas no planejamento, lembrou
Nobrega, é o de se procurar sempre mover o material a
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menor distancia possivel. (DMT — Distancia Média de Trans-
porte). Também é preciso manusear o material o menor
numero de vezes possivel (evitando, por exemplo, a forma-
cao de pilhas intermediérias). “Deve-se procurar também
utilizar a menor quantidade de energia para movimentar a
maior quantidade de material. Além de se utilizar equipa-
mentos que gerem o maior indice de utilizacao e retorno
do investimento”.

Selecao. Feito isso, disse ele, varios critérios devem ser
avaliados na selecdo do sistema de transporte para se atin-
gir o menor custo de transporte por tonelada ou metro cu-
bico movimentado. Entre os quais, a produgcao necessaria,
a distancia de transporte, as condi¢bes de terreno, a carac-
teristica dos materiais, os equipamentos de carga, e a ver-
satilidade para operagdes futuras.

Na avaliagdo da produgdo necessaria, deve-se ter em conta
nao somente a quantidade a ser movimentada, como o tipo
de material. Ndo se pode deixar de considerar, por exem-
plo, o indice de empolamento (a diferenca — acréscimo —
de volume entre o material in situ e o retirado). “Para se
totalizar a quantidade a ser movimentada, € preciso saber
se o material deve ser retirado de uma bancada, se ele j§
estd solto ou se estd compactado”, ressaltou Nébrega.
Segundo ele, a distancia de transporte também é um cri-
tério que deve ser avaliado em todos os seus aspectos. O
primeiro deles é o ciclo dos equipamentos de transporte
que estdo sendo considerados, pois é possivel se obter
ganhos significativos nos tempos de deslocamentos, que
nao sao fixos. “Os sistemas tradicionais podem atender a
qualquer aplicacdo, mas existem solucdes que podem aten-
der melhor aos requisitos de menor custo por tonelada
transportada”.

Terreno. Ha que se avaliar também, diz ele, as condi¢des
do terreno para definicdo da resisténcia ao rolamento, da
resisténcia gravitacional (rampas), e do coeficiente de tra-
cao — que determina a forca efetiva do equipamento, ou
seja, quanto da sua forca realmente é transferida para a
superficie. Outro ponto é a necessidade ou nao de constru-
cdo e manutencao de estradas. Vias de média a longa dis-
tancia, que serdo usadas a médio e longo prazo, resultam
em ciclos mais rapidos,

sao economicamente vidveis, e envolvem trabalhos de pre-
paracao de base e compactacao, drenagem, uma largura
trés vezes superior ao dos caminhées, curvas com inclina-
cao, caminhdes de dgua, manutengdo continua. Ja vias de
curta a média distancia, que serdo usada a curto prazo, nao
justificam o custo de construcdo e manutencao, pois terdao
curta utilizacdo.

Os materiais a serem transportados — pedras de diferentes
tamanhos, terra, areia ou brita, por exemplo — determinam
nao sé o tipo de equipamento de carga, assim como as ma-
quinas para o seu transporte. Finalmente, o equipamento a
ser adotado no transporte deve caracterizar-se também pela
versatilidade para aplicages futuras. A decisao de hoje afe-
tard a empresa durante varios anos, pois um sistema com
menor custo em uma aplicacdo em particular pode nao aten-
der as necessidades de projetos futuros. "A versatilidade &
fundamental para aumentar a utilizagdo do ativo”.
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O PNEU E FORA-DE-ESTRADA.
O RESULTADO E FORA DE SERIE.

Quando o terreno estd contra vocé, os pneus tém que estar a seu favor. A Linha Fora-de-Estrada
traz a exclusiva tecnologia Pirelli para retroescavadeiras, motoniveladoras, caminhées fora-de-
estrada e pds carreg adeiras. Com uma estrutura Gnica, a Linha Fora-de-Estrada Pirelli oferece
tracdo, rendimento, resisténcia e conforto operacional mesmo nas mais severas condicdes de uso.
Né&o perca tempo rodando por ai. Na hora de sair da estrada, a qualidade Pirelli faz toda a diferenca.

VOCE PERGUNTA E A PIRELLI RESPONDE:
0800-787638 Internet: www.pirelli.com.br




Idair Monegat

Caminhoes
Rigido é o padrao fora-de-estrada

Veiculos de 25 a 35 toneladas mantém competitividade
em ampla gama de aplicagdes

Se ¢ verdade que existe espaco na construcao pesada e na
mineracao para caminhoes articulados, ninguém ha de negar
a lideranca nos dois segmentos dos caminhdes fora-de-estra-
da rigidos, de 25 a 35 toneladas. Eles estao por toda parte e o
devido crédito deve ser dado a Randon que, nos ultimos cin-
quienta anos tem ofertado ao mercado caminhdes robustos,
competitivos e com suporte integral da fabrica em Caxias do
sul (RS). “O rigido atende a uma ampla gama de aplicacoes, e
& extremamente competitivo em um nicho de mercado igual-
mente amplo, em cujas extremidades pode-se considerar o
uso de caminhdes convencionais e articulados”, explicou no
Congresso Sobratema2002, Idair Monegat, gerente executivo
da Randon Veiculos.

Segundo ele, o rigido tem menor custo operacional em ciclos
curtos e médios, no transporte de material de grande
granulometria, em operacoes em terrenos planos e também
em aclives e declives, e no basculamento, inclusive com des-
nivel lateral. Além disso, o rigido tem maior vida Gtil (numa
visdo do negocio a longo prazo) e sua distdncia entreeixos
curta, permite manobras em espacos reduzidos.

Os argumentos de Monegat estao respaldados por uma popu-
lacao de cercade 1.500 unidades em operacao no Brasil (50%
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da frota nacional de rigidos) e por alguns diferenciais significa-
tivos, em termos de segurancga e versatilidade. Sao veiculos
estdveis e robustos (inclusive com protecdo contra queda de
material na cabine), a velocidade é compativel com a aplica-
cdo (até 60 km/h) e com a reducdo dos eixos, na descida,
exige-se menos dos freios. O basculante, apoiado sobre coxins,
também garante absorcdo dos impactos do material durante o
carregamento.

O gerente da Randon também acrescenta entre as vantagens
dos rigidos da marca o menor consumo de combustivel, pois
é necessario menor poténcia do motor para se obter a mesma
tragd@o, a manutencdo simples e a compatibilidade com os
equipamentos de carregamento nacionais. Além disso, diz ele,
sao veiculos com alto valor de revenda e altos indices de naci-
onalizacdo. “E um vefculo com uma concepcao fora-de-estra-
da. Ndo é uma adaptacao: todos os componentes foram
dimensionados para essa aplicacdo, incluindo a cacamba, que
é mais larga e garante maior estabilidade, e os pneus”.

Diogo Luis Soldatti

Caminhoes rodoviarios
Um estradeiro dentro do canteiro

Scania ganha espaco com veiculo especialmente de-
senvolvido para operagdes fora-de-estrada

“O caminhao rodovidrio ndo é mais o 4x2 tipico, com
implemento para transporte de gréaos”, lembrou Diogo Luis
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Soldatti, analista comercial do departa-
mento de Marketing da Scania e coorde-
nador de Treinamento a Rede de Con-
cessionarias da montadora, na palestra
"Utilizacdo de Caminhdes Convencionais
em Canteiros de Obras”, no Congresso
Sobratema’2002, em 06 de novembro.
Quando se fala no “rodoviario” na cons-
trugdo ou na mineracao, disse ele, deve-
se considerar os modelos 6x4 e 8x4, de-
senvolvidos e projetados para atender as
condicoes especificas desse tipo de apli-
cacdo, com uma grande vantagem:
“atender aos requisitos “fora-de-estrada”
e ao mesmo tempo estar perfeitamente
habilitado para trafegar em rodovias
quando necessario”.

In Loco. Ele garantiu que a Scania res-
peitou as peculiaridades envolvidas no
trabalho em canteiros de obra e opera-
coes de lavra. A comecar pelo padrdo
hora, o que fez com que todos os veicu-
los passassem a ser equipados com
horimetros. Também foi considerado,
segundo o analista da Scania, que, nes-
sas operacdes fora-de-estrada, os ciclos
de trabalho s&o curtos, variando entre 0,2
e 5,0 km, a velocidade média no ciclo
varia entre 12 e 25 km/hora, além da
existéncia de rampas variando entre 6 e
15% e a necessidade de descé-las com
carga e suporte de um freio auxiliar.
Para atender a esses requisitos, afirmou
Soldatti, a Scania priorizou no projeto o
torque do motor, a estrutura dos qua-
dros do chassi, a capacidade técnica dos
eixos, a operacao/relagdo da caixa de cam-
bio, sua capacidade em rampas e aclives,
as dimensdes de sua manobrabilidade e
seu raio de giro, o conforto da cabine,
as capacidades de carga (PBT e CMT), o
blogueio dos diferenciais permitindo a
saida de locais dificeis e a seguranca dos
freios de servico.

Nesse caminh&o “rodoviario”, que ga-
nhou a condi¢do de um equipamento,
também foi preciso garantir sua
disponibilizacdo maxima através de pro-
gramas de manutencao preditiva, pre-
ventiva e corretiva, em razao das condi-
coes severas de trabalho a que sao
submetidos.O treinamento do motoris-
ta, que passa a condicao de operador
no trabalho no canteiro ou na minera-
cao, também ganhou novos contornos.
Essa capacitacao é tao importante, lem-
bra Soldatti, que a Scania em parceria
com o Instituto Opus, da Sobratema,

montou um curso especifico para ope-
radores de caminh&o em canteiros de
obras. “Nele sdo transmitidos ndo s6 os
conceitos de operacdo, como os meca-
nicos, de seguranca e manutencao do
equipamento”, explica.

Projeto off road. Da Scania, diz
Soldatti, os modelos mais empregados
nessa aplicacdo tém sido o P-124
CB6x4NZ e o P-124CB8x4NZ, equipa-
dos com motor de 12 litros, de 360 HP
(mecanico) ou de 400 e 420 HP (eletrd-
nicos). A caixa de mudanca, também
Scania, conta com 12 marchas, duas
delas superlentas e o diferencial tem ca-
pacidade de tracdo de 150 ton.

O chassi, com longarinas duplas, tem
deformacao elastica maxima de 400 N/
mm2 e o freio auxiliar Retarder conta
com poténcia méxima de 871 HP, peso
de 120 kg e consumo de combustivel
inalterado na operagao (débito nulo). A
cacamba, para o 6x4 tem capacidade
de 12 a 16 m3 e, para o 8x4, de 16 a
20 m3, sendo indicadas para o carrega-
mento de areia e minério. O raio de giro
externo no 6x4 é de 8223 mm e no 8x4
de 9690 mm, com é&ngulo de
estercamento de 48 graus.

A cabine é baixa, com acesso facilitado
por 2 degraus, equipada com horimetro
e ar condicionado, jd que na operacao
os vidros sdo mantidos fechados em ra-
zao da poeira. A célula de sobrevivén-
cia pode suportar até 20 ton estética.
A manutencao dos veiculos é feita atra-
vés de um Acordo de Manutencdo com
a Scania, programa a longo prazo, ba-
seado em varidveis como o tipo de vei-
culo, local de utilizacao, tipo de carga,
qualidade das estradas e distancias de
percurso previstas, entre outros fatores.
A partir desses dados, o custo global do
programa é calculado e distribuido uni-
formemente ao longo de sua duracéo.
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Yosi wokomi
Caminhoes

Articulando ganhos em
custos operacionais

Mobilidade, estabilidade, resisténcia e versatilidade
dos articulados impdem novo ritmo aos canteiros de

obras.

Os veiculos rigidos e caminhdes convencionais precisam de um
piso de qualidade bastante elevada para garantir suas condigoes
operacionais. Por qualidade, entenda-se que, quando se faz a
abertura de uma estrada, é preciso conseguir trafegar o veiculo
por no minimo cem vezes, pelo mesmo trajeto, sem que isso
impliqgue em manutencdo ou na necessidade de colocacao de
material de sustentacdo na via.

“Nao é uma condicdo comum em canteiros de obras”, lem-
brou Yoshio Kawakami, presidente da Volvo Construction
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"

Equipment (VCE) Latin America, em sua palestra
" realizada no dia 06 de novembro durante o Congresso
Sobratema’2002.

Segundo ele, a relacdo das condigdes operacionais de diversos
veiculos ou equipamentos em terrenos com baixa sustentagao,
aponta para a mobilidade dos caminhées articulados, principal-
mente em condi¢Oes mais extremas — aclives e declives acentu-
ados e espacos limitados -, que exigem uma tracdo diferencia-
da, para sua maior estabilidade no carregamento e para sua
versatilidade, inclusive, substituindo plenamente determinados
veiculos de apoio.

Test-drive. O esforco que faz com que um caminhé&o rigido
siga ou tenha seu raio de giro obedecido, diz Kawakami, € a
resisténcia dos pneus dianteiros. J& os articulados possuem tra-
cao nos eixos dianteiros para permitir o direcionamento do vei-
culo e seu tracionamento nesse sentido, mesmo em terrenos de
baixa sustentacdo, que naturalmente proporcionam uma uma
baixa traggo. “E a vantagem de operar um veiculo 6x4, com o
eixo dianteiro e o primeiro eixo traseiro tracionado, até a condi-
cao de 6x6, com todos os eixos travados, que da essa condigao
de mobilidade ao articulado”, explica. Em situagdes de aclive
acentuado, onde o veiculo tem uma melhor tracdo de subida
carregado, a mesma condigdo 6x6 ¢ empregada, mas sem 0
travamento das rodas.

Outro diferencial ¢ a amplitude da suspensao, importante mes-
mo quando a operacao se da em terrenos pavimentados ou de
boa qualidade j& que, como lembra Kawakami, ndo hd manu-
tencao no ponto de carga ou descarga, onde normalmente se
acumula material e o veiculo est4 submetido a uma outra con-
dicdo. “Num bota-fora, o veiculo entra de ré para descarregar,
no limite ou no extra bota-fora. Isso significa que ndo se tem
sempre um piso e a forma como o articulado distribui a carga,
faz com que a cacamba permaneca nivelada”, exemplifica.
Esse nivelamento é possivel porque, comparado ao mecanismo
de suspensdo de um caminhao convencional, o articulado tem
um duplo tridangulo onde fica sua suspensao traseira. “Numa
situacao real, ja observamos caminhées convencionais tentan-
do fazer a mesma coisa e, na medida em que a carga aumenta-
va, eles tombavam”, afirma Kawakami. A suspensao e a capaci-
dade de sustentacao dos articulados também exigiram uma es-
trutura mais robusta que a de outros veiculos fora-de-estrada,
melhorando sua resisténcia em operagbes de carregamento.
Desempenho. A otimizacdo da produtividade nos articula-
dos Volvo considerou também a seguranca e o conforto do
operador sob as condigdes extremas de trabalho que os equipa-
mentos admitem e mesmo durante os intervalos de operacéo.
Em termos de seguranca, Kawakami destacou a maior visibili-
dade em relacdo ao raio de giro e controles relacionados a co-
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mandos da cagamba e ao freio de emer-
géncia automaético. Em relagdo ao confor-
to - “um limitador da velocidade de opera-
cao e, portanto, da rentabilidade de um
veiculo fora-de-estrada, em razéo dos cho-
ques, impactos e movimentagao” -, uma
das principais inovacoes, segundo ele, foi
a centralizacao do assento na cabine, so-
bre o eixo dianteiro, eliminando a amplitu-
de dos extremos e da porta do veiculo du-
rante sua operagao.

Da eficiéncia operacional e disponibilida-
de dos articulados, decorrem outras van-
tagens sobre o ciclo de trabalho apropria-
do. A primeira delas, destaca Kawakami, é
gue o bom desempenho de um equipa-
mento pode antecipar o prazo de entrega
da obra e suprimir dias adicionais e custos
de manter a mobilizacdo do canteiro. Ou-
tra, durante a execucao do contrato, é a
eliminacdo da necessidade de construcdo
de vias de acesso com piso de boa susten-
tacdo, na medida em que se mudam as
frentes de trabalho. Por fim, contar com
um veiculo mais versatil para, inclusive,
reduzir a frota de apoio. “Um caso pratico
que j& observamos em um bota-fora é que,
utilizado corretamente, o caminhao arti-
culado consegue fazer a movimentacao,
descarregando o material e, a0 mesmo tem-
po, compactando a area”.

Depoimento
de usuario |
"Rodoviario é
mais versatil”

O engenheiro Lédio Augusto Vidotti, gerente
de suprimentos e equipamentos da Cons-
trugdes e Comércio da Construcoes e Co-
mercio Camargo Corréa, falou no Congres-
s0 2002 da Sobratema sobre sua experién-
cia no uso de caminhdes rodoviarios no
transporte de rocha. Essa opcao, validaem
todos os canteiros da Camargo Corréa, pre-

SCANIA

valece desde as obras da Hidrelétrica de Ser-
ra da Mesa, em 1994, e levou a uma trans-
formacao radical do perfil da frota prépria
da construtora.

Naquela época, lembra Lédio Vidotti, a
Camargo Corréa contava com 96 cami-
nhoes fora-de-estrada (CAT769 e 773,
RK424 e Wabco W-35) em final de vida
util. Hoje, sdo 153 caminhdes convencio-
nais Scania e Volvo e ha a previsdo da com-
pra de mais 33 unidades. “Articulados e
outros fora-de-estrada, sé de terceiros ou
alugados para aplicagdes pontuais e especi-
ficas”, disse ele.

Isso pdde ser confirmado nas principais obras
que se seguiram a Serra da Mesa — como
Machadinho, Barra Grande e Campos No-
vos. Os articulados sé foram utilizados no
inicio, na abertura das obras. Mas o basico

Lédio Augusto Vidotti

RANDON

Fonte: Geréncia de Suprimentos

P-124

Motor: Poténcia 420 hp 311hp 251hp
Torque 170 mkf 127mkf 110mkf
Capacidade de Carga 23,8t 224 22,5t
Peso vazio 14,7 t 16,5t 7, 76t
hp / Peso total 10,9 7 6,2
Preco - Indice 1,00 1,33 2,50

RK-430

e Equipamentos Camargoe Correa

Ganhe mais forga na sua produgdo com Brasif
Rental, que oferece a maior disponibilidade
em maquinas novas ou semi-novas para
qualquer tipo de trabalho.

0 Suporte Brasif Rental mantém

um estoque proprio de pegas

originais e uma estrutura
profissional de assisténcia
técnica, pronta para
atender vocé.
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ES (27) 3328.3338
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da movimentacdo — 18 milhdes t em Machadinho, entre 1998 e
2001, e, respectivamente, 29 milhdes t e 30 milhdes t, previstos
para Barra Grande e Campos Novos, no periodo de 2001 e 2004
vem sendo transportado com caminhdes convencionais.

O custo de transporte, explicou Vidotti, tem um peso muito grande
nos custos de uma obra, que convive com margens a cada dia
mais estreitas. Uma escolha errada, portanto, pode impactar ne-
gativamente na obra e na empresa durante muitos anos. Mas
porgue o rodoviario é a melhor opgao? “Ele € mais versatil em
nossas operacoes e so foi adotado depois que passamos a fazer
carga também com escavadeiras e termos desenvolvido, junto
com fornecedores, cacambas apropriadas, inclusive uma meia-
cana, feita em aco especial, mais leve, que nos propiciou um
ganho de 1,5 t em peso em cada um dos veiculos”.

Ao comparar os pré-requisitos técnicos de diferentes veiculos de
transporte, o gerente de suprimentos e equipamentos da Camargo
Corréa também percebe uma certa equivaléncia e alguma vanta-
gem do convencional em relagao ao rigido e ao articulado. No
estudo, foi tracado um paralelo entre o Scania P124, o Randon
RK430 e o articulado A25 da Volvo (ver quadro). O P124 tem
capacidade de carga de 23,8 t (contra 27,2 tdoRK430e 22,5t
do A25). Além disso, o seu torque, muito importante em opera-
coes fora-de-estrada, é de 170 mkf (contra 127 e 110 dos fora-
de-estrada avaliados). Ele também é mais leve quando trafega
vazio (14,7 t, contra 16,5 t do rigido e 17,7 t do articulado) e
term um menor preco de aquisicdo. Proporcionalmente, lembra
Lédio Vidotti, enquanto um convencional custa 1, o preco do
rigido é 1,33 eo do articulado, 2,55.

Em concluséo, as principais vantagens do rodoviario na 6tica da
Camargo Corréa sao o menor preco de aquisicao, 0 maior valor
de revenda, a maior versatilidade, e menor custo de propriedade,
além do fato de gerar menor custo em estradas de servico e,
justamente, por ter menor vida Util, eliminar custos de reforma e
reduzir a obsolescéncia tecnoldgica da frota. “Em seis ou sete
anos, encerramos a vida (til do rodoviario”, explicou Vidotti. Entre
os aspectos desfavoraveis do rodoviario ele aponta a menor altura
livre do solo, a necessidade de um ndmero maior de motoristas/
operadores e de mecanicos na oficina e de uma maior quantida-
de de equipamentos necessarios para a carga.

Depoimento de usuario Il
Solucao mista pode
ser mais adequada

Movimentacdo de material na maior mina de ouro do
Brasil foi feita com combinacdo de rigidos e articulados

A Ivai Engenharia de Obras tem em seu portfélio de mais de 30
anos de obras, as operacoes de escavacao, carga e movimenta-
&0 na mina de Igarapé Bahia da Companhia Vale do Rio Doce
em Carajas no Para de 1989 até este ano. Nesse periodo de 13
anos, lgarapé Bahia consolidou-se como a maior mina de ouro
do Brasil. Somente no ano 2000, foram movimentados 8 mi-
Ihées de metros cubicos de material, apurando-se cerca de 11
toneladas de ouro. Essa operacao, nada modesta, serviu de pano
de fundo para a apresentacao de Wilson Meister, sobre a “Utili-
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zagdo de Caminhdes Basculantes em Mineracao” no Congres-
so Sobratema2002.

Com base nessa operacdo, Meister entende que uma combina-
cdo (articulados e rigidos) pode ser a mais adequada em termos
de custo/beneficio para atendimento a producéo. “As condi-
¢Oes de atendimento ao cliente previam variagdes na necessida-
de de producao, dificultadas com a abertura de novas frentes e
o aprofundamento da cava”, explica ele.

Varias aspectos foram considerados nos momentos em que a
frota foi renovada durante a operagao, onde acabaram por pre-
dominar veiculos como o RK425 (rigido) e o articulado A35C.
Entre os quais, o nimero de equipamentos que precisava ser
mobilizado, o solo, o clima, os equipamentos de carga, a dis-
ponibilidade prevista, o suporte fabricante/revendedor, o preco,
0s custos, a produtividade e os termos da negociacdo durante a
aquisicdo da frota.

[tem a item também foram considerados, a disponibilidade de
pecas, os contratos de manutencao propostos, o preco, o con-
Sumo e os custos horarios. Além disso, também pesou na esco-
lha a condicdo de troca (dos veiculos novos por usados), a
recompra posterior, o financiamento e uma variavel que pode
ser desprezada em outras regides, mas ndo no Pard: a
performance a seco e durante o periodo de chuva.

Para Wilson Meister, a solucdo encontrada ndo é Unica, mas
adequada, como a melhor solugdo custo/beneficio em um tempo
projetado. O ideal, diz ele, € mutével, mesmo porque o desen-
volvimento tecnolégico sempre proporcionard uma nova solu-
cao para problemas semelhantes. “Uma coisa € certa: as anali-
ses técnica, econémica e financeira sdo partes do mesmo estu-
do”, diz ele, lembrando que as condi¢des contratuais sédo deci-
sivas e os aspectos ligados a negociacdo podem ser decisivos.

Wilson Meister
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REF. 130

ESTIMATIVAS DE CUSTOS
DE EQUIPAMENTOS

Com informacdes praticas e seguras sobre custos de uso cor-
rente, esta tabela permite que o usudrio possa municiar-se de
dados suficientes para defender uma posicao realista na deter-
minacdo de um pré-orcamento de uma maquina ou de um
grupo delas.

N3o encontrando sua maquina na relacdo, vocé podera dirigir-
se & nossa redacao, solicitando os valores dos custos. Caso o
equipamento seja de fabricagdo especial, isto é, nao seja de
linha, envie-nos informacodes sobre o peso, poténcia, valor de
aquisicao e capacidade para fornecermos os elementos que
permitirdo o célculo.

Esta tabela reline as seguintes colunas:

PESO: o peso aproximado do equipamento, em ordem de
marcha em Kg.

POTENCIA: a poténcia total instalada em HP.

CATEGORIA: nimero representativo do equipamento. Pode
ser a capacidade de cacamba, poténcia gerada, vazao,etc.
VIDA: a vida util do equipamento em horas.

HS ANO: o nimero de horas trabalhadas estimadas por ano.
D. MEC.: disponibilidade mecanica em %.

REPOSICAO: o valor do equipamento novo em reais.

Referéncia: més de Julho

DEPRECIACAO: a perda de valor do equipamento por hora
em reais.

RESID.: o valor residual em %.

JUROS: a remuneracdo do valor monetéario do equipamento
por hora trabalhada em reais.

TAXA: de juros anual em %.

M.OBRA: o valor médio da mdo-de-obra de manutencéo por
hora trabalhada em reais.

PECAS: valor médio de pecas de manutencdo e material ro-
dante por hora trabalhada em reais.

MAT. DESG.: valor médio de consumo de bordas cortantes,
dentes, cabos de aco, etc. por hora trabalhada em reais.
PNEUS: o valor médio de gastos com pneus por hora traba-
lhada em reais.

P. VIDA: a vida dos pneus em horas.

COMBUST.: o valor médio gasto com combustivel por hora
trabalhada em reais.

CONS.: o consumo de combustivel em litros/hora.

LUBRIFE.: o valor médio de gastos com lubrificantes por hora
trabalhada em reais.

CUSTO/H: a somatdria dos valores dos custos horéarios, em reais.

DESCRICAO PESO POTENCIA CATEGORIA VIDA HSANO D.MEC. REPOSICAO DEPRECIACAC
| DESCRIPCION. | PESO |[POTENCIA|| CATEGORIA | VIDA | HS ANO || D. MEC. | REPOSICION! || DESVALORIZ/
Acabadora de Asfalto 3,03 M 297.000,00

Bate Estaca Diesel 4.900 51 2,2TON | 6.350| 600 | 80,00 | 290.000,00 37,54
Caminh&o Abastecedor 5.400 127 6,0 M3 | 10.000| 1.600 | 95,00 | 89.280,00 7.37
Caminhao Basculante 4.550 127 5,00 M3 | 8.500| 1.150 | 85,00 | 78.500,00 7,06
Caminhao Carroceria 4.100 127 11 TON | 11.500( 1.250 | 87,00 | 73.100,00 5,22
Caminhao Fora de Estrada 16.000| 271 25 TON | 12.500| 1.400 | 90,00 | 308.000,00 19,12
Caminhao Guindauto 4.700 127 11 TON | 10.000f 950 | 95,00 | 98.970,00 8,20
Caminhéo Pipa 5.400 127 6,0 M3 | 11.500| 1.100 | 92,00 | 85.800,00 5,97
Carreg. de Rodas 9.400 |- 100 1,7 M3 | 12.000| 4.200 | 85,00 | 198.000,00 12,44
Carreg. de Rodas 15.900| 170 3,0 M3 | 12.000| 1.575 | 80,00 | 322.000,00 19,46
Compactador de Pneus 9.800 145 27 TON | 6.000 950 93,00 | 202.000,00 28,18
Compactador Vibratério Tandem | 6.500 83 23 TON | 7.560 850 86,00 | 276.000,00 32,67
Compactador Vibratério Tandem | 10.100 126 32 TON | 10.100f 850 88,00 | 309.000,00 27,53
Compressor de Ar 1.800 85 250 PCM | 10.000| 640 | 88,00 | 58.000,00 4,47
Compressor de Ar 5.000 280 750 PCM | 10.000/ 800 | 89,50 | 89.000,00 5,99
Escavadeira Hidraulica 17.000| 104 0,70M3 | 9.125| 1.225 | 86,00 | 283.000,00 25,71
Moto Scraper 27.900( 270 15,0 M3 | 12.000| 1.450 | 85,00 | 830.000,00 55,06
Motoniveladora 11.800| 115 115 HP | 11.385| 1.530 | 85,00 | 265.000,00 17,90
Motoniveladora 13.900| 150 150 HP | 11.385| 1.530 | 85,00 | 328.000,00 22,26
Retroescavadeira 5.800 73 0,64 M3 | 8.900| 890 85,00 | 107.200,00 10,20
Trator de Esteiras 9.200 80 80 HP 9.750 | 1.345 | 82,00 | 163.800,00 13,12
Trator de Esteiras 14.200| 140 140 HP | 12.000f{ 4.200 | 82,00 | 322.000,00 20,96
Trator de Esteiras 39.900 335 335 HP | 12.000| 4.200 | 81,00 | 796.000,00 55,112
Trator de Rodas 4.100 118 118 HP | 8.325| 1.035 | 87,00 | 76.000,00 7,19
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REF. 131

ESTIMATIVAS DE
COSTOS DE LOS EQUIPOS

Con informaciones préacticas y sequras sobre los costos usuales,
esta tabla le permite al usuario conocer. los datos necesarios
para tener una posicion clara y realista cuando prepare el estudio
del presupuesto de una maquina o de un grupo de ellas.

Si usted no encuentra la maquina que le interesa en la relacion,
podréa contactar nuestra redaccion para que la incluyamos.
Si el equipo fuese de fabricacion especial, es decir, no hace
parte de la linea, envienos las siguientes informaciones: peso,
potencia, valor de adquisicidon y capacidad para que le
suministremos los elementos que le permitird hacer el calculo.
Esta tabla retne las siguientes columnas:

PESO: el peso aproximado del equipo, en operaciéon, en
Kg.

POTENCIA: la potencia total instalada, en HP
CATEGORIA: nimero representativo del equipo. Puede ser
la capacidad de la caja, potencia generada, caudal,etc.
VIDA: la vida util en horas.

HS ANO: la estimativa del nimero de horas trabajadas por afio.
D. MEC.: el desemperio mecanico en %.

REPOSICION: el valor del equipo nuevo en real.
DESVALORIZA. : la perdida del valor do equipo con referencia

Referencia: mes de Julio.

RESID.: el valor residual en %.

INTERES. : la rentabilidad del valor monetario del equipo con
referencia a las horas trabajadas en real.

TASA: la tasa de intereses anual en %.

M.OBRA: el valor promedio horario de la mano de obra del
mantenimiento en real.

PIEZAS: valor promedio de las piezas de mantenimiento y mate-
rial rodante aplicado, referente a las horas trabajadas en real.
MAT. DESG.: valor promedio de consumo horario de los
bordes cortantes, dientes, cables de acero o sea, de las piezas
en situacion de trabajo en real.

NEUMAT.: el valor promedio horario de gastos con
neumaticos en real.

N. VIDA: la vida de los neumaticos en horas.

COMBUST. : o valor promedio horario gasto con combustible
en real.

CONS.: el consumo de combustible en litros por hora.
LUBRIC.: el valor promediio horario de gastos con lubricantes
en real.

COSTO/H:la somatoria de los valores de las columnas,
totalizando el valor del costo horario en real.

a las horas trabajadas, en real.

RESID. JUROS

PECAS

MAT.DESG. PNEUS P.VIDA COMBUST. LUBRIF. CUSTO/H

"Resip || iTERES || TAs PEZAS || MAT.DESG. || NEUMAT. | N.VIDA | COMBUST. | | LUBRIC. | cosTO/H |
' 13,00 24,43 12,00 1,93 37,22 4_,65 0,00 0,00 12,53 8,35 1,30 121,21
17,80 31,74 12,00 2,57 34,97 4,37 0,00 0,00 7.19 8,26 0,47 118,85
15,00 3,88 12,00 0,64 6,73 - 0,84 1,41 1.488 5,06 5,81 0,80 26,73
21,00 4,65 12,00 1,93 5,13 0,64 1,80 1.162 6,28 | 7,21 0,97 28,46
15,00 3,89 12,00 1,68 3,54 0,44 2,29 915 5,06 5,81 0,78 22,90
15,00 14,68 12,00 1,28 17,84 2,23 7.61 2.917 10,94 10,90 1,70 75,40
15,00 6,84 12,00 0,65 7,55 0,94 0,80 2.625 6,28 7.21 0,97 32,23
17,60 5,13 12,00 1,03 4,94 0,62 1,58 1.323 7.26 8,35 1,09 27,62
21,30 3,82 12,00 1,93 10,51 1,31 4,37 1.575 10,81 11,19 1,62 46,81
20,60 13,88 12,00 2,57 16,89 2,11 31,83 726 18,38 21,14 2,76 107,88
14,00 14,78 12,00 0,91 27,27 3,41 0,90 5.001 8,29 9,53 0,79 84,53
10,50 21,67 12,00 1,80 30,87 3,86 0,00 0,00 4,74 5,06 0,58 96,19
10,00 23,65 12,00 1,54 25,99 3,25 0,00 0,00 8,94 s 1,09 91,99
21,70 5,79 12,00 1,55 2,92 0,37 0,15 5.001 9,00 10,34 0,90 25,15
32,00 7,21 12,00 525 4,64 0,58 0,15 5.001 29,65 34,07 2,97 52,54
17,10 15,72 12,00 1,80 23,91 2,99 0,00 0,00 11,04 12,68 4,26 85,43
16,20 38,49 12,00 1,93 53,13 6,64 55,04 627 29,20 33,57 4,70 244,19
| 21,30 11,79 12,00 1,93 15,97 2,00 1,91 2.625 13,45 15,45 2,02 66,97
; 21,30 14,59 12,00 1,93 20,33 2,54 4,31 1.162 17,54 20,15 2,63 86,13
13,70 7,95 12,00 1,93 8,27 1,03 0,70 2.392 6,36 6,81 1,24 37,68
| 21,90 8,32 12,00 2,31 10,81 1,35 0,00 0,00 11,28 12,96 1,82 49,01
R 21,90 6,21 12,00 231 18,65 2138 0,00 0,00 17,54 20,16 2,82 70,82
f 16,90 15,35 12,00 2,44 52,68 6,59 0,00 0,00 41,97 48,24 6,76 180,91
L 15,50 4,95 12,00 1,68 5,51 0,69 1,82 2.363 14,78 16,99 2,08 38,70
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REF. 132

AFINANDO LOS
INSTRUMENTOS
DE LA FLOTA

Evento anual de Sobratema reune a responsables de las flotas de equipos
de las principales empresas de construccion y mineria de Brasil, prestadores
de servicios, y representantes de distribuidoras y fabricantes de las mas

importantes industrias del sector.

obratema —Sociedad Brasilefia de Tecnologia para

Equipos y Mantenimiento—, ha ratificado, una vez mas,

su condicién de referente en el sector de equipos al
promover su congreso anual. El congreso SOBRATEMA2002,
organizado en conjunto con la empresa Feiras de Neg6cios
Alcantara Machado y patrocinado por las empresas Ciber,
Liebherr y Scania, congregé entre los dias 5y 6 de
noviembre, en el Hotel Crowne Plaza, Sao Paulo, a cerca de
200 profesionales, la mayoria responsables de las flotas de
equipos de las principales empresas de construccién y
mineria de Brasil, prestadores de servicio y representantes
de distribuidoras y fabricantes de las mas importantes
industrias del sector.
En la ceremonia de apertura del evento se presentd la
Orquesta de Camara de Brasi'l, dirigida por el dire_ctor Walter
Lourencdo. “Fue un acto de inauguracion emocionante. La
presentacién nos hizo evocar nuestras empresas, donde
también son las diferencias y los esfuerzos individuales los
que forman un todo”, comentd en esa ocasion el presiden-
te de Sobratema, Jader Fraga dos Santos, que, aceptando la
invitacién del director, particip6 de la ceremonia
compartiendo el escenario, al lado de los msicos.
Después de agradecer a amigos, patrocinadores, prensay
miembros del Comité Organizador, el presidente de
Sobratema dio inicio al programa de presentaciones, charlas
y debates proyectado, segun senalo, con el objetivo de res-
ponder de la mejor manera posible a las inquietudes mani-
festadas, tanto por los asociados como por los propios par-
ticipantes del congreso. Pero antes de ceder la palabra al
primer conferencista, el economista Walter Barelli, Jader
Fraga dos Santos hizo notar que no so6lo Brasil pasa por un
momento de incertidumbre en lo que respecta a la economia,
sino que también EE.UU., Japén y los paises de Europa
enfrentan las mismas dificultades. “Las cosas van a mejorar
con toda seguridad.”
Walter Barelli no hablé sobre economia, sino sobre progra-
mas de calificacién profesional basandose en la gran
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experiencia que ha adquirido en la Secretaria de Empleoy
Relaciones Laborales y en el propio Ministerio de Trabajo.
El Programa Opus, de Sobratema, de acuerdo con su
opinién, es una iniciativa que puede y debe ser ampliada,
en conjunto con la industria y entidades gubernamentales.
En la charla siguiente, el abogado Hermenegildo Recco, es-
pecialista en Derecho Laboral, hablé sobre los aspectos legales
involucrados en la tercerizacién de actividades y sobre las
precauciones que las empresas deben tomar para no come-
ter errores que pueden ocasionarles problemas judiciales. A
continuacién, Fernando Cardoso, gerente de operaciones del
sitio de Internet Mercado Electrénico, una empresa lider en
este rubro de B2B/e-Procurement, sorprendi6 a todos al di-
vulgar los resultados de estudios que muestran los grandes
volimenes de negocios de compra y venta que actualmente
realizan las empresas por Internet.

Per Krato, ingeniero especialista en equipos para perforacién,
fue el que presentd el contrapunto eminentemente técnico a
los trabajos, durante el primer dia del congreso, al hablar
acerca de los actuales paradigmas de la industria en el
desarrollo de nuevas generaciones de equipos. La evolucion
actual, asegura, conlleva cuatro conceptos fundamentales:
mayor productividad a menor costo, respeto al medio ambi-
ente, comodidad y seguridad del operador. Otro especialista
invitado fue Jacques Raigorodsky, de la empresa Construtora
Norberto Odebrecht, que alerté sobre los riesgos involucrados
en las operaciones de manipulacién de cargas pesadas. “Las
empresas de construccién civil son cada vez méas responsables
de las operaciones de logistica y no deben prescindir de solu-
ciones de ingenieria. Improvisar es inadmisible.”

El abogado especializado en derecho empresarial ambiental,
Luiz Carlos Acetti Junior, y el ingeniero especializado en
monitorizacién a distancia de vehiculos, Diego Nava Martins,
pusieron fin a los trabajos del primer dia. Acetti hablé en
detalle sobre todos los principios que rigen la legislacion
ambiental: sus normas, resoluciones y decretos. “Quien
conoce los principios, no tiene ningun problema para



obtener una licencia ambiental para
ejercer su actividad y, ciertamente, no
serd sancionado.” Martins, por otro
lado, describié las tecnologias
actualmente disponibles para la
monitorizacién a distancia y proteccion
antihurto de vehiculos.

El segundo dia del Congreso
Sobratema2002 se inicié con la
presentacion del programa de obras de
dos frentes estratégicos distintos del
Gobierno del Estado de S&o Paulo. Sér-
gio Camargo, del DAEE —Departamento
de Aguasy Energia Eléctrica—, describid
detalladamente el plan de macrodrenaje
del gobierno, cuya faceta mas visible es
la profundizacién del cauce del rio Tieté.
El director de Planeamiento del DERSA -
Departamento Vial de Sdo Paulo—, por
su lado, demostro a los participantes toda
la gama de proyectos que seran
desarrollados durante los préximos afios
para ampliar la infraestructura de trans-
porte del Estado —el tramo Oeste del
cinturdn viario, recientemente concluido,
es apenas el comienzo.

Gestion de riesgos y las caracteristicas
de proyectos a precio cerrado fueron los
temas debatidos a continuacién por el
ingeniero electrénico y consultor Luiz
Henrique Pedroso, que esté dictando cur-
sos de capacitacién sobre estos temas
hechos a medida para los requerimientos
del Grupo Camargo Corréa. “Si usted
no consigue pensar en tres cosas que
podrian resultar mal en sus planes,
entonces hay algo equivocado en su
forma de pensar”, subrayd.

"Aunque la actividad de pavimentacion
asfaltica sea muy democratica, ya que
puede ser realizada por pequefias o gran-
des empresas contratistas, las solucio-
nes deben ser diferenciadas para cada
caso y siempre hay que considerar los
aspectos estructurales y funcionales de
los pavimentos”, explicd durante el
Congreso Sobratema2002, Liedi Legi
Bariani Bernucci, coordinadora del
Laboratorio de Tecnologia de
Pavimentacién de la Poli -Escuela Poli-
técnica de la Universidad de Sao Paulo.
Pocos objetivos resultan tan obvios y evi-
dentes como aquél planteado al geren-
te de una flota movilizada para el
movimiento de material: obtener el me-
nor costo por tonelada o metro clbico
transportado. La claridad del objetivo a
ser alcanzado, sin embargo, no es

garantia de éxito. Varios criterios deben
ser considerados para llegar a la
configuracién de flota que mejor
satisfaga las caracteristicas de una
operacion en particular. Ese fue el tema
central, en el Congreso Sobratema 2002,
de la charla dictada por Luis Carlos de
Azevedo Nébrega, consultor para el rea
de mineria de la distribuidora Sotreq.
Idair Monegat, gerente ejecutivo de
Randon Veiculos, presento las caracte-
risticas técnicas mas destacadas de los
camiones rigidos fuera de carretera y los
nichos de mercado en que ese tipo de
camioén es mas competitivo. “El rigido
atiende una amplia gama de
aplicaciones, pudiendo operar en con-
junto con camiones convencionales y
articulados en las puntas de trabajo.”
“Cuando se habla de “camién de
carretera” en la construccién o en la
mineria, se deben considerar los mode-
los 6x4 y 8x4, desarrollados para aten-
der no sélo los requisitos “fuera de
carretera”, sino también, de forma
simultédnea, estar perfectamente habili-
tados para circular por carreteras cuando
sea necesario”, sefialé Diogo Luis
Soldatti, analista comercial del departa-
mento de Marketing de Scania, en la
charla "Utilizacion de Camiones
Convencionales en Obradores”.
Después de las charlas sobre camiones
rigidos y convencionales, Yoshio
Kawakami, presidente de Volvo
Construction Equipment Latin America,
describid los conceptos y técnicas utili-
zados en el disefio de los camiones arti-
culados y las operaciones en las que ese
tipo de vehiculo es practicamente
“imbatible”. El amplio panel sobre
camiones se completd con el relato de
las experiencias de dos usuarios: Lédio
Agusto Vidotti, gerente de Suministroy
Equipos de la Constructora Camargo
Corréa, y Wilson Meister, gerente de
Equipos, Calidad y Productividad, de Ivaf
Engenharia de Obras. Vidotti explicé por
qué la empresa opto por los “carreteros”
para el transporte de rocas: “es mas ver-
satil en nuestro tipo de operacion”.
Meister, basdndose en las labores reali-
zadas en la mina de lgarapé Babhia,
entiende que una combinacién (articu-
lados y rigidos) puede ser la mas
adecuada si se considera la relacion
costo/beneficio al atender a los
requerimientos de la produccion.
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Calificacion
Invertir en personas

Por: Walter Barelli*

Hay un proverbio chino que dice lo siguiente:

“Sj quiere cosechar a corto plazo, plante cereales;
si quiere cosechar a largo plazo, plante frutas;

si quiere cosechar siempre, invierta en gente. ”

Es sobre inversiones en recursos hu-
manos que quiero hablar. El Congreso
de Sobratema trata de sistemas, opor-
tunidades, maquinaria. Todo eso esta
sujeto a acciones de personas. Du-
rante la Ultima década, finalmente
Brasil ha empezado a darle la debida
importancia a la educacion y a la
formacion profesional. Si lo compara-
mos con nuestros paises competido-
res, vamos a verificar que estan mas
avanzados en lo que se refiere a la
cantidad de anos de escolaridad que tiene su poblacion.
Iniciamos, a partir de 1995, un trabajo para lograr que todos
los niAos asistan a la escuela, y uno de los adelantos que
podemos mostrares el crec/mirgnto de la pob{ac/én benefici-
ada por la ensenhanza primaria ylsecundar/a. Ahora debe
invertirse mas en mejorar la calidad de esos niveles de
ensefianza en la red publica de escuelas, y en ampliar la
cobertura del nivel preescolar y de la ensenanza superior.
Como ocurre en otros sectores, también las inversiones en
educaciéon demoraron a llegar en nuestro pais. A pesar de
que desde Ja época del imperio el discurso politico abogaba
por la universalizacién de la educacion formal, demoramos
mucho tiempo en adoptar las practicas tendientes a lograr
ese resultado. Las clases privilegiadas siempre han tenido
acceso a los estudios, tanto aqufl comoen el exter/or,. pero no
ha sucedido lo mismo con la totalidad de los brasilefios. El
porcentaje de analfabetos, aproximadamente el 10% de la
poblacion, gue todavia aparece en nuestras estadisticas es la
prueba. . ) 5 5

| 2 Constitucion de 1988 dice en el articulo 205: “La educacion,
derecho de todos y deber del Estado y de la familia, seré
promov/da e incentivada con la colaboracion de la sociedad,
teniendo en la mira el p/gno desarro//o de la persona, su
preparac/én para el ejercicio ’o’e la audadam’a y su calificacion
para el trabajo”. Quiero referirme a la cuestion de la educacion
para el trabajo. . ' o

El bajo nivel de escolaridad del trgba/ador brasz/enp debe ser
atribuido también a la predominancia de la aplicacion de
métodos tayloristas en las empresas brasilefias. Como sabe-
mos, para Taylor el ’trabajador dgben’a ser adiestrado para
ejercer actividades simples y repetitivas. Cuanto menos usase
s mente, mejor seria. El trabajador medio era mantenido
ignorante y € lo transforma'ba' en un complemento de la
méquina. Sus tiempos y movimientos eran previamente de-
terminados y los capataces debian fiscalizar directamente las
operaciones y crear métodos de premio y castigo para obtener
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mejores resultados.

Las empresas, entonces, no necesitaban trabajadores con un
nivel mejor de escolaridad, como no fuera en los cargos téc-
nicos y de direccién. Por lo tanto, no ejercian presiéon para
que se mejorase el nivel de escolaridad del brasilefno para
responder a necesidades de la produccién. Los elogiables
esfuerzos del llamado Sistema “S” y de las escuelas técnicas
deben ser puestos en relieve, pero convivian con una tasa de
abandono escolar de la ensehranza primaria que confirma que
la regla no era el trabajador calificado.

Los cambios tecnoldgicos hicieron que se comenzase, a la
fuerza, a invertir en recursos humanos. Inicialmente, las em-
presas se responsabilizaron de la formacion de su plantilla,
frente a la dificultad de conseguir un trabajador adecuado
para aplicar los nuevos procesos y operar la nueva maquina-
ria, ya que las escuelas técnicas tradicionales no tienen recur-
s0s para acompanar el ritmo de las innovaciones tecnoldgicas.
¢Pero este trabajador tiene condiciones para aprender? ¢cual
es su nivel de escolaridad? ¢qué bagaje de conocimientos
tiene, que lo capacite para las nuevas actividades?

Era necesario, entonces, incrementar la inversion en educacién
y aumentar la cantidad de afios que nuestros jovenes asisten
a la escuela. Esto ya fue comprendido y nos encontramos
frente a un gran desafio del cual tenemos que salir vencedo-
res. ¢Cuales son las bases de la educacion profesional? El
moderno concepto de educacion profesional esta basado en
el desarrollo de tres tipos de habilidades: bésicas, especificas
y de gestién. ,

Habilidades basicas, segtin el Programa Aprendiendo a Apren-
der, que implanté en la SERT (secretaria de empleo y relacio-
nes laborales), son: el desarrollo de la elaboracion critica,
raciocinio légico, iniciativa para la resolucion de problemas,
capacidad de organizacién del propio trabajo, capacidad de
comunicacién —incluso lectura y escritura— independencia,
concentracién y disciplina.

Esas habilidades se desarrollan a lo largo de la vida y, princi-
palmente, en la escuela. Cuanto més se avanza en el nivel
de escolaridad, se incorporan mas habilidades basicas, que
capacitan para desempenar la variedad de profesiones
abiertas en el mercado de trabajo. En la actualidad, las
profesiones se modifican rdpidamente, cambia la demanda
de conocimientos y habilidad y muchas de ellas desaparecen.
Basta verificar lo que sucedié y continua sucediendo en el
area de la informéatica.

iCuantas especializaciones han dejado de existir, desde el
perforador de tarjetas hasta el analista de sistemas! Para
transitar de una funcién que no existe més a una nueva,
quien tiene un mejor nivel de escolaridad normalmente tiene
mas facilidad conseguir una nueva colocacién. Brasil ha
desarrollado rdpidamente el drea de telecomunicaciones, a
pesar de que tenia pocos ingenieros formados en esa area
ya que fue posible transformar répidamente otros
profesionales: ingenieros civiles, navales o eléctricos, en
especialistas del drea de comunicaciones.

En el seno de la poblacién ya estd comenzando a percibirse
esta realidad, tanto es asi, que en las familias se ha modifica-
do el modo de ver la escuela y ya no abrevian la vida escolar
de sus hijos con el pretexto de que necesitan trabajar para



ayudar en casa. Las habilidades basicas adquiridas en la escuela
nos preparan para la vida, en todos los aspectos, especial-
mente el laboral.
Habilidades especificas, segtin el MTE (Ministerio de trabajo
y empleo), son las que estan relacionadas con el trabajo y se
refieren a los saberes, saber hacer y saber ser, exigidos por
puestos, profesiones o trabajos en una o mas areas
correlacionadas. Los diversos haceres o tipos de profesiones
exigen habilidades especificas. Siempre pensamos que para
adquirir esas habilidades precisamos varios afios de estudio.
El concepto de habilidades basicas muestra que la escolaridad
nos da los fundamentos para el ejercicio profesional. Una vez
adquiridos esos conocimientos, debemos profundizar las ha-
bilidades especificas, lo que en la mayor parte de las veces,
no requiere anos de estudio. Si fuera para asumir funciones
comunes, veremos que muchos cargos pueden ser ocupa-
dos después de asistir a cursos de capacitacion de corta
duracién. Pienso en el operador de un montacargas. Si ya
sabe conducir un vehiculo, segtn el sector de operacion, el
entrenamiento que necesita es minimo. Lo mismo se puede
decir respecto a las demas profesiones, unas mas complejas
que otras, pero la mayoria simple.
Consecuentemente nuestra ensehanza técnica de nivel
" secundario estd pasando por una reestructuracién. Quien
completd los tres anos del nivel polimodal, después de algtin
tiempo dedicado al desarrollo de habilidades especificas, se
transforma en el profesional que el mercado necesita. A tra-
vés de modulos, es posible formar algunos profesionales en
dos o tres meses, otros en seis meses y otros en un ano.
Esto se refiere a las personas que ya han adquirido las habili-
dades basicas. Esta nueva concepcidn permite que las escuelas
estén bastante sintonizadas con las innovaciones tecnoldgicas.
Como la tecnologia evoluciona rapidamente, los cursos
pueden ser siempre adecuados a la realidad que el profesional
va a encontrar mas tarde en el lugar de trabajo.
Finalmente, debo referirme a las habilidades de gestién que
se destinan al desarrollo del potencial emprendedor del
profesional y que se aplican a la organizacién de su propio
trabajo. Las nuevas formas de administracion prefieren dar
mayor responsabilidad dentro del proceso productivo al
trabajador, que necesita conocer no solo su trabajo, sino
todo el proceso y estar comprometido con los resultados. A
diferencia de lo que sucedia en el pasado, sus opiniones
tienen importancia y, principalmente, su discernimiento es
necesario para el desarrollo del trabajo en equipo. Es
imposible pensar en calidad sin la participacién directa de
todo el personal. Razén por la cual la educacion también
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debe desarrollar las habilidades de gestion del profesional.
{Coémo enfrentar e implementar la cuestion de la formacion
profesional? El llamado sistema “S”, que estd cumpliendo 60
anos, ha permitido que la industria y el comercio, inicialmen-
te, y ahora, también los transportes, la agricultura, el
cooperativismo y las pequefnas empresas desarrollen siste-
mas nacionales de educacion profesional. Preocupado con la
generalizacién de ese proceso, durante el periodo en que
estuve al frente del Ministerio de Trabajo, contribui a la creacion
del Sistema Publico de Empleo, a través de comisiones
tripartitas y de la apertura del FAT — Fondo de Amparo al
Trabajador- al financiamiento de iniciativas de generacion de
empleo, entre ellas la capacitacién profesional.

En la secretaria de empleo y relaciones de trabajo, consegui-
mos que mas de 1,6 millones de trabajadores participasen de
cursos de capacitacion profesional.

Veo que las empresas representadas en el Congreso de
Sobratema, por laimportancia que tienen en Brasil, ya sea en
la industria o en las obras que ejecutan, por las inversiones
que hacen en maquinas y equipamiento, demandan en este
momento la creacion de un sistema propio de formacion
profesional. El sector ya lo hace por necesidad y con espiritu
pionero, en los méas apartados rincones de nuestro territorio,
en donde, muchas veces, el hombre de campo se transfor-
ma en trabajador especializado. El sector puede
enorgullecerse de haber logrado que el trabajador brasilefio
muestre sus cualidades, en muchos paises del mundo, por su
calidad y competencia.

Esta, por lo tanto, preparado para enfrentar un nuevo desafio.
Con los ojos puestos en el futuro, es hora de pensar en
invertir en educacion profesional. Ademas de las inversiones
de las empresas, existe la posibilidad de contar con el apoyo
del FAT, a través del PLANFOR —Programa Nacional de
Formacion Profesional. Quien vino para asistir a este Congreso,
vino pensando en los beneficios personales y empresariales
que consequira, en esta verdadera inversion en su educacion
continuada. El propio temario convida a eso.

Y en cuanto la formacién de recursos humanos: {quedara
a cargo de cada empresa? o {es posible trazar iniciativas
que lleven al conjunto de participantes a preparar su
personal para el trabajo? Volviendo al inspirador proverbio
chino, “quien quiere cosechar siempre, invierte en gen-
te”. Eso es sabiduria. Esto es lo que pongo a su
consideracion, en calidad de profesionales que invierten
para el futuro.

*Economista, Walter Barelli es ex ministro de Trabajo y
secretario estadual de Relaciones Laborales.
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Tercerizacion
Asociacion para la
transferencia de servicios

Las reglas y cuidados de una modalidad de contrato
que conquista mds adeptos cada dia.

“El proceso de tercerizacién es
irreversible en el dmbito estructural
de las empresas. Vino para quedarse.”
Esta fue la conclusién de la conferen-
cia “Tercerizacién en la Practica —
Cesién de Mano de Obra, Cooperati-
vas, Prestacién de Servicios, Riesgos
y  Aspectos Legales”, de
Hermenegildo Recco, de Recco Ad-
vogados & HRH Consultoria e Admi-
nistracao, realizada el 5 de noviembre
en el Congreso Sobratema 2002.

Es necesario, no obstante, de acqerdf) a la opinién del confe-
rencista, tener clara la diferenciacién entre e{ pape/ de Ja
ante y el de la empresa tercerizada, incluso

empresa contrat. ' :
parg definir la relacion establecida, de forma de garantizar

que se cumplan los objetivos recipr/ocgs. o
Gestién. A pesar de que, en la practica, la tg/rcenzaoon no
sea nada mas que un contrato para la ejecucion de determi-
nadas tareas, debe concebirse desde su origen, hace notar
Recco, como un régimen de colaboracién fundado en
principios éticos rigurosos, que sean observgc_w’os tanto en la
relacion entre prestadorasy tomadqras de servicios, prestadolras
dos e, incluso, entre diferentes prestadoras. “La
no debe ser vista como un intruso que se entromete
en la empresa y si como un e(emento que aporta
eS,Oec/alizaC/o'n. No estd alli para disputar un servicio, fue
contratada para realizarlo.” . .

Eso no quita que //a ,orestad:/)ra 'necesn‘e Cont,/nuar
capaciténdose y equipandose en términos de tecnologia y de
recursos humanos, para ofreger siempre el mejor servicio. La
valorizacion del trabajador tiene que ser permanente, con
jnversiones en mano de obra ca/{z‘/cadq, entrenamiento y
aprovecham/ento de los recursos disponibles en el mer;adq.
La gestion de esos recursos por parte de la contratante impli-
ca, incluso, la asistencia a las prestadoras,' yaque dom//jan la
evlo/uclén del proceso, en lo que se ref/_erg a las gestiones
para encaminar las cuestiones /ega/e; y sindlicales que us.u,a/—
mente surgen como consecuencia de la tercerizacion.
También deben estar rodeadas de cuidado las situaciones en
que se admiten como asogac/os a emp/eaog)s de la propia
empresa tomadora de servicios dg terceros: No se lo pugdﬂe
hacer reduciendo salarios, beneficios o la jornada de trabajo”,
explica Recco. ) y

Debe quedar claro, ademas, que aunque la reduccion de los
costos finales sea una de las razones que gonducep ala
tercerizacion, no debe ser la inica, exclusiva, ni determinante.
Hay otros objetivos que pueden ser prioritarios, dlge Rec;g,
entre otros el aumento de la productividad, la especializacion

)4 emp/ea
pres[adora
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de los servicios y el ahorro de tiempo por parte de la empre-
sa contratante, que puede dedicarse mas objetivamente a su
actividad principal.

Responsabilidad. £n términos juridicos, la Disposicién n®
331, del Tribunal Superior de Trabajo (TST), amplié y dio mayor
alcance al dispositivo legal anterior (n°® 256), que preveia la
tercerizacion sélo de los servicios de limpieza y vigilancia.
“La inclusién de servicios especializados vinculados a las
actividades no esenciales del tomador como objeto del con-
trato en la disposicién n® 331 puso fin a la rigidez de las
relaciones laborales”, afirma Recco.

Esta contratacién no establece ningun vinculo laboral con la
empresa tomadora de servicios, ya que no existe la
personalidad ni la subordinacién directa del empleado a dicha
empresa y es también una advertencia contra practicas frau-
dulentas, por medio de las cuales el empleador real usa
intermediarios para esquivar el cumplimiento de las
obligaciones laborales y las cargas correspondientes. “Por eso,
es necesario evitar poner empleados de la prestadora bajo
subordinacién directa de la tomadora o de sus representan-
tes. Se contrata el servicio no el funcionario e, incluso en el
caso de cooperativas, la relacién debe establecerse a través
del gestor de la empresa contratada”, hace hincapié Recco.
No obstante, ante la falta de pago de las obligaciones laborales
por parte del empleador, el tomador de los servicios tiene
responsabilidad subsidiaria, siempre que haya participado del
proceso laboral y que conste en el titulo ejecutivo judicial.
Segun Recco, lo ideal es que la tomadora tenga atribuciones
para verificar el cumplimiento de esas obligaciones,
minimizando y evitando riesgos futuros.

En lo que se refiere a la caracterizacion de las actividades no
esenciales y de la actividad principal de la contratante, el con-
sultor aclara que no hay un concepto Unico y claro y que la
diferencia entre unas y la otra, a los fines de la tercerizacion,
es que en el caso en que lo que se contrate abarque la actividad
principal, la operacién se considera un arrendamiento. “La
Volkswagen de Rezende (Rio de Janeiro), por ejemplo, ha
tercerizado su linea de montaje. No obstante ser una automotriz,
su actividad principal no es la fabricacién, sino la venta de
vehiculos de la marca y de nueva tecnologia”, explica.

Servicios
El avance del
comercio electronico

Aumenta el nivel de transacciones y de seleccién
de proveedores via Internet

Si alguien se sintio aliviado con el fin
de la euforia inicial de la Internet,
pensando que el dominio de las em-
presas puntocom era realmente cosa
del futuro (y que, por lo tanto, no
precisaria preocuparse mas con el
asunto), se quedaria sorprendido con
la charla que dicto Fernando Cardo-
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so, gerente de operaciones del sitio Mercado Electrénico, en
el Congreso Sobratema 2002.

Mas que hablar sobre estadisticas, que a nivel internacional
revelan un masivo indice de adhesién al comercio electrénico
y el crecimiento del denominado e-procurement (la seleccion
de proveedores via Internet), Cardoso relaté casos reales y
bastante proximos. Los responsables de la flota propia de
vehiculos del Hospital Albert Einstein, en Sdo Paulo, por
ejemplo, cuando efectian compras, ya estan en condiciones
de utilizar, a través de e-marketplaces, el listado de
proveedores de grandes flotistas. “Parece una buena idea
hacer contratos de suministro a largo plazo, pero el proceso
en Brasil es muy dindmico y puede no ser un buen negocio
para ninguna de las partes. Es mejor aprovechar las oportuni-
dades que se presentan a través de un proceso de compras
dinamico.”

Tanto es asi, que empresas como GM y Fiat, ejemplifico, ya
han anunciado que renovaran sus contratos de servicio de
catering por tres anos, a traves de subastas. Sin dejar de
mencionar al grupo hotelero Accord, que estad usando las
subastas para comprar material, inclusive colchones, para sus
hoteles. “En todos los casos el objetivo es potenciar aiin més
el proceso de negociacion.”

Para quienes piensan que esto todavia es poco, Fernando
Cardoso hizo notar que Ambev (sociedad comercial
controladora de las principales marcas de cerveza de Brasil),
juntamente con la fabrica de cigarrillos Souza Cruz, comparten
actualmente un portal electrénico de ventas. Hasta 2005,
150.000 puntos de venta estaran inscriptos y podran hacer
sus pedidos por Internet. Todo el proceso de control y despa-
cho sera en linea, y atenderd incluso a los quioscos de las
playas, a través de teléfonos moviles.

Brasil, afirmo Cardoso, es uno de los paises en que estd mas
desarrollado el comercio electrénico, pues aqui la gente, al
contrario de lo que ocurre en Europa, adopta fécilmente
nuevas tecnologias. Es un proceso generalizado, garantizé,
tanto entre las empresas que fueron pioneras en incorporar
nuevos sistemas —de calidad y procesos justo a tiempo, por
ejfemplo— como entre las recientemente creadas. “El comer-
cio electronico es algo nuevo y todos estamos dentro de un
proceso de aprendizaje. La adhesion de proveedores todavia
es timida, sin embargo esta creciendo cada dia més, y la
tendencia es que la cantidad de pedidos electrénicos aumente
considerablemente.”

Este crecimiento es inevitable porque, como anade Cardoso,
los fundamentos bdésicos de compra y venta, que son
milenarios, no han siclo alterados. Lo novedoso son los procesos
y la tecnologia, que tienden a ser mas sencillos, mas rapidos
y accesibles a todos. Las perspectivas realmente son
promisorias. Un estudio del Credit Suisse Technology Group,
citado por Cardoso, estima que en 2005 el comercio total
entre empresas alcance un monto de US$ 47 billones —un
60% del cual correspondera a transacciones hechas a través
de alguna modalidad de comercio electrénico y un 40%, a
traves de e-marketplaces. .

Estudios realizados por AT Kearney sobre 147 empresas que
figuran en el ranking de las 500 mas grandes de la revista
Fortune, por otro lado, demuestran que un 96% de ellas ya

ha adoptado el e-procurement y que un 11% del valor total
de sus compras es adquirido a través de este sistema. En
Brasil, un estudio realizado por Deloitte Consulting demuestra
que un 87% de las empresas consultadas lo estan implantan-
do y que un 98% consideran que es un proceso importante.
Fernando Cardoso subrayé que los e-marketplaces se estan
haciendo cada dia mas completos, ofreciendo, ademas de
un area de interfaz entre la comunidad de compradores y la
de proveedores, servicios de negocio clave (core business),
servicios de valor agregado (consultoria, financiero, etc.) e
infraestructura tecnoldgica. Los e-marketplaces, sefalo,
pueden ser horizontales o verticales, es decir, pueden tener
un caracter general o atender un segmento o un sector espe-
cifico. También pueden ser privados (de una tnica empresa o
de un consorcio de empresas) o publicos (cualquiera puede
acceder, inscribirse, comprar y vender). finalmente, los e-
marketplaces pueden ser centros de compras o de ventas.
El proceso de e-procurement, de acuerdo con el consultor,
se enriquece dia a dia con nuevas funciones, incluso en el
ambiente interno de las empresas, delimitado en una punta
por la red de proveedores y en la otra, por la de clientes.
“Por medio del e-procurement es posible hacer un
levantamiento de la cadena de valor para descubrir oportuni-
dades, acortar ciclos de tiempo, reducir el costo por
transaccion, ademas de disminuir el costo de las existencias y
de los materiales y servicios.”

Perforacion
La nueva generacion
para desmonte de roca

Industria invierte simultdneamente en “hardware” y
“software” para atender las expectativas de los usuarios

Recursos incorporados a la ultima
generacion de maquinas de
perforacion de roca, para operaciones
a cielo abierto o subterraneas, fue el
tema central de la charla dictada por
el Ing. mecanico Per Krato, especia-
lista en el tema y gerente de producto
de Atlas Copco, en el Congreso
Sobratema 2002. Per Krato discurrio
tanto sobre la evolucion tecnologica
de Jos Ilamados “jumbos”,
perforadoras hidréulicas utilizadas en
las labores subterraneas de extraccion de minerales y en la
excavacion de tuneles, como sobre los equipos de perforacion
autopropulsados sobre orugas usados en operaciones de des-
monte en la superficie. En ambos casos, afirmo, la industria
de maquinaria tiene en cuenta cuatro necesidades
fundamentales del mercado: menor costo de operacion y
mayor productividad, sequridad y conservacion ambiental.

Siguiendo el ejemplo de la informatica, el analisis de desarrollo
tecnologico de este tipo de maquinaria, opino Krato, debe
considerar innovaciones tanto de hardware como de software.
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El “hardware”, en este caso, son los sistemas hidraulicos,
electrénicos y de control, asi como las computadoras, los
taladros, las cabinas y los nuevos proyectos incorporados a
cada nueva generacion. El “software”, por otro lado, esta
representado por las nuevas opciones de servicios puestas a
disposicién por la industria. Son estudios y softwares
propiamente dichos para lograr la configuracion correcta de
maéquinas e implementos de perforacion, contratos de servicio,
como asi también las nuevas formas de alquiler y financiacion
para adquisicion.
En lo que se refiere al hardware, existe, incluso, un elemen-
to central equivalente al chip (el procesador) de las computa-
doras: el taladro utilizado por los equipos de perforacién. En
el caso de Atlas Copco se trata del COP1838, que tiene 20kW
de potencia de impacto controlada que, comparada a la del
modelo anterior (COP 1238), ofrece un incremento de hasta
un 80% de la capacidad de penetracion y de entre el 50 y
60% de la productividad. Es el COP1838 el que marca la
diferencia en la generacién actual de equipos de perforacién
mecanizados de Atlas Copco, que llegan a alcanzar una
productividad de 300 metros perforados por hombre/hora.
En esta generacion, los accionamientos neumaticos, siste-
mas antiagarrotamiento y bombas de engranajes han sido
reemplazados por bombas hidrdulicas de piston sensibles a la
carga (load sensing), de flujo variable, sistemas de
accionamiento directo o eléctrico y por otros recursos que
controlan los parémetros de la perforacion. Los mas avanzados
son los sistemas computadorizados que controlan
autométicamente los taladros y monitorizan la calidad de la
ejecucion de los agujeros.
per Krato también presentd, a titulo de ejemplo, algunas
opciones de software (servicios) que empezaron a ser
ofrecidos por Atlas Copco. Uno de ellos, dirigido
especificamente a obras de construccion de hidroeléctricas,
es el BPP (Business Project Proposal), un estudio completo
(una segunda opinién, sequin su definicion) para perforacién
subterrénea de la Central de generacion, por ejemplo. Otro
<oftware disponible es el CARE (Computer Analyses of Rock
Excavation), un programa para dimensionamiento de maqui-
naria y andlisis de costos de perforacion a cielo abierto.

Cargas pesadas
Los riesgos en el
movimiento de cargas

Cada vez mas, las
constructoras son responsables
de operaciones logisticas en
las que no se admiten
improvisaciones.

El alerta de Jacques Raigorodsky, de
la Constructora Norberto Odebrecht,
durante su conferencia sobre los
riesgos que entrana el movimiento de
cargas pesadas en el Congreso
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Sobratema 2002, fue dado en voz alta y clara: “Las
constructoras son responsables, cada vez mas, de las
operaciones logisticas y no deben dejar de lado las solucio-
nes de ingenieria. La improvisacién es inadmisible.”

La logistica, hizo notar, debe ser entendida como un proceso
complejo, que abarca mucho més que la manipulacion y el
montaje de cargas pesadas dentro del obrador. Debe ser en-
tendida como la ciencia que garantiza que el repuesto, parte
o componente lleque sin ningin dano y dentro del plazo
establecido en el cronograma, incluso, con la seriedad em-
presarial necesaria, al emplazamiento de la obra.

Si en el obrador, dice Raigorodsky, es una necesidad basica
evaluar con anticipacion las dimensiones, la altura de elevacion
necesaria para el montaje y las principales interferencias en
las diversas fases de la obra, en la operacion logistica es pre-
ciso prever las diferentes situaciones involucradas en el trans-
porte por carretera, en los procedimientos de carga/embar-
que, en el transporte maritimo, en la carga/desembarque, en
el despacho aduanero, en el transporte fluvial (siempre que
sea el caso), hasta la descarga en el obrador, la manipulacion
interna en la obra y el montaje en su posicion final.

"/ veces es necesario construir un puerto provisorio o una playa
de carga y descarga en algun sitio determinado, por la simple
razén de que no existen. Y eso debe hacerse con soluciones de
buena ingenieria, con sondeos y todo lo que sea necesario. La
improvisacion es algo que sale muy caro”, afirma Raigorodsky.

Un aspecto irrelevante es si el movimiento logistico estara a

cargo de un equipo propio de la constructora o de terceros
contratados. “Lo fundamental es asegurar que sea ejecutado

por empresas y personal calificado, de preferencia con

certificacion, sequro y, evidentemente, documentacion en regla.”
La participacién de terceros sdlo es relevante, dice Jacques

Raigorodsky, cuando representen una suma de capacidades

(principalmente empresas capacitadas para ayudar a adminis-

trar el riesgo), considerandose el cuerpo técnico de alto nivel

y el menor costo de transporte, por ejemplo. “Calificacion en

esta drea no tiene nada que ver con ISO. Se trata de una

competencia especifica, desarrollada por armadores del mundo

entero. Las companias de seguros no cubren operaciones sin

esa certificacion.”

Medio ambiente
Los mandamientos de
la licencia ambiental

Siete principios basicos
fundamentan la legislacién
ambiental brasilena, que no
prevé la prescripcién de delitos
contra la naturaleza.

Luiz Carlos Aceti Junior, de Aceti
Advogados, llamo ala Lei n° 6.938,
sancionada en 1981, que instituyo
la Politica Nacional de Medio Am-
biente, “divisor de aguas” entre lo



gue eran hasta ese momento las exigencias legales para principio, que define las audiencias publicas, de las que

la liberacién de un emprendimiento o actividad y lo que pueden participar todos los ciudadanos, como fuero
pasaron a ser desde entonces. adecuado para tratar las cuestiones ambientales.

En la conferencia “"Derecho Ambiental — Licencia EIA-RIMA. La obtencién de la licencia ambiental im-
Ambiental para la Construccién Civil”, que dicté el 5 de plica, basicamente, solicitar tres licencias especificas para
noviembre durante el Congreso Sobratema 2002, Aceti cada etapa del emprendimiento: la Licencia Previa (LP)
explicé los principios que sirven de fundamento a la serie o permiso de instalaciéon, la Licencia de Instalacion (L1),
de leyes federales, estaduales y municipales, asi como al inicio de la implantacién, y la Licencia de Operacion
los cédigos, resoluciones y decretos elaborados en (LO), que autoriza el funcionamiento. Para emitirlas, el
defensa del patrimonio ambiental brasilefo. Ademas, organismo ambiental establece las condiciones,
hizo un llamado de alerta: “La licencia ambiental es un restricciones, exigencias y medidas de control que
proceso progresivo, exigido en principio para las deberdn cumplirse a lo largo de las diversas fases de
actividades que impliquen mayores riesgos o impactos implantacién y funcionamiento del emprendimiento.
ambientales, pero que tiende a hacerse extensivo a to- Requisito esencial de la licencia, el Estudio de Impacto
das las demdas.” Ambiental e Informe de Impacto al Medio Ambiente —
Medio Ambiente. Los principios fundamentales que EIA-RIMA- debe ser presentado al solicitarse la Licencia
orientan la legislacién ambiental brasilena son siete y Previa, obligatoriamente en los casos de actividades que
“quien los tenga en cuenta no tendrd problemas”, causan degradacién ambiental significativa, enumeradas
asequra Aceti. Los principios son: el del acceso equitativo en la Resolucion CONAMA n° 001/86. Entre ellas se
a los recursos naturales, el del usuario-pagador y encuentran las carreteras de doble calzada, puertos y
contaminador-pagador, el de la precaucién, subdividido terminales de minerales, petréleo y productos quimi-
en incertidumbre del dafio ambiental, tipologia del riesgo cos, aeropuertos, oleoductos, gasoductos y
o de la amenaza e inversion de la carga de la prueba, el mineroductos, centrales eléctricas con capacidad de
de la prevencién, el de la reparacion, el de la generacion superior a los 10 MW y rellenos sanitarios.
informacién y el de la participacion. En el caso del Estado de Séo Paulo, la resolucién SMA-
Por el principio de la equidad, todos son iguales con 42, complementada por la SMA-11/98, ha creado el In-
relacién al medio ambiente que, por su parte, es un forme ambiental preliminar (Relatério Ambiental Preli-
derecho de todos. El costo de utilizacion de recursos minar —-RAP) que, al indicar la real extensidn de los im-
naturales, reza el sequndo principio, debe ser soportado pactos del emprendimiento, puede hasta hacer
por el usuario-pagador, asi como le corresponde al innecesaria la elaboracién del EIA-RIMA. Aceti hace notar
contaminador pagar por la contaminacién que causo o ademas, que también son diferentes, entre estados y
pueda causar. Por su parte, el principio de la precaucion municipios, las denominaciones de la licencia ambiental
establece que tanto debe ser eliminada o reducida la —que es llamada en portugués, alvara, alvard ambiental,
contaminacion existente, como debe ser combatido el licenca ambiental y procedimento de alvara ambiental,
riesgo de contaminacion. por ejemplo—, asi como hay licencias ambientales espe-
Consecuentemente, la empresa debe prevenirse contra cificas, definidas por CONAMA (Consejo nacional del
danos ambientales inciertos, analizar los riesgos o medio ambiente), de acuerdo con la naturaleza, carac-
peligros de acuerdo a su gravedad, en funcion de la teristicas y peculiaridades de la actividad. Es el caso,
actividad u obra proyectada y probar, con antelacion, por ejemplo, del proceso de licencia para
que no causara danos al medio ambiente. Si esos dafnos emprendimientos de irrigacion o proyectos de
llegan a ocurrir, la responsabilidad de su reparacion le asentamientos de reforma agraria.

corresponde al agente. Ademas, en el 4mbito nacional, En opinion de Aceti, la legislacion brasilena en esta area
las autoridades publicas deben poner a disposicién de la es una de las mas modernas del mundo: “Los delitos
comunidad local las informaciones sobre cualquier ambientales no prescriben y, a diferencia de todos los
actividad y su impacto ambiental, a partir del momento demas, por los que se responsabiliza a las personas fisi-
en que se presenta la solicitud de la licencia ambiental. cas, es el unico caso en que la imputacion puede recaer
Ya estad recorrida la mitad del camino hacia el ultimo sobre la persona juridica”, explica.
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El “hardware”, en este caso, son los sistemas hidraulicos,
electrénicos y de control, asi como las computadoras, los
taladros, las cabinas y los nuevos proyectos incorporados a
cada nueva generacion. El “software”, por otro lado, esta
representado por las nuevas opciones de se'rv/c/os puestas a
disposicién por la industria. Son esfudps/ y softwares
propiamente dichos para lograr la configuracion correcta de
méquinas e implementos de perforacion, Contratoslde Servicio,
como asi también las nuevas formas de alquiler y financiacién
para adquisicion. o

En lo que se refiere al hardware, existe, incluso, un elemen-
to central equivalente al chip (el procesador) de las com’puta-
doras: el taladro utilizado por los equipos de ,oen‘qraaon. En
el caso de Atlas Copco se trata del COP1838, que tiene 20kW
de potencia de impacto controlada que, comparada a la del
modelo anterior (COP 1238), ofrece un incremento de hasta
un 80% de la capacidad de penetracion y de entre el 50 y
60% de la productividad. Es el COP1838 el que marca ’/a
diferencia en la generacion actual de equipos de perforacién
mecanizados de Atlas Copco, que llegan a alcanzar una
vidad de 300 metros perforados por hombre/hora.

producti : i ne _
En esta generacion, los accionamientos neumaticos, siste-
mas antiagarrotamiento y bombas de engranajes han sido

reemplazados por bombas hidra q//cas dg piston sen sibles a la
carga (load sensing), de flujo variable, sistemas de
accionamiento directo o eléctrico y pgr otros r:ecursos que
controlan los parametros dela perfO(aCIon, Los mas avanzados
son los sistemas computadonzado_s que cgnffo/an
autométicamente los taladros y monitorizan la calidad de la
gjecucion de los agujeros. , / |

per Krato también presento, a titulo de ejemplo, algunas
opciones de software (servicios) que empezaron a ser
ofrecidos por Atlas Copco. Uno ,de e//‘05, O',lf/g/do
especificamente a obras de construccion de h/d(oe/ectr/cas,
es el BPP (Business Projea" Pro,oosa_/),' un estudio Comp/e_‘}‘o
(una segunda opinién, sequn su deﬁn{(;lon) para perforacion
subterranea de la Central de generacion, por ejemplo. Otro
software disponible es el CARE (_Computer Apa/yses of Roc{<
Excavation), un programa para d/me/js//onam/ento g’e maqui-
naria y anélisis de costos de perforacion a cielo abierto.

Cargas pesadas

Los riesgos en el
movimiento de cargas

Cada vez mas, las
constructoras son responsables
de operaciones logisticas en
las que no se admiten
improvisaciones.

El alerta de Jacques Raigorodsky, de
la Constructora Norberto Odebrecht,
durante su conferencia sobre los
riesgos que entrana el movimiento de
cargas pesadas en el Congreso
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Sobratema 2002, fue dado en voz alta y clara: “Las

constructoras son responsables, cada vez mas, de las

operaciones logisticas y no deben dejar de lado las solucio-

nes de ingenieria. La improvisacién es inadmisible.”

La logistica, hizo notar, debe ser entendida como un proceso

complejo, que abarca mucho més que la manipulacién y el

montaje de cargas pesadas dentro del obrador. Debe ser en-

tendida como la ciencia que garantiza que el repuesto, parte

o componente llegue sin ningtn dano y dentro del plazo

establecido en el cronograma, incluso, con la seriedad em-

presarial necesaria, al emplazamiento de la obra.

Sien el obrador, dice Raigorodsky, es una necesidad basica

evaluar con anticipacion las dimensiones, la altura de elevacién

necesaria para el montaje y las principales interferencias en

las diversas fases de la obra, en la operacién logistica es pre-
ciso prever las diferentes situaciones involucradas en el trans-
porte por carretera, en los procedimientos de carga/embar-
que, en el transporte maritimo, en la carga/desembarque, en
el despacho aduanero, en el transporte fluvial (siempre que
sea el caso), hasta la descarga en el obrador, la manipulacién
interna en la obra y el montaje en su posicién final.

"A veces es necesario construir un puerto provisorio o una playa
de carga y descarga en algun sitio determinado, por la simple
razén de que no existen. Y eso debe hacerse con soluciones de
buena ingenieria, con sondeos y todo lo que sea necesario. La
improvisacion es algo que sale muy caro”, afirma Raigorodsky.
Un aspecto irrelevante es si el movimiento logistico estard a
cargo de un equipo propio de la constructora o de terceros
contratados. “Lo fundamental es asequrar que sea ejecutado
por empresas y personal calificado, de preferencia con
certificacion, sequro y, evidentemente, documentacion en regla.”
La participacion de terceros sélo es relevante, dice Jacques
Raigorodsky, cuando representen una suma de capacidades
(principalmente empresas capacitadas para ayudar a adminis-
trar el riesgo), considerdndose el cuerpo técnico de alto nivel
y el menor costo de transporte, por ejemplo. “Calificacion en
esta area no tiene nada que ver con ISO. Se trata de una
competencia especifica, desarrollada por armadores del mundo
entero. Las companias de sequros no cubren operaciones sin
esa certificacion.”

Medio ambiente
Los mandamientos de
la licencia ambiental

Siete principios basicos
fundamentan la legislacion
ambiental brasilefha, que no
prevé la prescripcion de delitos
contra la naturaleza.

Luiz Carlos Aceti Junior, de Aceti
Advogados, llamo a la Lei n® 6.938,
sancionada en 1981, que instituyo
la Politica Nacional de Medio Am-
biente, “divisor de aguas” entre lo



gue eran hasta ese momento las exigencias legales para principio, que define las audiencias pUblicas, de las que

la liberacién de un emprendimiento o actividad y lo que pueden participar todos los ciudadanos, como fuero
pasaron a ser desde entonces. adecuado para tratar las cuestiones ambientales.

En la conferencia “Derecho Ambiental — Licencia EIA-RIMA. La obtencién de la licencia ambiental im-
Ambiental para la Construccién Civil”, que dicté el 5 de plica, basicamente, solicitar tres licencias especificas para
noviembre durante el Congreso Sobratema 2002, Aceti cada etapa del emprendimiento: la Licencia Previa (LP)
explicé los principios que sirven de fundamento a la serie o permiso de instalacién, la Licencia de Instalacion (L1),
de leyes federales, estaduales y municipales, asi como al inicio de la implantacién, y la Licencia de Operacion
los cédigos, resoluciones y decretos elaborados en (LO), que autoriza el funcionamiento. Para emitirlas, el
defensa del patrimonio ambiental brasileno. Ademas, organismo ambiental establece las condiciones,
hizo un llamado de alerta: “La licencia ambiental es un restricciones, exigencias y medidas de control que
proceso progresivo, exigido en principio para las deberdn cumplirse a lo largo de las diversas fases de
actividades que impliquen mayores riesgos o impactos implantacién y funcionamiento del emprendimiento.
ambientales, pero que tiende a hacerse extensivo a to- Requisito esencial de la licencia, el Estudio de Impacto
das las demas.” Ambiental e Informe de Impacto al Medio Ambiente —
Medio Ambiente. Los principios fundamentales que EIA-RIMA- debe ser presentado al solicitarse la Licencia
orientan la legislacién ambiental brasilena son siete y Previa, obligatoriamente en los casos de actividades que
“quien los tenga en cuenta no tendra problemas”, causan degradacién ambiental significativa, enumeradas
asegura Aceti. Los principios son: el del acceso equitativo en la Resolucién CONAMA n° 001/86. Entre ellas se
a los recursos naturales, el del usuario-pagador y encuentran las carreteras de doble calzada, puertos y
contaminador-pagador, el de la precaucién, subdividido terminales de minerales, petréleo y productos quimi-
en incertidumbre del dafo ambiental, tipologia del riesgo cos, aeropuertos, oleoductos, gasoductos y
o de la amenaza e inversion de la carga de la prueba; el mineroductos, centrales eléctricas con capacidad de
de la prevenciéon, el de la reparacién, el de la generacion superior a los 10 MW y rellenos sanitarios.
informacion y el de la participacion. En el caso del Estado de Sdo Paulo, la resolucion SMA-
Por el principio de la equidad, todos son iguales con 42, complementada por la SMA-11/98, ha creado el In-
relacion al medio ambiente que, por su parte, es un forme ambiental preliminar (Relatério Ambiental Preli-
derecho de todos. El costo de utilizaciéon de recursos minar —-RAP) que, al indicar la real extension de los im-
naturales, reza el sequndo principio, debe ser soportado pactos del emprendimiento, puede hasta hacer
por el usuario-pagador, asi como le corresponde al innecesaria la elaboracién del EIA-RIMA. Aceti hace notar
contaminador pagar por la contaminacién que causé o ademaés, que también son diferentes, entre estados y
pueda causar. Por su parte, el principio de la precaucién municipios, las denominaciones de la licencia ambiental
establece que tanto debe ser eliminada o reducida la —que es llamada en portugués, alvara, alvard ambiental,
contaminacion existente, como debe ser combatido el licenca ambiental y procedimento de alvard ambiental,
riesgo de contaminacion. por efemplo—, asi como hay licencias ambientales espe-
Consecuentemente, la empresa debe prevenirse contra cificas, definidas por CONAMA (Consejo nacional del
dafAos ambientales inciertos, analizar los riesgos o medio ambiente), de acuerdo con la naturaleza, carac-
peligros de acuerdo a su gravedad, en funcion de la teristicas y peculiaridades de la actividad. Es el caso,
actividad u obra proyectada y probar, con antelacién, por ejemplo, del proceso de licencia para
que no causara danos al medio ambiente. Si esos dafios emprendimientos de irrigacién o proyectos de
llegan a ocurrir, la responsabilidad de su reparacién le asentamientos de reforma agraria.

corresponde al agente. Ademas, en el ambito nacional, En opinion de Aceti, la legislacion brasilena en esta area
las autoridades publicas deben poner a disposicién de la es una de las mas modernas del mundo: “Los delitos
comunidad local las informaciones sobre cualquier ambientales no prescriben y, a diferencia de todos los
actividad y su impacto ambiental, a partir del momento demas, por los que se responsabiliza a las personas fisi-
en que se presenta la solicitud de la licencia ambiental. cas, es el unico caso en que la imputacion puede recaer
Ya estd recorrida la mitad del camino hacia el ultimo sobre la persona juridica”, explica.
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Monitorizacion
Rastreo de maquinas

Sistemas de telemetria y proteccién antihurto

Una explicacién bastante didactica
del Ing. Diego Nava Martins, en el
Congreso Sobratema 2002, sobre los
sistemas disponibles para rastrear y
monitorizar a distancia vehiculos y
méaquinas puso en evidencia el hecho
de que se deben considerar todas las
opciones disponibles. El uso de sa-
télites, por efemplo, es una alterna-
tiva de alto costo que, de acuerdo
con Martins, sélo debe ser conside-
rada en los casos en que no sea
posible usar otros medios como radio y telefonia movil. Una
cuarta opcién, Util solo para controlar y no como medida
antihurto, es “la caja negra” que almacena informaciones
que posteriormente son transferidas a una PC.

Diego Nava Martins mencioné, ademas, cuatro factO(es
bésicos que deben ser tenidos en cuenta cuando se elige
un sistema de monitorizacién a distancia. La “frecuencia”,
o intervalo de tiempo con que se harén los informes, la
“latencia” o tiempo de respuesta; la “precision” o error
admisible con relacién al posicionamiento, y el nivel de
“inteligencia” de los sistemas e/ecfrén/cos requeridos, “son
factores que tienen un impacto directo sobre los costos.
Por esa razén, es importante saber el tipo de servicio que
es realmente necesario en una determinada operacion”,

agrego. )
Un ejemplo practico: para un vehiculo que transporta una

carga pesada especial en un re.corr/'do.de unos pocos
kilbmetros en una hora, no es preciso confirmar su posicion
con la misma frecuencia que para un camién que, en el
mismo tiempo, recorre mds de 80 kilometros. Del mismo
modo, es preciso asegurarse de que sea realmente
necesario actualizar la posicion con un margen de error de
algunos metros, y de si el sistema electronico incorporado
debe actuar independientemente de la central.

En el momento de la definicién no se puede dejar de tener
en cuenta que los sistemas de monitorizacion, por mas
sofisticados que sean, son fragiles. La senal de satélite,
por ejemplo, no atraviesa ga/,oonfes metdalicos ni losas de
hormigén. La energia de la bateria, que puede en deter-

minados momentos interrumpirse, también es vital para la

emision de la sefal. ' |
Por eso, y para complementar los diversos sistemas, han

sido desarrollados diversos mecanismos de sequridad que
de ninguna forma pueden ser Ca//f/cados como accesorios.
Estos pueden notificar y enviar una senal d.e, blogueo
cuando el vehiculo entra o sale de una regién o ruta
preestablecida, cuando deja de enviar ser”;a/es_ en un inter-
valo programado, O CUBHO’O‘ el veh/'cu/o'o méquina es puesto
en marcha fuera del horario de trabajo, por ejemplo.

Evidentemente, dice Martins, la sequridad es apenas uno
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de los beneficios que se obtienen con la aplicacién de
esta tecnologia. Son recursos que permiten controlar a dis-
tancia las condiciones de funcionamiento del vehiculo o
equipo —presion de aceite, temperatura, RPM, consumo,
etc.- y sus indices de desempeno, ademadas de permitir que
se establezca una comunicacion directa con el conductor/
operador.

Sin embargo, Martins reconoce que el principal factor que ha
impulsado la divulgacidn de esta tecnologia es el creciente
indice de criminalidad. “Antes, se la usaba solamente en
vehiculos de alto valor, ahora, como la preocupacién por la
violencia, inclusive por la ola de secuestros, es grande, se la
usa en cualquier tipo de equipo.”

Macrodrenaje
La estrategia de
retencion de las inundaciones

En rios y arroyos de San Pablo se construyen pre-
sas, reservorios y canales para hacer frente a la
ofensiva de las lluvias.

El Programa de Combate a las
Inundaciones del Estado de San
Pablo incluye la canalizacién del rio
Cabucu de Cima, la construccion de
presas en la cabecera del rio Tieté,
la elaboracion del Plan de
Macrodrenaje de la Cuenca del Alto
Tieté y la implantacion de depdsi-
tos de retencién en las cuencas del
rio Tamanduatei y del arroyo
Pirajucara, por parte del gobierno
del Estado y, en la cuenca del rio
Aricanduva, a cargo de la Municipalidad de la ciudad de
Séo Paulo.

Parte del conjunto de obras ya ha sido terminada o estd
en fase de implantacién, como el Proyecto de
Descontaminacion de la Cuenca del Rio Tieté, que forma
parte del Plan de Macrodrenaje y esté presupuestado en
688,3 millones de reales, de los cuales, el JBIC — Japan
Bank for International Cooperation financia el 75%. Este
tema fue tratado en la conferencia que dicté el 06 de
noviembre, durante el Congreso Sobratema’2002, Sérgio
Camargo, de DAEE — Departamento de Aqua y Energia
Eléctrica, organismo ejecutor del proyecto.

Por Lotes. Una vez terminada la Fase |, en la que se
profundizé un tramo de 16 km del lecho del rio, la Fase
Il, cuya conclusién estd programada para 2004, contem-
pla la ampliacién en un tramo de 24,5 km entre la Presa
Movil, en la desembocadura del rio Pinheiros, y la Presa
de la Penha.

Segun informa Camargo, el volumen de excavacion pre-
visto en la obra es de 6,8 millones de metros cubicos, para
lograr una profundizacién media de aproximadamente 2,5
metros, con un declive de 0,015%, y un ensanchamiento



del cauce de entre 41 y 46 metros. En razén de esta obra,
la capacidad de caudal actual del rio sera incrementada de
640 m’/s a 1.048 m3/s en la desembocadura del rio Pinhei-
ros, de 270 m3/s a 640 m’/s en la desembocadura del rio
Tamanduatei y de 2710 m?/s a 561 m’/s en la desemboca-
dura del rio Aricanduva.

La obra ha sido dividida en cuatro lotes, de aproximada-
mente 6 km de longitud cada uno, bajo la responsabilidad
de consorcios formados por grandes empresas de
construccion civil. El método empleado es el de excavacion
por etapas, utilizando excavadoras hidraulicas —que excavan
el lecho del rio montadas sobre barcazas—, asi como
excavadoras de cuchara de arrastre (excavadoras de cables).
En lo que se refiere a obra civil, se construiran 19.000
metros de muros de contencion, un millén de metros cu-
bicos de gaviones para revestir las margenes, 20 mil metros
de barras de anclaje, 300 colectores y sumideros pluviales;
se regularizaran 62 desembocaduras y afluentes y se
reforzaran las estructuras de los puentes Piqueri y Cruzeiro
do Sul. En fase de acabado, del lote 1, se encuentran un
descargador de fondo (para facilitar la operacién de la pre-
sa movil) y una esclusa de navegacion.

El material excavado se clasifica de acuerdo con la norma
de seguridad NBR 10.004 (Residuos Sélidos) y se separa
en Clase 1 (Peligrosos), Clase 2 (No Inertes) —destinados a
rellenos sanitarios habilitados— y Clase 3 (Inertes), utiliza-
dos para rellenar parte de la Laguna de Carapicuiba.
Reservorios. De los 37 reservorios previstos en la
cuenca del rio Tamanduatel, con capacidad para retener
6,7 millones de metros cubicos de agua, dice Camargo,
ya se han implantado diez (26,81%), y se ha alcanzado
hasta este momento un volumen de retencién de
1.798.450 m3. Otros dos estan en fase de finalizacién y
ampliaran el volumen de retencién en 310.000 m?. Esté
inicidndose la construccion de otro (380.000 m? de
capacidad) y uno, que tendra una capacidad de 100.000
m?, estd en fase de licitacion. Ademas, ya se han termi-
nado otros 7 proyectos ejecutivos adicionales, totalizando
una capacidad de retencion de 1.223.500 m°.

En la cuenca del arroyo de Pirajucara se han previsto 15
reservorios para una capacidad de retencién necesaria de
1.780.000 m?. Ya se han implantado dos de ellos, con un
volumen de 227.000 m°, que equivalen al 12,75% del to-
tal y el tercero esta en fase de ejecucion (120.000 m?). Se
han llamado ya a licitacidn otros dos, que sumaran 226.000
m? y se ha concluido el proyecto ejecutivo de otro que
tendra una capacidad de retencion de 80.000 m?.

REF. 136

Transportes
Un proyecto intermodal
para Sao Paulo

La ampliacién de la infraestructura de transporte
se inicia en 2003 con la implantacién del Plan
Director.

Para el 2020, la matriz de transpor-
te del Estado de San Pablo trasla-
daré 250.700 millones de TKU (to-
neladas transportadas por kildbmetro
util), englobando los diferentes
modos de transporte: por carretera
(65,4% de la red), ferroviario
(31,3%), fluvial (0,5%), por ductos
(1,7%), de cabotaje (0,8%) y aé-
reo (0,3%), mas del doble que en
2000, cuando la matriz transporto
116.200 millones de TKU.

Esa meta fue descrita en detalle por Milton Xavier, director
de Planeamiento de Dersa y responsable del PDDT —Plan
Director de Desarrollo de Transportes— durante la charla
“Perspectiva para la Infraestructura de Transportes del Es-
tado de San Pablo”, que tuvo lugar el 6 de noviembre en
el Congreso Sobratema 2002.

Para ponerla en practica, la Secretaria de Transportes ha
trazado estrategias a largo plazo, con base en diagnosti-
cos acerca de la demanda anual, de la distribucién modal
y de los puntos criticos del sistema actual, tomando en
cuenta, ademas, tanto la distribucion espacial de la de-
manda y el escenario macroeconémico, como el indice
de crecimiento medio del PIB (Producto Interno Bruto)
desde 1997 proyectado hasta 2020.

Dentro de esas estrategias, el PDDT se define como un
plan tactico para realizar, de 2003 a 2006, las obras
prioritarias para la implantacion de la futura estructura
intermodal de transportes.

PDDT. Para llevar a cabo las acciones propuestas por el plan
durante ese periodo, la demanda de inversiones sera de R$
10.952.000, R$ 4.724.000 provenientes de recursos del Es-
tado, R$ 2.835.000 que aportara el gobierno federal, R$
2.133.000 obtenidos a través de financiamiento privado y R$
1.260.000 concedidos por el BID —Banco Interamericano de
Desarrollo— y BNDES —Banco Nacional de Desarrollo Social.

Motoniveladora Case 84-5.
Chegou a Case que Voce estava esperando.
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Con estos aportes sera posible, de acuerdo con la opinién
de Xavier, ampliar la red vial en 11.422 km, cifra que
incluye la duplicacién de 1.500 km de carreteras del Es-
tado, de 100 km de la autopista Tamoios (SP-99) y la
construccion de los 52 km del Tramo Sur del Cinturén
Viario Mério Covas. También se rehabilitaran 4.370 km
de pavimentos, se construiran 4.000 km de caminos
vecinales y 400 km de terceros carriles, ademdas de
pavimentarse, entre otras obras, mil kilometros de
carreteras del Estado, totalizando R$ 7,3 millones.

El eje ferroviario recibira R$ 350.000 para implantar los
50 km del Tramo Sur (Embu-Guacu/Fernao Pires) del sis-
tema ferrovial, mientras que para el sistema fluvial se
reservan R$ 82.000 para obras complementarias, tales
como presas y terminales intermodales. En el sector de
transporte aéreo, R$ 1.684.000 se invertiran para mejorar
la infraestructura existente y para la ampliacién de los
aeropuertos administrados por Infraero (Viracopos, Cam-
po de Marte, Congonhas y Guarulhos). En el ducto que
une Paulinia, en el interior del Estado, con Campo Gran-
de, en Mato Grosso, se aplicaré un millén de reales, en la
construccion de cruces, y en los puertos de Santos y de
S&o Sebastido, otros R$ 493.000.

Logistica. Los diagnésticos elaborados por la Secretaria
de Transportes indican, entre otras conclusiones, un
predominio de las cargas generales (82,3%) en la demanda
actual del Estado. Esta caracteristica, dice Xavier, reclama la
construccion de una infraestructura fisica, un salto de
modernizacion institucional y la capacidad para realizar el
movimiento de grandes volumenes de carga unitizada, en
contenedores, paletizada o en contenedores flexibles(big
bags). “Se trata de una estructura esencialmente intermodal,
pero limitada debido a la capacidad actual de los modos de
transporte fluvial, por ducto y aéreo”.

Por otro lado, Xavier hace notar que, a pesar de que la red
ferroviaria sea extensa en el Estado, es necesario ampliar la
capacidad de los grandes ejes por medio de duplicaciones y
de un incremento de la capilaridad, en este caso a través de la
pavimentacion de caminos vecinales. “La integracién vial-
ferroviaria es prometedora para promover el equilibrio de la
matriz de transporte”, asegura.

La expansion de la matriz hasta 2020 tiene en cuenta no sélo
esa Integracion, con la conclusién del Cinturén Vial y del siste-
ma ferrovial, sino también la ampliacion estructural de otros
modos de transporte, la construccion de Centros Logisticos
Integrados (CLI) y, en el caso de la navegacion de cabotaje, la
propia implantacion del sistema, hasta el momento inexistente.

Planificacion
Gestion de riesgo

Cémo sobrevivir en un ambi-
ente en el cual cualquier error
cometido al elaborar una
propuesta puede perjudicar a
la empresa o hacerla perder
buenas oportunidades.
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El mundo de los negocios esta experimentando un cam-
bio que nadie sabe a dénde nos llevara. Cualquier error
al elaborar una propuesta, puede perjudicar a la empresa
o hacerla perder buenas oportunidades de negocios, pues
los margenes de ganancias son cada vez mas estrechos,
y los proyectos a precio cerrado estdn tornandose una
constante, de modo que aumentan los riesgos de la con-
tratada. {Como sobrevivir en este nuevo ambiente? “La
gestion de riesgo es la respuesta”, asequré en el Congreso
Sobratema 2002 Luiz Henrique Pedroso, ingeniero
electrénico y consultor independiente, quien personalizé
el programa de gestién de riesgo en proyectos EPC para
el Grupo Camargo Corréa y estd ahora dando cursos para
capacitar al personal del grupo.

Pedroso opina que la gestién de riesgo abarca,
esencialmente, el conjunto de conocimientos que debe
estar respaldado por los antecedentes histéricos. “Con
respecto al desarrollo de proyectos en la modalidad EPC/
Llave en manos-Pago global, existe un gran vacio en las
empresas brasilenas.” Luiz Henrique Pedroso pasé a
referirse directamente al centro de la cuestiéon y habld
sobre las “reglas de oro de la gestién de riesgo”.
Basicamente hay que tener en cuenta, sefiala, que “nada
se consigue a cambio de nada”. Es decir, siempre es
posible hacer alguna cosa pero eso tiene un costo. Otro
consejo del consultor es: “Si Usted no consigue pensar
en tres cosas que podrian resultar mal en sus planes,
entonces hay algo que est4 equivocado en su modo de
pensar”.

Pero, al final, {qué es riesgo? Pedroso responde: riesgo
es la medida de incertidumbre contenida en un proyecto.
¥'se lo mide de acuerdo a la probabilidad y la consecuencia
de no poder alcanzar un objetivo definido del proyecto.
El riesgo, en verdad, posee tres componentes: un even-
to (un cambio inesperado), la probabilidad de que ocurra
el evento, y el impacto del evento (el monto arriesgado).
Senala que la Gnica herramienta para trabajar con la
incertidumbre es la probabilidad/estadistica. “¢Cual es la
probabilidad de que haya dos personas en esta sala (del
Congreso) que cumplan anos en el mismo dia? Si hay 40
personas presentes, el 89%, si hay 50 personas, el 97%;,
y si hay 60 personas, el 99%.”

El'impacto del riesgo, de acuerdo con su opinién, puede
ser negativo (riesgo) o positivo (oportunidad) y el objeti-
vo de la gestién de riesgo es el de mostrar que, al en-
frentar el riesgo, riesgos y oportunidades son
interdependientes, evolucionan a lo largo del tiempo y,
en cada etapa, demandan respuestas distintas. La
percepcion y la aceptacién de los riesgos varian segun las
personas y las organizaciones; cuanto més pronto son
identificados los riesgos, més se incrementan las opciones
y la eficacia de la gestién de riego; y para ampliar la
aceptacion es preciso ampliar el repertorio en el dmbito
administrativo.

La gestion de riesgo, en sintesis, tiene como objetivo
maximizar los resultados de los eventos favorables y
minimizar las consecuencias de los eventos adversos. Se
trata de un proceso sistemético de identificacién, analisis



y respuestas a los riesgos del proyecto, resqguardando sus
objetivos durante su ciclo de vida. Es un proceso que
comprende: identificacién de los riesgos, evaluacion y
analisis de la prioridad de los riesgos, calificacion de los
riesgos, desarrollo de respuestas a los riesgos, y control
de las respuestas. En términos teodricos, la gestion de riesgo
establece los procesos por los cuales los riesgos deberan
ser manejados durante el ciclo de vida del proyecto, des-
de su elaboracion hasta su término. Es preciso, por lo
tanto, seleccionar los eventos de riesgo, cualificar y
cuantificar las probabilidades y los impactos, desarrollar
las respuestas, y acompanar y controlar el proceso y su
ejecucion.

Durante su presentacion Luiz Henrique Pedroso también
enumero algunas técnicas para responder a los riesgos.
Primero, es preciso no modificar la planificacién del
proyecto para eliminar las causas de las amenazas o pro-
teger los objetivos del proyecto de los impactos. Explica
que, siempre que sea imposible reducir la probabilidad,
se deben concentrar los esfuerzos en la reduccién del
impacto. Es posible también transferir a un tercero el
impacto del riesgo, junto con la responsabilidad de la
respuesta. Y por ultimo, se pueden aceptar los riesgos
pasivamente (incorporando los impactos a las metas o
aguardando que el riesgo se concrete para ofrecer la
respuesta adecuada), o activamente, desarrollando
caminos alternativos para las contingencias e identifican-
do eventos que puedan producir la deflagracién.

Pavimentacion
Esfuerzo conjunto en
pro del desarrollo tecnoldgico

Convenios entre la Poli, fabricas y empresas
constructoras optimizan soluciones para pavimen-
tos asfélticos.

Un buen producto, un buen
proyecto, una buena ejecucion, un
buen control y un buen
mantenimiento son los ingredien-
tes basicos de una buena
pavimentacion. Sin embargo, como
puso de relieve Liedi Legi Bariani
Bernucci en la conferencia
“Tecnologia para Pavimentacion
Asfaltica — Cooperacion entre
Universidad, Industria vy
Constructor”, realizada el 06 de
noviembre en el Congreso Sobratema’2002, no se trata
de una simple receta de cocina.

"Aunque la pavimentacion asfaltica sea muy democrati-
ca, ya que puede ser ejecutada por empresas contratistas
pequenas o grandes, las soluciones deben ser diferencia-
das en cada caso, siempre teniendo en cuenta los aspec-
tos estructural y funcional de los pavimentos”, explica la

coordinadora del Laboratorio de Tecnologia de
Pavimentacién de la Poli —Escuela Politécnica de la
Universidad de Sao Paulo.

Diagndstico. Cuando se habla de aspecto estructural,
se refiere a la forma en que el pavimento responde
estructuralmente. En las palabras de Liedi, “el
revestimiento asfaltico puede ser de excelente calidad,
pero si la concepcién no es adecuada, sea por el empleo
de un material de malo o mal compactado como base,
sea por fallas del proyecto de drenaje, sea por la seleccion
o dosificacién equivocada de los materiales de la mezcla,
apareceran grietas, fisuras, deformaciones permanentes
y otros problemas”.

De aqui deriva la importancia de un diagndstico que con-
sidere el estudio del proyecto y de los materiales
disponibles y el relevamiento de campo para lograr una
buena solucién. “En la Poli, disponemos de equipos es-
pecificos para hacer ensayos de elasticidad y resistencia
de morteros asfalticos simulando condiciones reales de
transito”, dice Liedi.

Bajo Costo. Este know-how, garantiza la profesora,

Agregar valor con tecnologia

“Agregar valor, esta es la diferencia que en los dias actuales
puede significar mayor o menor rentabilidad. En vez de ven-
der materia prima, vender un producto ya elaborado sin gran-
des inversiones o con una inversion cuyo plazo de retorno
sea corto”. Este fue el principal mensaje de Claudio Cifali,
director de CMI Cifali, a los participantes del Congreso
Sobratema 2002. El mejor efemplo, dijo, son las iniciativas en
curso en las principales canteras de Brasil, que estan incorpo-
rando nuevas tecnologias para estar en condiciones de ofrecer
productos cada vez mas elaborados.

En su opinién, una excelente opcién en ese sentido es incor-
porar a las operaciones una planta de asfalto de mezcla
caliente. “Esto le permite a la cantera comercializar también
el mortero asfaltico elaborado (no aplicarlo porque, si lo
hiciera, estaria cambiando de ramo), y ampliar la gama de
productos que ofrece a sus clientes”. La empresa Zandona
de Porto Alegre, afirm¢é Claudio Cifali, es un buen ejemplo
en este sentido. La empresa esta en condiciones de poner a
disposicion de sus clientes tanto la grava pura como la grava
graduada, con o sin cemento, ya que tiene una planta
dosificadora y mezcladora cuya capacidad de produccion es
superior a las 300 toneladas por hora. Ademas, también puede
suministrar hormigones bituminosos de mezcla caliente ela-
borados en una moderna planta de contraflujo CMI-Cifali, cuya
capacidad maxima supera las 120 toneladas por hora.

Entre las canteras que agregan valor a su producto con equipos
CMiI-Cifali (que ofrece una linea completa de plantas de as-
falto de mezcla caliente con una capacidad de produccion de
entre 20 y 200 toneladas por hora), Cifali cité a la Pedreira
Indaia (Espirito Santo), Pedreira Embu (Sdo Paulo), Pedreira
Santa Isabel (Sdo Paulo) y Pedreira Ouro Preto (Parana) —
ademas de Zandona (Rio Grande do Sul).
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puede y debe ser sumado al de los fabricantes y a la
experiencia de las empresas constructoras. Un ejemplo
es la pavimentacion, a cargo de DER-SP (Departamento
de carreteras del estado de Sdo Paulo), de 8.000 km de
caminos vecinales, aplicando una técnica de punta
desarrollada por la USP-S&o Carlos y la Poli. Usando esa
técnica, los suelos locales pudieron ser ensayados en
contacto con el agua para determinar cudles tenian la
consistencia adecuada para servir como base del pavi-
mento, reduciendo asi a la mitad y hasta a una cuarta
parte los costos de transporte de suelos de otras regiones.
Otro acuerdo de cooperacién, éste con Ipiranga Asfaltos,
del grupo Ipiranga, tuvo como resultado la aplicacién de
SMA (stone mastic asphalt), un asfalto modificado con
polimeros, en la “Curva da Onga”, tramo con un altisimo
indice de accidentes en la autopista Anchieta, que lleva
hacia la costa sur de Sdo Paulo. Como garantiza mayor
adherencia neumatico-pavimento y mayor resistencia y
durabilidad, el producto esta siendo monitorizado hace
un afno por la empresa concesionaria Ecovias con resulta-
dos bastante positivos, de acuerdo con Lied|.

También en cooperacién con Ipiranga, la Poli ha llevado a
cabo un estudio, que confirmé que la adicién de polimeros
al mortero asféltico —en este caso especifico el Befuflex®,
fabricado por Ipiranga— reduce las deformaciones perma-
nentes. Otro proyecto reciente es el llamado “Corredor
Tecnolégico”, en el que estan trabajando en conjunto la
Poli, Ipiranga y la empresa constructora Serveng-Civilsan
en la pavimentacién del camino que une la entrada al
municipio de Aldeia da Serra (SP) a la cantera de la
constructora, ubicada en Barueri.

Buscando combinar pavimentos resistentes y durables (as-
pecto estructural) con confort y sequridad del usuario (as-
pecto funcional), durante la primera etapa de la obra, se
han construido cinco tramos, en tres de ellos se utilizé
hormigén bituminoso de mezcla caliente con adicién de
CAP 20, en otro, hormigén bituminoso de mezcla caliente
con Befuflex®, y en el dltimo SMA con Befuflex®. En
una segunda etapa, se analizaran las alternativas de
rehabilitacion del pavimento usado a través de capas fi-

nas de alto desempeno.

Movimiento
El menor costo al transportar

Criterios para seleccionar la configuracién ideal
de equipos.

Pocos objetivos son tan obvios y
conocidos como el que siempre
tiene un administrador de flota al
realizar el transporte de material:
obtener el menor costo por tone-
lada o metro cubico manipulado.
Sin embargo, tener claro el objeti-
vo a ser alcanzado no es una
garantia de éxito. Varios criterios

58 s M&T - Revista Manutencao & Tecnologia

deben ser tenidos en cuenta para lograr la configuracién
de flota que mejor responda a las caracteristicas de una
operacion en particular. Ese fue el tema central, en el
Congreso Sobratema 2002, de la charla de Luis Carlos de
Azevedo Nébrega, consultor del drea de mineria de la
empresa Sotreq.

Noébrega dio a los participantes del congreso algunas
orientaciones sobre cémo seleccionar las mejores opciones
de equipos de transporte, tomando por base estudios y
parémetros que ya han sido ampliamente probados y
comprobados por Caterpillar en diferentes operaciones
en varias partes del mundo. Son datos de referencia,
afirmdé Nobrega, que pueden complementar la experiencia
personal de los responsables de flotas. “También es im-
portante conciliar, al tomar cualquier decisién relativa al
transporte, experiencia con innovacién e innovar con
creatividad”, afadié.

U/?a de las premisas bésicas al planificar, hizo notar
Nébrega, es la de procurar siempre trasladar el material
la distancia més corta posible. (DMT — Distancia Media
de Transporte). También es preciso manipular el material
e( menor numero de veces posible, para evitar, por
ejemplo, la formacién de pilas intermedias. “Se debe pro-
curar también utilizar la menor cantidad de energia para
mover la mayor cantidad de material. Ademés de utilizar
equipos que generen el mayor indice de utilizacién y re-
torno de la inversién. ”

Seleccién. Posteriormente, continta Nébrega, deben
considerarse otros criterios al seleccionar el sistema de trans-
porte para conseguir obtener el menor costo de transporte
por tong/ada 0 metro cubico movido. Entre ellos la
,orod_u;aén necesaria, la distancia de transporte, las
condIC/.ones del terreno, la caracteristica de los materiales,
los equipos de carga y su versatilidad para futuras operaciones.
Al evaluar la produccién necesaria, se debe tener en
cuenta no solamente la cantidad a ser movida, sino
también el t/'po de material. No se puede dejar de consi-
derar, por ejemplo, el indice de esponjamiento (el au-
mento del volumen entre el material in situ y el retira-
do). “Para calcular la cantidad a ser movida es necesario
saber si el material debe ser retirado de un banco y si ya
estq’ suelto o compactado”, subrayé Noébrega.

Opina que la distancia de transporte también es un criterio
que dgbe ser evaluado en todos sus aspectos. EI primero
es el ciclo de los equipos de transporte que estan siendo
considerados, pues es posible mejorar significativamente
/Qs tiempos de desplazamientos, que no son fijos. “Los
S/Sfemgls tradicionales pueden atender cualquier
aplicacién, sin embargo existen soluciones que pueden
responder mejor a los requisitos de menor costo por to-
nelada transportada. ”

Terrgqo. Ademéas, anade Nobrega, hay que evaluar las
condiciones del terreno para definir la resistencia al
rodamiento, la resistencia gravitacional (cuesta), y el coefi-
ciente de traccién -que determina la potencia efectiva del
equipo, es decir, cuél es realmente la potencia transferida a
la superficie. Otro punto es decidir si hay necesidad de cons-
truir y mantener caminos. Vias de mediana y larga distan-



cia, a ser usadas por periodos medianos o prolongados ,
promueven ciclos mas répidos, son econémicamente viables,
e implican en: trabajos de preparacién de base y
compactacion, drenaje; ensanches de hasta tres veces el
ancho de los camiones y curvas con peralte; disponer de
camiones cisternas, y contar con un servicio de
mantenimiento continuo. Por otro lado, las vias de corta a
mediana distancia, que serdn usadas por un corto periodo,
no justifican el costo de construccién y mantenimiento.
Los materiales a ser transportados —piedras de diferentes
tamano, tierra, arena o grava, por ejemplo- determinan
no sélo el tipo de equipo de carga, sino también las ma-
quinas para su transporte. Finalmente, el equipo a ser
utilizado para el transporte debe caracterizarse también
por su versatilidad, asi podra ser usado en otros trabajos.
La decisiéon de hoy tendra consecuencias en la empresa
durante varios anos, pues un sistema con el menor costo
para una aplicacion en particular puede no atender las
necesidades de proyectos futuros. “La versatilidad es fun-
damental para aumentar la utilizacién del activo.”

Camiones
Camion rigido es el
fuera de carretera estandar

Vehiculos de 25 a 35 toneladas contintan siendo
competitivos en una amplia gama de aplicaciones.

Si bien es verdad que los camiones
articulados tienen su lugar en la
construccion pesada y en minas y
canteras, nadie puede negar que
los camiones rigidos de 25 a 35 to-
neladas se mantienen en el
liderazgo en estos sectores. Ellos
estan en todas partes y debe
concederse el debido mérito a
Randon que, a lo largo de los ulti-
mos cincuenta anos ha suministrado
al mercado camiones robustos,
competitivos y con respaldo integral de la fabrica de Caxias
do Sul (Rio Grande do Sul). “Los camiones rigidos se
prestan a una amplia gama de aplicaciones, y son
extremadamente competitivos en un nicho de mercado
igualmente amplio, en cuyas extremidades se pude con-
siderar el uso de camiones convencionales o articulados”,
explico en el Congreso Sobratema 2002, Idair Monegat,
gerente ejecutivo de Randon Veiculos.

Monegat dijo que el camion rigido tiene un costo de
operacion mas bajo en ciclos de trabajo cortos y medianaos,
en el transporte de material de granulometria gruesa, en
trabajos en terrenos planos o con pendientes, y en el volteo,
incluso trabajando a media ladera. Asimismo, el camion ri-
gido tiene una vida util mas prolongada (en una vision del
negocio de largo plazo) y una distancia entre ejes mas cor-
ta, que le permite maniobrar en areas reducidas.

Los argumentos de Monegat estan respaldados por una
flota de aproximadamente 1.500 unidades en operacion
en Brasil (50% de la flota nacional de camiones rigidos) y
por algunas importantes ventajas competitivas, en lo que
se refiera a la seguridad y versatilidad. Se trata de
vehiculos estables y robustos (estan, incluso, protegidos
contra la caida de materiales sobre la cabina), la velocidad
es compatible con la aplicacién (maxima de 60 km/h) y
con la reducciéon de los ejes, en bajada, se exige menos
de los frenos. La caja basculante, apoyada sobre cojinetes,
garantiza la absorcion de los impactos del material duran-
te la carga.

El gerente de Randon también cité entre las ventajas de
los camiones rigidos de la marca, el menor consumo de
combustible, ya que requieren menor potencia del mo-
tor para obtener la misma traccion, el mantenimiento
sencillo y la compatibilidad con las maquinas de carga
brasilerias. Ademas, afirma, son vehiculos con un alto valor
de reventa y altos indices de nacionalizacion. “Estos
vehiculos han sido concebidos como todo terreno. No es
una adaptacion: todos los componentes han sido
dimensionados para esa aplicacion, incluso los neumaticos
y la caja, que es mas ancha para proporcionar una mayor
estabilidad.

Camiones de carretera
Un “carretero” dentro del obrador

Scania gana terreno con un vehiculo especial-
mente desarrollado para operaciones fuera de
carretera.

“El camién de carretera ya no es
més el 4x2 tipico, con implemento
para transporte de granos”, hizo
notar Diogo Luis Soldatti, analista
comercial del departamento de
Marketing de Scania y coordinador
del Servicio de Capacitacion de la
Red de Concesionarias de la
automotriz, en la charla “Utilizacion
de Camiones Convencionales en
Obradores”, en el Congreso
Sobratema 2002, el 6 de

noviembre.

Al referirse a camiones de carretera usados en la
construccion o en la mineria, afirmo, se debe tener en
cuenta que se trata de los modelos 6x4 y 8x4,
desarrollados y disenados para responder a las condiciones
especificas de esas de aplicaciones, con una gran ventaja:
“atender a los requisitos “todo terreno” y al mismo tiempo
estar perfectamente habilitados para transitar por carretera
cuando sea necesario”.

In Situ. Soldatti garantizo que Scania ha respetado to-
das las peculiaridades del trabajo en obradores, canteras
y minas. Lo primero que se considero fue la necesidad
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de efectuar una medicién estandar por hora, lo que llevé
a que todos los vehiculos empezasen a ser equipados
con horémetros. También se tuvo en cuenta, segun el
analista de Scania, que, en esas operaciones fuera de
carretera, los trayectos del ciclo de acarreo son cortos,
de 0,2 a 5,0 km, y que la velocidad media del ciclo varia
de 12 a 25 km/hora, ademas de que hay declives del 6 a
15% que es necesario recorrer con cargay con apoyo de
un freno auxiliar.

Para atender a esos requerimientos, afirmé Soldatti, al
diseAar los nuevos camiones, Scania ha dado prioridad a:
el par motor, la estructura del cuadro del chasis, la capacidad
técnica de los ejes, la operacién/relacion de la caja de
cambios, su capacidad en pendientes, la maniobrabilidad
(distancias para parar y acelerar y radio de giro), el confort
de la cabina, la capacidad de carga (PBT -peso bruto total y
CMT -capacidad méxima de traccién), el blogueo de los
diferenciales para permitir la salida de sitios dificiles y la
sequridad de los frenos de servicio. .

En este camién “de carretera”, que adquirié condiciones
de méquina, también fue necesario garantizar la
disponibilidad maxima, a través'de programas de
mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo, en
razén de las severas condiciones de trabajo a que son
sometidos. La capacitacion del conductor, que adquiere
la condicién de operador en las tareas en obradores, mi-
nas y canteras, también ha sido reformulada. ‘

Fsa capacitacion es tan importante, hace notar Soldatti, que
Scania, en asociacion con el Instituto Opus, de Sobratema,
ha montado un curso especifico para operadores de camiones
en obradores. “Ese curso da noc/qnes, no sélo de los
conceptos de operacion, sino famp/énl,de mgcénica, de
seguridad y mantenimiento del vehlqu/o | explica.
Proyecto off road. So/dat.t/ dice que /le modelos
Scania més utilizados en este tipo de‘ap//caC/on son el P-
124 CB6x4ANZ y el P-124CB8x4ANZ, equipados con un motor
de 12 litros, de 360 hp (meca’n/:cos) o de 400 y 420 hp
(electrénicos). La caja de velocidades, también Scania,
tiene 12 marchas y 2 crawlers —superlentas—, y el dife-
rencial tiene una capacidad de traccion de 150 ton.

E| chasis, con largueros dobles, tiene una deformacion
eléstica méxima de 400 N/mm? y el freno auxiliar Retarder
tiene una potencia méxima de 871 hp y un peso de 120
kg. El consumo de combustible, porsu parz‘e", permanece
inalterado durante toda la operacion. Las Ca/as,‘/nd/cadas
para la carga y acarreo de arena y minerales, tienen una
capacidad de 12 .a 16 m?en el modelo 6x4 y, de 16 a 20
m?, en el modelo 8x4. El radio de giro externo del 6x4 es
de 8.223 mm y el del 8x4, de 9.690 mm, con angulo de
radio de giro de 48 grados.

la cabina, a la que se accede a través de 2 esca/qnes, es
baja y viene equipada con horémetro y aires condicionado,
ya que durante las operaciones los vidrios deben mantenerse
cerrados para evitar la entrada de polvo. L’a'ce/u/a de
supervivencia puede soportar hasta 20 ton estaticas. /

El mantenimiento de los vehiculos se realiza a traves de
un Acuerdo de Mantenimiento firmado con Scania. Se
trata de un programa a largo plazo, basado en parametros
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tales como: tipo de vehiculo, lugar de utilizaciéon, tipo
de carga, calidad de las carreteras y distancias de trayecto
previstas, entre otros factores. A partir de esos datos, se
calcula el costo global del programa, que se distribuye
uniformemente a lo largo de la duraciéon del contrato.

Articulando
Reducir los costos de operacion

Movilidad, estabilidad, resistencia y versatilidad
de los articulados imprimen un nuevo ritmo a los
obradores.

Los vehiculos rigidos y camiones
convencionales necesitan que el
suelo por el que transitan sea de
una calidad bastante elevada para
asegurar sus condiciones de
operaciéon. Por calidad, debe
entenderse que, cuando se abre un
camino, es necesario conseguir que
el vehiculo lo transite por lo me-
nos cien veces, siguiendo el mismo
recorrido, sin que eso implique que
haya que hacerle algun tipo de
mantenimiento o que sea necesario colocar material de
sustentacion en la calzada.

“No son condiciones comunes en los obradores”, hizo no-
tar Yoshio Kawakami, presidente de Volvo Construction
Equipment (VCE) Latin America, en su conferencia, dictada
el dia 6 de noviembre durante el Congreso Sobratema 2002.
De acuerdo con su opinién, la relacién entre las
condiciones de operacién de diversos vehiculos o maqui-
nas y terrenos de baja sustentacién, recomienda la
movilidad de los camiones articulados, principalmente en
las condiciones de trabajo méas extremas —con pendientes
acentuadas y espacios reducidos— que exigen un sistema
de traccion diferencial, para incrementar la estabilidad
dur_ante la carga y asequrar su versatilidad, que le permi-
te, incluso, reemplazar determinados vehiculos de apoyo.
Prueba de Conduccién. La fuerza que hace que un
camion rigido trace u obedezca un radio de giro, dice
Kawakami, es la resistencia de los neumaticos delanteros.
Por su parte los articulados tienen traccién en los eje
delanteros para permitir dirigir el vehiculo y que la tracciéon
lo lleve en ese sentido, incluso en terrenos de baja
sustentacion, que naturalmente proporcionan una baja
traccion. “Es la ventaja de llevar un vehiculo con traccion
6x4, con traccién en el eje delantero y en el primer eje
trasero, hasta la traccién 6x6, con todos los ejes propul-
sados, que le da esas condiciones de movilidad al articu-
lado”, explica. En situaciones de pendientes ascendentes
muy acentuadas, cuando el vehiculo tiene una mejor
traccion de subida cargado, se usa la misma configuracion
6x6, pero sin trabar las ruedas.

Otra ventaja comparativa es la amplitud de la suspension,
que es importante incluso cuando el transporte se realiza




por calzadas pavimentadas o de buena calidad ya que,
como hace notar Kawakami, no hay mantenimiento en el
punto de carga o descarga, donde normalmente se acu-
mula material y el vehiculo tiene que enfrentar otras
condiciones. “En un vaciadero, el vehiculo entra marcha
atras para descargar, en el limite o en la playa de descar-
ga. Esto significa que no siempre se dispone de un piso y
la forma en que el camidn articulado distribuye la carga
hace que la caja permanezca nivelada”, ejemplifica.
Esta nivelacién es posible porque, comparado al meca-
nismo de suspensién de un camién convencional, el arti-
culado tiene suspensién trasera de triangulo doble. “En
situacion real, ya observamos camiones convencionales
tratando de hacer la misma maniobra y, a medida que la
carga aumentaba, volcaban”, afirma Kawakami. La
suspension y la capacidad de sustentacion de los articula-
dos hacen indispensable una estructura mas robusta que
la de otros vehiculos todo terreno, que mejora su
resistencia en las operaciones de carga.

Desempeno. En el proceso de optimizacién de la
productividad en los camiones articulados Volvo, se tuvo
en cuenta también la sequridad y el confort del operador
bajo las condiciones extremas de trabajo en las que los
vehiculos pueden trabajar e, incluso, durante los interva-
los de la operacién. En lo que se refiere a sequridad,
Kawakami destacé la visibilidad mas amplia en relacién al
radio de giro y controles relacionados a mandos de la
caja y el freno de emergencia automatico. Con relacién
al confort =“un limitador incrementa la velocidad de
operacién y, por lo tanto, la rentabilidad de un vehiculo
todo terreno, en razén de los choques, impactos y
movimientos“—, una de las principales innovaciones, en
su opinion, es la ubicacidn del asiento en la cabina, cen-
tralizado sobre el eje delantero, evitando la incomodidad
de los extremos y la cercania a la puerta del vehiculo
durante la operacion.

En consecuencia de la eficiencia de operacién y la
disponibilidad de los camiones articulados, se obtienen
otras ventajas relativas al ciclo de trabajo apropiado. La
primera, pone de relieve Kawakami, es que el buen
desempeho de un equipo puede acortar el plazo de en-
trega de la obra y evitar dias adicionales de trabajo y los
costos de mantener el obrador en funcionamiento. Otra
ventaja, durante la ejecucion del contrato, es que se eli-
mina la necesidad de construir caminos de acceso con
calzada de buena sustentacion a medida que se trasladan
los frentes de trabajo. Y, por ultimo, se dispone de un

SCANIA RANDON

P-124 RK-430
Motor: Potencia 420 hp 311hp
Par 170 mkf 127mkf
Capacidad de Carga 23,8t 2 2t
Peso vacio 14,7t 16,5t
hp / Peso total 10,9 ol
Precio - Indice 1,00 1,33

Fuente: Gerencia de Suministros y Equipos Cameargo Corréa

vehiculo més versétil para, incluso, reducir la flota de
apoyo. “Un caso practico que ya tuvimos ocasion de ob-
servar en un vaciadero es que, utilizado correctamente,
el camién articulado consigue hacer las maniobras
necesarias para descargar el material y, al mismo tiempo,
compactar el drea.”

Relato de usuario - I

“El camién de carretera es mas versatil”

El Ing. Lédio Augusto Vidotti, ge-
rente de suministro y equipos de
la empresa Construcoes e Comér-
cio Camargo Corréa, hablé en el
Congreso Sobratema 2002 sobre su
experiencia en el uso de camiones
viales para el transporte de roca.
Esta opcidn, valida para todos los
obradores de Camargo Corréa, ha
sido adoptada desde las obras de
la central hidroeléctrica de Serra da
Mesa en 1994, y ha promovido una
radical transformacién en el perfil de la flota propia de la
constructora.
En aquella oportunidad, explica Lédio Vidotti, Camargo
Corréa contaba con 96 camiones fuera de carretera (CAT769
y 773, RK424 y Wabco W-35) que estaban al final de su
vida atil. Hoy, tiene 153 camiones convencionales Scania
y Volvo y esta prevista la adquisicién de otras 33 unidades.
“Los articulados y otros fuera de carretera que necesitemos
para aplicaciones puntuales y especificas, seran de terceros
o arrendados”, aclara.
Esta tendencia puede notarse en las principales obras hechas
después de la de Serra da Mesa —como las de Machadinho,
Barra Grande y Campos Novos. Los articulados sélo fueron
utilizados al comienzo de las obras. Pero lo basico del
movimiento —18 millones de t en Machadinho, entre 1998
y 2001, y 29 millones de t y 30 millones de t, previstos
para Barra Grande y Campos Novos, respectivamente, en
el periodo de 2001 a 2004- se ha transportado, y se trans-
portara, en camiones convencionales.
El costo de transporte, explicé Vidotti, tiene un peso muy
grande en Jos costos de una obra, donde los margenes
de ganancia son cada dia mas estrechos. Una eleccion
equivocada, por lo tanto, puede tener un impacto nega-
tivo sobre los costos de una obra y sobre el desempeno
de una empresa durante muchos anos.

VOLVO Pero, ¢por qué el camién de carretera
A-25 es la mejor opcion? “Porque es mas
251hp versatil en nuestras operaciones.
110mkf Nosotros los hemos adoptado después
22,5t de haber comenzado a cargar también
17,7t con excavadoras y de haber
6,2 desarrollado, en conjunto con
2,50 proveedores, cajas apropiadas, inclu-

so una tipo media cana hecha de un
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acero especial, mas liviano, que nos permitié aumentar en
1,5t la carga de cada vehiculo.”

Al comparar los datos técnicos de diferentes vehiculos de
transporte, el gerente de suministro y equipos de Camargo
Corréa percibe una cierta equivalencia y algunas ventajas
del convencional con relacién al rigido y al articulado. En el
estudio realizado se compararon el Scania P124, el Randon
RK430 y el articulado A25 de Volvo (ver cuadro). El P124
tiene una capacidad de carga de 23,8 t, mientras que La del
RK430 es de 27,2 t y la del A25 es de 22,5 t. Ademas, el
par, muy importante en operaciones fuera de carretera, es
de 170 mkf, en contraposicion alos 127 y 110 de los fuera
de carretera evaluados. Ademas, es mas liviano cuando cir-
cula vacio (14,7 t, contra 16,5 t del rigido y 17,7 t del arti-
culado) y su precio es mas bajo. Proporcionalmente, ahade
Lédio Vidotti, mientras un camién convencional cuesta 1,
el precio de uno rigido es 1,33 y el de uno articulado, 2,55.
En conclusién, las principales ventajas del vial, segun la visién
de Camargo Corréa, son: menor costo de adquisicién, mayor
valor de reventa, mayor versatilidad, y menor costo de
posesion, menor costo por kilbmetro cuando transita por
caminos de servicio y adema3s, justamente por tener una
vida Gtil mas corta, reduce los gastos de mantenimiento y
actualizaciones y evita la obsolescencia tecnoldgica de la
flota. “Consideramos que la vida Gtil del camién de carretera
es de seis o siete anos”, aclaré Vidotti. Entre los aspectos
desfavorables del vial, Vidotti sehald la menor luz sobre el
suelo, la necesidad de contar con un numero mayor de
conductores/operadores y de mecénicos en los talleres y
una mayor cantidad de equipos necesarios para cargarlos.

Relato de la experiencia de un
usuario - 11

La solucion mixta
puede ser la mas
adecuada

El movimiento de material de
la mina de oro mas grande de

Brasil se hace con camiones
rigidos y articulados

La empresa Ival Engenharia de
Obras tiene en su cartera, reflejo
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de mas de 30 anos de obras, los registros de las operaciones
de excavacién, carga y movimiento de materiales de la
mina de Igarapé Bahia de la Compania Vale do Rio Doce,
en Carajas, Estado de Par3, desde 1989 hasta el presente
ano. En este periodo de 13 anos, Igarapé Bahia se ha con-
solidado como la mina de oro mas grande de Brasil. Tan
sélo en el ano 2000, fueron acarreados 8 millones de
metros cubicos de material de los cuales se extrajeron
alrededor de 11 toneladas de oro. Esa operacion, nada
modesta, sirvié de telén de fondo para la presentacién de
Wilson Meister, sobre la “Utilizacién de Camiones de VVolteo
en Mineria” en el Congreso Sobratema2002.

Con base en esa operacion, Meister piensa que una
combinacion de camiones articulados y rigidos puede ser la
solucién mas adecuada, en cuanto a la relacién costo/bene-
ficio, para atender a la produccién. “Las condiciones de
atencion al cliente preveian variaciones del volumen de
produccion, ya que al explotar nuevos frentes o profundizar
la excavacién se producian alteraciones”, explica.

Varios aspectos se tuvieron en cuenta en el momento en
que se renovd la flota durante la operacién. Se impusieron
vehiculos como el rigido RK425 y el articulado A35C.
Para llegar a esa decisién, se analizaron uno a uno aspec-
tos como: la cantidad de camiones necesaria, el suelo, el
clima, los equipos de carga, la disponibilidad prevista, el
respaldo del fabricante/distribuidor, el precio, los costos,
la productividad y los términos de la negociacién durante
la adquisicion de la flota, ademas de la disponibilidad de
repuestos, los contratos de mantenimiento propuestos,
el precio, el consumo y los costos por hora. Aparte de
todo lo anterior, también pesaron en la eleccién las
condiciones de cambio de vehiculos usados por nuevos,
la recompra posterior, el financiamiento y una variable
que puede no ser significativa en otras regiones pero no
en Pard: el desempeno tanto en los periodos de sequia
como en los lluviosos.

Wilson Meister opina que la solucién encontrada no es la
unica, pero si la mas adecuada, la que ofrece la mejor
relacion costo/beneficio para el periodo proyectado. Lo
ideal, dice, seria un contrato flexible, incluso porque los
avances tecnolégicos siempre proporcionan nuevas solu-
ciones para problemas semejantes. “Pero una cosa es
cierta: los analisis técnicos, econdémicos y financieros
forman parte del mismo estudio”, explica, y anade que
las condiciones contractuales son decisivas y los aspectos
vinculados a las negociaciones pueden adquirir una
importancia fundamental.

INGUEM SUPERA A FIATALLIS.

A FIATALLIS.




~ SOCIEDADE BRASILEIRA DE TECNOLOGIA PARA EQUIPAMENTOS E MANUTENCAO

Lanca

FERRAMENTA

um programa de apoio ao estudante das dreas técnicas.

ESCOLA - SOBRATEMA - EMPRESA - SOBRATEMA « ESCOLA - SOBRATEMA  EMPRESA - SOBRATEMA

Coordenar as atividades de integracdo ESCOLA/ALUNO/EMPRESA, no
sentido de facilitar, ao estudante das areas técnicas do conhecimento, o acesso as
ferramentas (conhecimento e experiéncia basica) necessarias para fazer de sua insercao no
mercado de trabalho, o ponto de partida para uma possivel carreira de sucesso.

Caracteristicas:

E Passaporte para o sucesso: um documento para o registro da participacao do estudante
em palestras, seminarios, cursos, feiras, viagens técnicas e demais eventos produzidos,
patrocinados ou apoiados pela Sobratema e escolas associadas. Quanto maior a
participacdo, maiores as chances do estudante de ganhar bolsas de estudo, estagios e
outros prémios, além da indicagdo dos responsaveis pelo programa, para um possivel
emprego. Os melhores do ranking serao os primeiros a se beneficiar.

Il Bolsas de estudo patrocinadas por empresas e escolas.
Il Estagios nas melhores empresas.

Il Assinaturas gratuitas de publicagbes das empresas, escolas e instituicoes associadas
ao Programa.

Bl Cursos especiais (sob medida) ministrados pela Sobratema, escolas e entidades
associadas ao Programa.

Il Trabalhos de pesquisa desenvolvidos pelas escolas, para a Sobratema.
I Concursos de tecnologia aplicada as areas de construcao e mineragao.

I /ntercédmbio cultural: publicacdo de trabalhos de interesse comum nos veiculos dos
associados ao Programa.
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nos desde meados da década
anterior: Elvis Presley (Helder
Moreira), cantando e dando uma
canja de seu entdo polémico rebola-
do na pista de danca e Marilyn
Monroe, repetindo o vestido e sapa-
tos brancos de “O Pecado Mora ao
Lado” e protagonizando, por diver-
sas vezes, a classica cena das saias
esvoacantes. O delirio e assédio dos
shows e aparicées publicas se repe-
tiram, respectivamente, da parte do
publico feminino e masculino.
James Dean e Marlon Brando néao fo-
ram mas, no melhor estilo de “Juven-
tude Transviada” e “O Selvagem da
Motocicleta”, mandaram uma trupe
de representantes. Compostos a ca-
rater no inicio da festa — blusdo de
couro, camiseta branca, jeans e 6cu-
los escuros —, incorporando até mes-
mo a pose underground dos originais,
transitavam sem estranhamento en-
tre topetes, costeletas, rabos de ca-
valo e as consagradas estampas de
bolas dos vestidos rodados e cintura
justa.
Andy Warhol, inventor da arte pop
que celebrizou uma lata de sopa
Campbell’s, se pudesse, colocaria na

01- A animada pista de danca
que nao parou a noite
toda.

02- Nao faltaram nem
“Marilyn”, nem “Austin
Power” na Festa dos
Anos 60.

03- Convidados cantam com
“Elvis Presley” suas
inesqueciveis cangdes.

04- Gino Cuchiari, da CNH,
entrega uma Moto Honda
CG125 ao felizardo Carlos
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aRos 60, de modo estuvieron “pre

sentes” algunos de los mas impor-
tantes mijtos eternos desde mediados
de la década anterior, como Elvis
Presley, encarnado por Helder Moreira,
que canté e imité su polémico balanceo
de caderas en la pista, y Marilyn Monroe,
con su famoso vestido y zapatos blancos
de “La tentacién vive arriba”, que di-
versas veces recreo la clasica escena del
vaporoso vestido que se levantaba. El
delirio por los shows y apariciones pu-
blicas se repitieron tanto por parte del
publico femenino como del masculino.
James Dean y Marlon Brando no
“estaban” presentes pero enviaron un
grupo para representarlos como si
hubieran acabado de salir de peliculas
como “Rebelde sin causa”y “Salvaje”.
Disfrazados especialmente para la fiesta
-vestian chaquetas de cuero, camisetas
blanca, vaqueros y gafas oscuras-,
adoptaron incluso la pose underground
de los originales, circulaban sin timidez
entre jopos, patillas, colas de caballo y
los consagrados estampados a lunares
de los vestidos acampanados con cin-
turas bien marcadas.
Andy Warhol, uno de los fundadores
del Pop Art que, entre otras obras
inmortalizo la lata de sopa Campbell’s,

! a fiesta estaba ambientada en los

05- O salao e sua ambientacao
dos Anos 60

06- Leonilson Rossi (VOLVO)
entregando prémio (TV29”)
para a ganhadora.

07- Os bailarinos da escola de
dancga STELLA AGUIAR em
uma apresentacdo dos
ritmos da época.

08- Jader Fraga dos Santos,
presidente da SOBRATEMA,
recebe convidados na
entrada do saldo.
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Interview, sua famosa revista, os pai-
néis decorativos pintados por Kiko
Sobrino, reconhecendo-o como um
discipulo a altura de criar as imagens
com que o artista invadiu o mundo
nos anos 60.

Impossivel ndo lembrar Warhol tam-
bém quando os ganhadores dos sor-
teios realizados durante a festa subi-
am ao palco, chamados pelo mestre
de cerimbnias Carlos Mello. Ao vé-los,
com certeza, cometeria sua famosa
frase: “Todos gostariam de ser famo-
sos por pelo menos quinze minutos”.
Lara Montenegro, que levou a TV
Phillips 29”, doada pela Volvo do Bra-
sil , Angela Martini, que vai conhe-
cer Paris e a Intermat — 22 maior feira
de equipamentos do mundo — em
2003, através da Tristar Turismo, e Luis
Carlos Magal, que tem sido visto em
uma moto Honda CG 125 Titan, pré-
mio patrocinado pela Case e FiatAllis,
conseguiram.

Além de outros sorteios, com prémios
oferecidos pela Sotreq, revenda
Caterpillar, ndo faltou a reedicdo dos

01- Paulo de Tarso com sua
esposa Celeste e familia.

02- Todos dancaram e
relembraram os grandes
sucessos dos Anos 60.

03- Gilberto Leal e Gino Cuchiari
que voaram para Sao Paulo
prestigiando o evento.

04- Priscila da FIEL-TOUR entre-
gando ingressos para a Bela
e a Fera com hospedagem
em Sao Paulo.

05- Yves Boursiex da TRISTAR
entregando prémio
INTERMAT/PARIS.

06- Jader e Cristina
recepcionando seus amigos.

07- Nosso “Elvis Presley” trouxe
muitas recordacoes, lembran-
cas e animacao para a festa.

08- Neusa e Paulo Leancerotti,
da SOTREQ Sao Paulo.

09- Fernando Cerello e esposa,
Orlando e Silvia Beck.



si pudiese, publicaria en la Interview, su
famosa revista, los paneles decorativos
pintados por Kiko Sobrino, reconociéndolo
como un discipulo a su altura. Kiko recre6
algunas de las imdgenes con las que el
artista invadié el mundo en los afnos 60.
Imposible no pensar en Warhol también
cuando los ganadores de los sorteos rea-
lizados durante la fiesta fueron llamados
por el maestro de ceremonias Carlos
Mello y subieron al escenario. Al verlos,
seguramente, diria su famosa frase: “En
el futuro cualquier persona sera famosa
por quince minutos”. Lara Montenegro -
gue gandé una TV Phillips 29 donada por
Volvo do Brasil-, Angela Martini —que vi-
sitard Paris y la Intermat, 22 feria de ma-
quinaria mas grande del mundo, en 2003,
gracias a la empresa de viajes Tristar Tu-
rismo-, y Luis Carlos Magal -que ahora
solo circula en su nueva moto Honda CG
125 Titan, premio patrocinado por Case
y FiatAllis- lo consiguieron.

Ademés de los otros sorteos realizados,
cuyos premios fueron cedidos por Sotreq,
distribuidor Caterpillar, no faltaron los nos-
talgicos y famosos concursos de bailes

10- Cover do cover: nossos
"Elvis” eram s6 empolgacao.

11- Patricia Mamede, Creusa
Cavalcante, Amaury dos
Santos e Afonso Mamede.

12- José L. Vicentini, Ines e
Pietro Bianchi, Dalton
Galvao com Mario
Hamaoka.

13- Marie-Ange Joarlette,
diretora da PROMOSALONS
BRASIL, Arlene e Jonny da
Sobratema.

14- "Marilyn” pronta para
recepcionar os convidados.

15- Orlando Beck, os jornalistas
Tébis Oliveira e Wilson
Bigarelli e Antonio C.
Perez: confretarnizacao
na mesa de Perminio
Amorim.

16- Arte pop: uma atracao a
mais para os convidados.
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famosos concursos de danca norte-
americanos, pela Banda Super Som TA,
formada por trés cantores e mais onze
componentes. A Unica diferenca é que
os trés casais vencedores ndo precisa-
ram dancar por 72 horas seguidas,
como eram as antigas maratonas. Os
trés melhores trajes de época também
foram premiados.

Ao todo, atravessaram o tinel do tem-
po montado na entrada do Clube
Paineiras do Morumby, pela Delphos
Propaganda & Marketing, que organi-
zou a festa, 600 convidados, sem con-
tar os 28 profissionais que integraram
a equipe operacional. Para a maioria
foi impossivel ndo criar coragem e
acompanhar os oito bailarinos da Es-
cola de Dancas Stella Aguiar, depois
da primeira de suas trés apresentacoes.
Na saida, muitos levavam, de souvenir,
as pequenas coca-colas e discos de
vinil, resgatados pela Delphos para a
decoragdo das mesas.

O comité de eventos, formado por
Sandra Ferreira, da Delphos, Renata Pi-
menta, da Intech Engenharia, Cristina
Bighetti, da Timepress, Jonny Altstadt
e Arlene Vieira, da Sobratema, ndo es-
queceu sequer o detalhe das camise-
tas entregues a todos os convidados e
estampadas com fotos de James Dean,
Marilyn Monroe, Elvis Presley e dos
Beatles, os grandes idolos dessa épo-
ca, ao mesmo tempo tao conturbada
e revolucionaria.

01- Os trajes definiram o espiri-
to da festa.

02- Show particular na mesa de
Arlene Vieira.

03- Animacao total entre o
pessoal da ASSERC.

04- Tonello (seg. a dir) da
CATERPILLAR e convidados
prestigiam o evento.

05- Alegria e bom humor na
mesa da BOZZA.

06- Magali Telles (a dir.) coman-
da a alegria em sua mesa.



estadounidenses acompanados por la
Banda Super Som TA, formada por tres
cantores y once musicos. La Unica di-
ferencia es que las tres parejas vence-
doras no tuvieron que bailar durante
72 horas sequidas, como se hacian en
los concursos antiguos. Los tres
mejores trajes de época también
fueron premiados.

En total, atravesaron el tunel del tiempo
armado a la entrada del Club Paineiras
de Morumby por la empresa Delphos
Propaganda & Marketing, que organizo
la fiesta, 600 invitados, sin contar a los
28 profesionales que hacian parte del
equipo operativo. A la mayoria le fue
imposible dejar de tentarse y acompano
a los ocho bailarines de la Escuela de
Danzas Stella Aguiar después de la
primera de sus tres presentaciones. A
la salida, muchos se llevaban como
recuerdo las pequenas Coca-Colas y los
discos de vinilo con los que Delphos
habia decorado las mesas.

El comité de eventos, formado por
Sandra Ferreira, de Delphos, Renata Pi-
menta, de Intech Engenharia, Cristina
Bighetti, de Timepress, Jonny Altstadt y
Arlene Vieira, de Sobratema, no se
dejaron de lado ni siquiera los detalles,
como distribuir entre los invitados cami-
setas con las fotos estampadas de James
Dean, Marilyn Monroe, Elvis Presley y
de los Beatles, los grandes idolos de esa
conturbada y al mismo tiempo revoluci-
onaria época.

07- Isabel Pimenta e “Elvis”.

08- Mario Hamaoka: sempre
rodeado de amigos.

09- Gino da uma canjinha aos
convidados da festa.

10- Ganhador da miniatura
oferecida pela SOTREQ.

11- Todos se renderam ao
Rock’n Roll.

12- Santelmo e Cristina com
Jonny no tunel do tempo.

13- O lado romantico de “Elvis”.

14- Ribas e Silvio da SOBRATEMA
com familia e amigos.
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A expectativa geral é
que em escala mundial
a demanda decresca
aproximadamente 7,5%
neste ano e recupere
cerca de 2% em 2003.
Uma recuperacao mais
consistente, no entanto,
nao pode ser esperada
antes de 2004.

Europa Ocidental, a América do

Norte e 0 Japdo permanecem em

ecessao, o leste europeu tem pers-
pectivas promissoras e a China esta avan-
cando a todo vapor. Este é o cenario em
que o Committee for European
Construction Equipment (CECE) abriu seu
congresso anual no dia 26 de setembro
em Roma. O congresso foi promovido
neste ano pela Comamoter — associacdo
italiana de fabricantes de equipamentos
de movimentacéo de terra, que é parte
integrante da Unacoma.
“Se quisermos entender o quanto o mer-
cado de méaquinas de movimentacao de
terra esta proximo da recuperacao, deve-
mos olhar para o que estd acontecendo na
Itdlia e na Alemanha”, disse Massimo
Arghinenti, presidente da CECE. “A Alema-
nha sofreu uma queda brusca de 30% no
numero de unidades vendidas em 2.001 e
ainda é cedo para se falar nos primeiros
sinais de recuperacdo. A Italia e o Reino
Unido, por outro lado, continuam a ser
“0asis” de crescimento. Ambos obtiveram
um aumento de 10% das vendas em 2.001
e podem adicionar de 5 a 6% neste ano”.
De acordo com Arghinenti, os bons re-
sultados na Itdlia devem-se em parte a
reedicdo da Lei Tremonti, que estabelece
o re-investimento dos rendimentos obti-
dos pelos impostos. Outro fator favora-
vel, segundo ele, é o aquecimento da
construcdo, em particular, das obras pu-
blicas que, segundo a ANCE — associacdo
de construtoras italianas, devem crescer,
respectivamente, 2,9% e 2,5% neste ano.
Um balanco final dos resultados na Euro-
pa Ocidental ird depender em grande par-
te dos acontecimentos na Alemanha e as
vendas alcancadas na Italia e no Reino

————




Unido. De acordo com estimativas corren-
tes, na Europa Ocidental, haveria uma per-
da de 10% neste ano e de 3,5% no proxi-
mo. Uma visdo mais otimista, vem do Leste
Europeu, onde ha perspectiva de um cres-
cimento de 31% até o final do ano.
Outros tipos de equipamentos, como
guindastes, caminhdes, misturadores e
bombas de concreto, pavimentadores,
britadores, assim como equipamentos de
moagem, peneiramento, classificacdo e
lavagem de materiais devem continuar
crescendo este ano, segundo previsdes da
Ucomesa.

Considerando-se o mercado mundial, a
América do Norte deve fechar o ano com
uma reducdo de 12% e obter um ganho
de ndo mais que 2% em 2.003. A érea
asiatica deve manter as vendas dos Ulti-
mos anos até o final do ano, mas com
uma mudanca significativa nas vendas de
maquinas pesadas por conta da China. Ao
dobrar seu mercado e a produgao neste
ano, a China esta agora vendendo tantas
magquinas pesadas quanto a Europa. O Ja-
pao, no entanto, ainda esta contido na lon-
ga crise que teve inicio nos anos 90.

A expectativa geral é que em escala mun-
dial a demanda decresca aproximadamente
7,5% neste ano e recupere cerca de 2%
em 2.003. Uma recuperacdo mais con-
sistente, no entanto, ndo pode ser espe-
rada antes de 2.004.

A sessdo de abertura foi feita por Riccardo
Gallo, ministro das Atividades Produtivas
da Italia, um sinal do interesse do gover-
no pela indUstria européia, e por David
C.A. Phillips, da Off-Highway Research,
uma das principais consultorias na anali-
se do mercado de equipamentos de cons-
trugdo. Phillips analisou a conjuntura
mundial, com destaque para a emergén-
cia da China e também apontou novas
tendéncias tecnoldgicas no setor e o de-
senvolvimento do fenémeno de concen-
tracao e racionalizacdo na indUstria, e a
continuidade de crescimento do rental.
Mercado italiano. Um novo resulta-
do positivo de + 9,1% foi registrado no
mercado italiano de equipamentos para
movimentacao de terra, nos nove primei-
ros meses do ano, comparado com o
mesmo periodo de 2001. Esse percentual
inclui todas as linhas de produtos “tradi-
cionais” (tratores de esteiras, escavadeiras,
carregadeiras, motoniveladoras), além das
retro-carregadeiras, dos dumpers, das
mini-escavadeiras e carregadeiras de estei-

ras. Asvendas recuperam a excessiva que-
da experimentada nos primeiros anos da
década de 90. Durante o brilhante periodo
1997-2001, a média anual de ganhos de
14%, foi registrada dentro de um cresci-
mento total de aproximadamente 70%.

O resultado positivo, tornado publico na
Feira SAIE, em Bolonha, deve-se em gran-
de parte aos ganhos significativos nas ven-
das de mini-escavadeiras (+16,1%) e
carregadeiras de esteira (+9,5%), justifi-
cado pelo importante crescimento das

obras de manutencéo e restauragao, nas
dreas metropolitanas. Da mesma forma,
as escavadeiras de esteiras (+5,5%) e os
equipamentos “tradicionais” (+5,7%),
em geral foram bem. As retro-
carregadeiras, por outro lado, declinaram
6,3%. Finalmente, foi registrado também
um ligeiro progresso em vendas de mar-
telos de demolicdo, enquanto que equi-
pamentos de construcdo de estradas, tais
como, compactadores e vibro-acabadoras,
tiveram um crescimento total de 10,7%.
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O Brasil no
comité europeu

A Sobratema esteve presente no Congresso CECE
(Committee for Europeam Construction Equipment)
realizado em Roma, Itélia, entre 25 a 28 de setem-
bro. Trata-se do mais importante evento reunindo
empresarios da industria de equipamentos de cons-
trucao. Segundo Gilberto Leal Costa, vice-presidente
da entidade brasileira, o aspecto mais relevante no
Congresso do CECE foi a oportunidade de convi-
véncia com representantes das mais importantes
associacoes européias de fabricantes de equipamen-
tos de construcao. “So altos executivos que pro-
movem debates e workshops, com énfase no ce-
néario mundial, tendéncias e previsdes”.

Ele lembra que, além dos europeus, somente Esta-
dos Unidos, Japao e Coréia (que ndo comparece-

Astor Milton Schmitt, Jader Fraga dos Santos,

e == TSR

Massimo

ram neste ano) e o Brasil, s&o convi ici-
) onvidados a partici Arghinenti, Gilberto Leal Costa e Gino Cucchiari.

par, podendo se inscrever em quase todos os pro-

gramas. As delegacbes desses paises tém também a oportuni-
dade de exporem seus préprios cendrios em uma reunido es-
pecifica (World Trade Committee — International Associations)
Na sua terceira participacdo, a Sobratema, além de Gilberto
Leal Costa, esteve representada pelo presidente, Jader Fraga
dos Santos, e pelos conselheiros Gino Cucchiari (diretor co-
mercial da FiatAllis) e Astor Milton Schmitt (diretor corporativo
da Randon). A intencdo foi apresentar a comunidade uma de-
legacdo que pelo seu “blend” espelhasse bem o estilo
Sobratema: dois representantes de empresas usudrias de equi-
pamentos e dois representantes de fabricantes de equipamen-
tos. Adicionalmente, a Sobratema teve a intencao de apresen-
tar a comunidade internacional o seu novo presidente.

A receptividade, segundo Gilberto Leal Costa, ndo poderia ter
sido maior, mesmo porque Gino Cucchiari, representante do
maior fabricante multinacional do setor instalado no Brasil (o
grupo CNH) é colega do atual presidente da CECE, Maximo
Arghinenti. A apresentacao de Astor Schmitt sobre a econo-
mia e a indUstria de equipamentos brasileira (trabalho elabora-
do pela Sobratema), teve o mérito também de conferir um
toque adicional de fidedignidade pelo fato de ser a Randon
uma empresa 100% nacional.

Junto as entidades internacionais, despertou particular interes-
se a parte da apresentacéo da Sobratema que abordou aspec-

tos do “boom” da industria de maquinas agricolas, confir-
mando o grau de modernizacdo do segmento brasileiro de
"“agrobusiness”, responsavel pelo crescimento da producao de
graos com produtividade em toneladas por hectares superior
ao dos grandes produtores do primeiro mundo.

Em relacdo a programacédo do congresso da CECE, os brasilei-
ros elogiam muito a apresentacdo da empresa de consultoria
britdnica Off-Highway Research sobre o tema “Worldwide
Construction Machinery: Trends and Forecasts”. “Trata-se de
uma brilhante e consistente abordagem do cenédrio mundial,
suas possibilidades, ameacas e oportunidades, inclusive intro-
duzindo o gigantismo do crescimento chinés neste contexto”,
explica o vice-presidente da Sobratema.

A delegacdo brasileira durante o evento manteve contatos com
Jorge Cuartero, o novo presidente da associacdo espanhola de
fabricantes (Anmopyc), com o italiano Maximiniano Tranfo,
da Comamoter, com Helga Donch (da alem& VDMA), com
Masataka Nagasaki, da CEMA, do Japéo, e com Dennis Slater,
da norte-americana AEM. Com todos, as discussdes giraram
em torno da participagdo das entidades internacionais na
M&TEXPO2003.”De todos ouvimos que, em principio, as are-
as sugeridas seriam aceitas, ressalvando somente que, apos
novembro, quando seus governos definirem orcamentos es-
pecificos é que poderao fechar negécios”.
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Divulgacao internacional da |
M&TEXPO 2003

A Sobratema definitivamente ja integra o seleto grupo de enti-
dades internacionais presentes nos principais eventos mundi-
ais do segmento de equipamentos. Feiras tdo distantes quanto
a Conex Korea2002, realizada no Seoul Trade Exibition Center,
entre 11 e 15 de outubro, e o SAIE - Salone Internazionale
dell’industrializzazione Edilizia, de Bologna (Itlia), ocorrido
logo depois, entre 16 a 20 de outubro, contaram com o estande
brasileiro da M&TEXPO2003/Sobratema.

Nas duas ocasides, os trabalhos no estande foram coordena-
dos por Mario Sussumu Hamaoka, vice-presidente designado
pela Sobratema para intermediar contatos estabelecer parceri-
as com empresérios, profissionais e entidades internacionais
presentes. Na Coréia, onde ainda ha um grande desconheci-
mento em relacao a realidade brasileira, Hamaoka ministrou a
palestra “Brasil: oportunidades de crescimento em uma época
de oportunidades”. “O nosso maior objetivo é difundir o Brasil
e mostrar o potencial da M&TEXPO2003 como a grande vitri-
ne para apresentacao de novas tecnologias para o profissional
brasileiro”, explica ele.

Ele lembra que a participagao no SAIE, neste ano e em ocasi-
des anteriores, foi decisiva para a viabilizacao e confirmagao
do pavilhdo italiano na M&TEXPO’'2003, com o apoio das
principais entidades daquele pais, como a UCOMESA (Unione
Costrutori Macchine Edili, Estradali, Minerarie ed Affini) e a

COMAMOTER (Costruttori Macchine Movimento Terra).
Junto aos coreanos, a Sobratema tem atuado em varias fren-
tes. Antes de embarcar para a Coreia, Mario Hamoka e o ge-
rente geral da M&TEXPO2003, Hugo Ribas Branco, participa-
ram do encontro Korea-Brasil, que reuniu empresarios dos dois
paises em Sao Paulo. E, depois, em Seul, esteve reunido com
os dirigentes da Kocema — Korea Construction Equipment
Manufacturers Association, entidade técnica que ja mantém
parceria com a Sobratema e é responsavel pela realizacao da
Conex Korea2002.

Hamaoka também iniciou entendimentos com o S&T —
Consulting Group, grupo promotor de feiras em varios paises
asiaticos. “Tanto a Kocema quanto o S&T tem condigdes de
arregimentar um grupo de pequenas e médias empresas locais
e trazé-lo para o Brasil. E o tipo de expositor que sempre apre-
senta novidades em feiras de equipamentos”. Os mesmos en-
tendimentos, sequndo ele, vem sendo mantidos com a JCMA
(Japan Construction Mechanization Association) do Japao,
entidade congénere da Sobratema no Japao.

Durante a Conex Korea2002, o vice-presidente da Sobratema
também encontrou-se pessoalmente com a diretoria da China
National Construction Machinery Association (CCMA). Nesse
caso, as negociacoes j& estao adiantadas e ja ha um termo de
compromisso assinado que garante a participacao deuma dele-
gagao chinesa na M&TEXPO2003."Sera importante gvaha rmos
0 estagio atual da tecnologia que esté sendo ofereqda em"um
mercado que vive um momento explosivo de crescimento”.
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MERCADO

UN BALANCE
DEL CONGRESO
EUROPEO

La expectativa general es que la demanda decrezca en escala mundial aproxi-
madamente un 7,5% este ano y recupere cerca de un 2% en 2003. Sin embar-
go, no puede esperarse una recuperacion mas consistente antes de 2004.

ropa Occidental, América del Norte y Japon permanecen

en recesion, el este europeo tiene perspectivas

promisorias y China esta avanzando a todo vapor. En este
escenario el CECE -Committee for European Construction
Equipment- abrid su congreso anual el 26 de septiembre pasado
en Roma. Este ano, el congreso ha sido promovido por la
Comamoter —asociacion italiana de fabricantes de equipos de
movimiento de tierras-, que forma parte de Unacoma.
“Si queremos entender cuénto el mercado de maquinas para
movimiento de tierra esta proximo de recuperarse, debemos
observar lo que esta ocurriendo en ltalia y en Alemania”, dise
Massimo Arghinenti, presidente del CECE. “En Alemania hubo
una brusca caida del 30% en el nimero de unidades vendidas
en 2001 y todavia es pronto para hablar de primeras sefiales de
recuperacion. Italia y el Reino Unido, por otro lado, contindan a
ser un “oasis” de crecimiento. En ambos paises se registré un
aumento del 10% en las ventas en 2001 y éstas pueden crecer
entre el 5 y el 6% este afo.”
De acuerdo con Arghinent, los buenos resultados en ltalia se deben
en parte a la reedicion de la Lei Tremonti, que establece que los
ingresos obtenidos con los impuestos deben ser reinvertidas. Otro
factor favorable, informa, es la reactivacion del sector de la
construccién, en particular, el de obras pablicas que, segin la ANCE
_asociacién nacional de constructores edilicios de ltalia— que este
afo deben crecer el 2,9% y el 2,5% respectivamente.
El balance final de los resultados en Europa Occidental dependers,
en gran parte de lo que suceda en Alemania y de las ventas
alcanzadas en Italia y en el Reino Unido. De acuerdo con estimati-
vas actualizadas, en Europa Occidental, habra una pérdida de un
10% este afio y de un 3,5% en el proximo. Del Este Europeo, por
otro ladlo se tiene una vision mas optimista, ya que alll hay perspec-
tivas de crecer un 31% hasta el final del aro.
las ventas de otros tipos de equipos, como gruas, camiones,
mezcladloras y bormbas de hormigdn, pavimentacloras, molinos, asi
como también equipos de trituracion, cribado, clasificacion y lava-
do de materiales deben continuar creciendo este afio, segun las
previsiones de Ucomesa. ' ‘
i se considera el mercado mundial, America del Norte debe ter-
minar el afio con una reduccion del 12% y obtener una ganancia
de no més que el 2% en 2003. Este afio la region asidtica debe
mantener el mismo nivel de ventas de los uftimos aros, pero con
un cambio significativo en las ventas de maquinas pesadas gracias a
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China. Al duplicar su mercado y produccién el corriente afo, China
esta vendliendo tantas maquinas pesadas como Europa. En Japdn,
sinembargo, las ventas todavia estan retraidas como consecuencia
de la larga crisis que tuvo inicio en la década de los 90.
La expectativa general es que, en escala mundial, la demanda
decrezca aproximadamente un 7,5% este afio y se recupere cerca
de un 2%en 2003. Una recuperacion més consistente, no obstante,
no puede ser esperada antes de 2004.
La ;e_S/bn de apertura estuvo a cargo de Riccardo Gallo, ministro de
acﬂwdqdes productivas de Italia, como serfial del interés que tiene
su gob/en_vo por la industria europea, y de David C.A. Phillips, ejecutivo
de IQf.f-H/ghway Research, una de las principales consultorias en
analisis de mercado de equipos de construccion. Phillips analizé la
coyuntura mundial, puso en evidencia el mercado emergente de
Chinay mostré cudles son las nuevas tendencias tecnoldgicas en el
sedop Se r_eﬁn'o’ también al aumento del fenémeno de concentracion
y racionalizacion en la industria, v de los arrendamientos.
Mercado italiano. Un nuevo resultado positivo del 9, 1% ha
siclo .reg/ﬂ‘rado en el mercado italiano de equipos para movimiento
de tierras en los primeros nueve meses de este afo, comparado
con el mismo periodo de 2001. Este porcentaje incluye todas
las lineas de productos “tradicionales” como tractores topadores,
excavadoras, cargadoras y motoniveladoras, ademas de
retroexcavadoras, camiones de volteo, miniexcavadoras y
Ca(gadoras de orugas. Las ventas se han recuperado de la fuerte
baja que habian tenido durante los primeros anos de la década
de los 90. Durante el brillante periodo comprendido ente 1997
y 2001, se registré un promedio anual de ganancias del 14%,
dentro de un crecimiento total de aproximadamente el 70%.
Elresultado positivo, divulgado en la Feria SAIE, en Bologna, se
debe en gran parte al aumento significativo de las ventas de
m/n/excayadoras (+16,1%) y cargadoras de oruga (+9,5%),
gracias al Importante incremento de las obras de mantenimiento
Yy restauracion en las éreas metropolitanas. De la misma forma,
//z/35 Vgljtas de excavadoras de oruga (+5,5%) y equipos
tradicionales” (+5, /%), en general han tenido un buen
desempeﬁo. Las ventas de retrocargadores, por otro lado,
q’ec/mqron el 6,3%. Para finalizar, se ha registrado también un
//ggro Incremento de las ventas de martillos de demolicion,
mientras que las de equipos para la construccion de carreteras,
tales como compactadores y acabadoras vibratorias de asfalto,
han experimentado un crecimiento total del 10, 7%.



Brasil en el comité europeo
Sobratema se hizo presente en el Congreso CECE (Committee for
European Construction Equipment) realizado en Roma, ltalia, entre el
25 y el 28 de septiembre. Se trata de uno de los eventos mas impor-
tante para los empresarios de la industria de equipos para la
construccion. Gilberto Leal Costa, vicepresidente de la entidad
brasilena, opina que el aspecto mas importante de la participacion de
Sobratema en el Congreso fue la oportunidad de ponerse en contacto
con los representantes de las mas importantes asociaciones europeas
de fabricantes de equipos de construccion. “Son importantes ejecutivos
que promueven debates y talleres, enfatizando aspectos como
tendencias y previsiones del mercado mundial”.
Costa hace notar que, ademas de los paises europeos, solamente
Estados Unidos, Japdn y Corea (que no participaron este ano) y Brasi,
son invitados a participar, y pueden inscribirse en casi todos los pro-
gramas. Las delegaciones de estos paises tienen también la oportunidad
de hablar sobre sus propios mercados en un encuentro especifico
(World Trade Committee — International Associations)
Sobratema, en su tercera participacionen este evento, estuvo repre-
sentada porJader Fraga dos Santos, presidente, y Gilberto Leal Costa.
Participaron ademaés los consejeros Gino Cucchiari (director comercial
de FiatAllis) y Astor Milton Schmitt (dlirector corporativo de Randon).
El objetivo era presentar a la comunidad internacional una delegacion
que, porsu “blend”, reflejase bien el estilo Sobratema: dos represen-
tantes de empresas usuarias de equipos y dos representantes de fa-
bricantes de equipos. Sobratema también aprovecho esa oportunidad
para presentar su nuevo presidente a la comunidad internacional.
La receptividad, de acuerdo con Gilberto Leal Costa, no hubiera podi-
do ser mejor; incluso porque Gino Cucchiari, como representante de
la fabricante multinacional més grande del sector instalada en Brasil
(el grupo CNH) es colega del actual presidente del CECE, Maximo
Arghinent.
Fue muy importante que fuera Astor Schmitt quien presentase el
trabajo que Sobratema habia elaborado sobre la economiay la industria
de maquinaria brasilefia, porque le confirio un toque fidedigno adici-
onal, ya que Randon es una empresa 100% brasilena.
Las entidades internacionales se interesaron, en particular, por la par-
te de la conferencia preparada por Sobratema sobre el “boom” de la
industria de méquinas agricolas, confirmando el grado de
modernizacién del sector brasileno de “agroindustrias”, responsable
del aumento de la produccién de granos, con una productividad en
toneladas por hectéreas superior a la de los grandes productores de/
primer mundo.
Con relacién a la programacién del congreso del CECE, los brasilenos
elogiaron mucho la presentacion de la empresa de consultoria britanica
Off-Highway Research sobre el tema “Worldwide Construction
Machinery: Trends and Forecasts”. “Se trata de una brillante y consis-
tente abordaje sobre el actual panorama mundial, sus posibilidades,
amenazas y oportunidades, incluso hablaron sobre el desmesurado
crecimiento del mercado chino en nuestro sector”, explica el
vicepresidente de Sobratema.
Durante el evento, la delegacién brasilena mantuvo contactos con
Jorge Cuartero, el nuevo presidente de la asociacion espanola de
fabricantes (Anmopyc), Maximiniano Tranfo (de la italiana
Comamoter), Helga Donch (de la alemana VDMA), Masataka
Nagasaki (de CEMA — Japén), y con Dennis Slater (de la
estadounidense AEM). Con todos ellos se analizaron temas como la
participacion de las entidades internacionales en la M&T EXPO'2003.
“Todos nos djjeron que, en principio, estaban de acuerdo con las
dreas sugeridas, aclarando que solamente después de noviembre,
cuando sus gobiernos definan los presupuestos especificos, es que
podran cerrar negocio. ”

Divulgacion internacional de la
M&T EXPO’'2003

Definitivamente, Sobratema forma parte del selecto grupo de
entidades internacionales que se hacen presentes en los
principales eventos mundiales del sector de equipos. Sobraterna
monto su stand en exhibiciones tan distantes como la feria
Conex Korea 2002 -realizada en el Seul Trade Exibition Center;
entreel 11yel 15 de octubre-, y el SAIE -Salone Internazionale
dell'industrializzazione Edlilizia, de Bologna, Italia, que tuvo lu-
garentre el 16 y el 20 de octubre-, con el propédsito de divul-
gar la feria brasilena M&T EXPO’2003.

En ambas oportunidades, los trabajos en el stand fueron
coordinados por Mario Sussumu Hamaoka, vicepresidente de-
signado por Sobratema para intermediar contactos y establecer
acuerdos con empresarios, profesionales y entidades
Internacionales presentes. En Corea, donde atin no se conoce
muy bien la realidad brasileia, Hamaoka dicté la charla “Brasil:
oportunidades de crecimiento en una época de oportunida-
des”. “Nuestro objetivo principal es hacer conocer Brasil y
mostrar el potencial de la M&T EXPO'2003 como un gran
escaparate donde se pueden exhibir las Gltimas novedades
tecnoldgicas al profesional brasilefio”, explica.

Hace notar que la participacién en el SAIE, de este afo y en
ocasiones anteriores, fue decisiva para viabilizar y confirmar el
pabellén italiano en la M&T EXPO’2003, que contard con el
respaldo de las principales entidades de aquel pais, como la
UCOMESA (Unione Costrutori Macchine Edili, Estradali,
Minerarie ed Affini) y la COMAMOTER (Costruttori Macchine
Movimento Terra).

Por otro lado, Sobratema ha actuado en conjunto con entida-
des coreanas en varios frentes. Antes de embarcar hacia Corea,
Mario Hamoka y el gerente general de la M&T EXPO'2003,
Hugo Ribas Branco, participaron de un encuentro Corea-Brasil,
que congrego a empresarios de los dos paises en Sao Paulo, y,
posteriormente, en Sedl, se reunieron con los dirigentes de la
Kocema -Korea Construction Equipment Manufacturers
Association, una entidad técnica con la que Sobratema ya ha
firmado acuerdos de cooperacion y que es la responsable de la
realizacion de fa feria Conex Korea 2002.

Hamaoka también ha iniciado tratativas con S&T —~Consulting
Group, grupo promator de ferias en varios paises asiaticos.
“Tanto Kocema como S&T estén en condiciones de organizar
un grupo de pequenas y medianas empresas locales para
que vengan a Brasil. Este es un tipo de expositor que siempre
presenta novedades en ferias de equipos”. El mismo tipo de
entendimiento, anade Hamaoka, se estan llevando a cabo
con la JCMA (Japan Construction Mechanization Association)
de Japon, entidad congénere de Sobratema de aquel pas.
Durante la Conex Korea 2002, el vicepresidente de Sobratema
también se encontroé personalmente con los directores de la CCMA
-China National Construction Machinery Association. Las
negaciaciones, en este caso, estan bastante adelantadas y ya se
firmé un compromiso donde se acordo la participacion de una
delegacion china en la M&T EXPO'2003. “Es importante que po-
damos evaluar el nivel tecnoldgico actual que se esta ofreciendo
en un mercaqdo que vive un momento de crecimiento explosivo.
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L 580 substitui duas carregadeiras de médio
porte no patio de expedicao de brita da

Pedreira Guarany

arany
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L580 Cagamba de 5,5 m3, peso
operacional de 24,5 t e consumo

médio de 18,5 litros/hora

REF. 145

Pedreira Guarany, empresa do

grupo Queiroz Galvao, fundada

m 1979, situada em Recife (PE)
e atualmente com capacidade de produ-
¢ao em granito de 350 m3/h, realizou es-
tudos comparativos e visitas técnicas, vi-
sando a reducdo dos custos operacionais
e modernizacdo dos equipamentos, que
culminaram na escolha e aquisicdo de uma
escavadeira Liebherr R954B, versao retro,
e de uma pa-carregadeira Liebherr L580.
“Conseguimos atingir os nossos objetivos
que eram o de otimizar o nimero de equi-
pamentos utilizados, associado ao menor
custo operacional”, afirma Virgilio Carlos
F. Marinho, gerente geral da Pedreira
Guarany.
Maior produtora de brita do Estado de
Pernambuco, a Pedreira Guarany conta
com estrutura de producdo composta pelas
areas de extragao e beneficiamento. Na
extragdo, a furagdo primaria é feita com
perfuratriz hidrdulica Tamrock modelo
Ranger 700. A escavadeira Liebherr R954B,
com peso operacional de 46 t e cacamba
de 3,2 m3, foi introduzida no carrega-
mento de granito detonado, com apoio
de uma carregadeira de pneus. No trans-
porte, sdo utilizados caminhdes rodovia-
rios e fora-de-estrada.
No beneficiamento, utiliza-se um britador
de mandibulas como equipamento prima-
rio e hidrocones como secundério. A
carregadeira Liebherr L 580 dotada de
cacamba de uso geral de 5,5 m3, peso
operacional de 24,5 t e consumo médio
de apenas 18,5 litros/hora, foi adquirida
para uso no patio de expedicao de brita.
Virgilio Marinho explica que, com essa
carregadeira, associada a uma nova
logistica, visando aproveitar a alta veloci-
dade de deslocamento e de carregamen-
to, foi possivel desativar 2 (duas)
carregadeiras de médio porte anteriormen-
te usadas no péatio de brita. Na avaliacdo
da equipe técnica da Pedreira Guarany, as
propriedades de alta velocidade de deslo-
camento, aliadas a elevada forca de desa-
gregacao e baixo consumo de combusti-
vel, devem-se a tecnologia hidrostatica
adotada pela Liebherr nesta carregadeira.
Transmissdo hidrostatica — A trans-
missao hidrostatica € um dos modos pelo
qual se pode fazer a transmissao de ener-
gia gerada pelo motor diesel até a utiliza-
cao final, que é o movimento da maqui-
na, no caso de um trator ou pa
carregadeira. Com esse sistema, € possi-
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vel controlar a poténcia hidraulica necessaria para o movimen-
to — e desta forma fazer com que esta poténcia exigida nunca
ultrapasse a poténcia do motor diesel. Com isso, ganha-se em
vida Util dos componentes envolvidos no mecanismo de
translacao, independente do tipo de solicitagdo do equipa-
mento.

O sisterna de transmissdo hidrostatica aplicado nas carregadeiras
sobre pneus Liebherr também contribu-
em para um baixo consumo de com-
bustivel, devido a baixa rotacao do mo-
tor diesel, e uma reducao dos desgastes
de pneus, devido ao controle de nivel
de forca de tragdo e diferenciais com sis-
tema autoblocante automaticos.
Adicionalmente, as novas carregadeiras
sobre rodas Liebherr possuem o sistema
eletrénico de controle de velocidade
“EST34", cuja agdo reguladora é de ra-
pida resposta. Em vez de uma bomba
com controlador de estrangulamento,
emprega-se uma bomba indepepdente
de versao “load sensing” para o sistema
hidraulico de trabalho e outra para o sis-
tema de direcao. A vantagem desta ca-
racteristica técnica é que quando o sis-
tema hidraulico de trabalho e/ou dire-
cio ndo é acionado as bombas tém um
5ngulo zero e, por isso, a poténcia ma-
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xima do motor encontra-se disponivel para transmisséo.
Nos novos modelos, os componentes da transmissdo foram
calculados e compostos novamente. Consequientemente, a agdo
reguladora ja ndo é tdo lenta como nos modelos anteriores. O
resultado é um evidente aumento de velocidade nas subidas e
um ciclo de trabalho nitidamente mais répido durante o carre-
gamento de um cone em rampa.




. Technology from Liebherr

g gy Liebherr Brasil Ltda.
% R Rod. Pres. Dutra, km 59 - Vila Bela
RS ) (e o . Cep 12522-640 Guaratingueta - SP
B 134, a7 R Tel.: (12) 528-4200 - Fax: (12) 528-4243
R Ve Fa SR y e E-mail: info@lbr.liebherr.com

L) 4

| Gk

Mining Power.

REF. 146



W OPERACION

REF. 147

TECNOLOGIA
HIDROSTATICA
COMPROBADA

e

L580 Cucharén de 5,5 m3 peso en operacién de
24,5 t y consumo medio de 18,5 litros/hora

L 580 reemplaza dos cargadoras de mediana envergadura en la playa de
expedicion de grava de la Pedreira Guarany

a Pedreira Guarany, una empresa del grupo Queiroz

Galvao fundada en 1979, cuya sede se encuentra en

Recife (Pernambuco), y que en la actualidad tiene una
capacidad de produccion de molienda de granito de 350 m?/
h, ha realizado estudios comparativos y visitas técnicas, con
el objetivo de reducir los costos de operacién y modernizar
su maquinaria. Estos estudios culminaron con la seleccion y
adquisicion de una excavadora Liebherr R954B, con brazo
retroexcavador, y de una pala cargadora Liebherr L580. “Con-
seqguimos alcanzar nuestra meta, que era optimizar el nime-
ro de méquinas utilizadas y conseguir un menor costo de
operacién”, afirma Virgilio Carlos f. Marinho, gerente gene-
ral de la Pedreira Guarany.
La Pedreira Guarany, que cuenta con una estructura de
producciéon compuesta por las areas de extraccién y
tratamiento, es la mayor productora de grava del Estado de
Pernambuco. En la extraccion, la perforacion primaria se hace
con una perforadora hidréulica Tamrock mode/o Ranger 700.
| a excavadora Liebherr R954B, que trabaja con un cucharon
de 3,2 m?y cuyo peso en orden de trabajo es de 46 t, fue
introducida para cargar granito volado, con el apoyo de una
cargadora sobre neumadticos. Para el transporte y acarreo, se
utilizan camiones viales y fuera de carretera.
En el tratamiento, se usan trituradoras de mandibulas como
maquinaria primaria y una trituradora de cono de ajuste hi-
dréulico como secundaria. La cargadora Liebherr L 580, que
trabaja con un cucharén de uso general con capacidad de 5,5
m?, tiene un peso en operacion de 24,5 t y un consumo
medio de apenas 18,5 litros/hora, fue adquirida para ser usa-
da en la playa de expedicion de grava. ,
Virgilio Marinho explica que, con el uso de esta ca(quora,
asociado a una nueva logistica, elaborada con el objetivo de
aprovechar la alta velocidad de desp/azam/ento—y de carga,
fue posible desactivar dos cargadoras de tamaho mediano
anteriormente usadas en la playa de carga de grava. Segun la
evaluacion llevada a cabo por el equipo técnico de Pedreira
Guarany, sus caracteristicas principales, a/ta' vg/oodad o"e
desplazamiento, elevada fuerza de desprendimiento y bajo
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consumo de combustible, se deben a a tecnologia hidrostatica
aplicada por Liebherr en esta cargadora.

Transmisién hidrostatica. | a transmisién hidrostatica
es uno f”? los modos que es posible usar para efectuar la
transmisién de la energia generada por el motor diesel
haqa su utilizacién final, que es el movimiento de la ma-
quina, en el caso de un tractor o pala cargadora. Con este
sistema, es posible controlar I potencia hidréulica necesaria
para ejecutar el movimiento -y, de esta forma, impedir
que la potencia exigida sobrepase /a potencia del motor
diesel. En consecuencia, se prolonga la vida atil de los
componentes involucrados en el mecanismo de
desplazamiento, independientemente del tipo de deman-
da de la maquina.

El sisterna de transmisién hidro statica usado en las cargadoras
sobre neuméticos Liebherr también contribuye a que el con-
sumo de combustible sea bajo, debido al bajo régimen de
revo/uEr/pnes del motor diesel, y a reducir el desgaste de los
NEUmaticos, debido al control del nivel de la fuerza de traccién
y a/'U'So de diferenciales autométicos con sisterna autoblocante.
Ad/f:/ona/mente, las nuevas cargadoras sobre ruedas Liebherr
estan equipadas con el sistema electrénico de control de
velocidad “EST34”, Cuya accién reguladora es de rapida
respuesta. En lugar de una bomba con control de
estrangulamiento, se usa una bomba independiente sensible
ala carga (load sensing) en el sistema hidraulico de trabajo, y
o,trcj) para el sistema de direccion. La ventaja de esta caracte-
ristica técnica es que cuando el sistema hidraulico de trabajo
ylo q’/recaén No es accionado, la bomba correspondiente tiene
un angulo cero y, consecuentemente, la potencia maxima
del motor queda disponible para la transmision.

En los Nuevos modelos, los componentes de la transmision
han sido calculados y conformados nuevamente.
Consecuentemente, I3 accién requladora ya no es tan len-
ta como en los modelos anteriores. El resultado es un evi-
dentg aumento de velocidad en pendientes y un ciclo de
trabajo nitidamente mdas répido durante la carga de un cono
sobre rampa.
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Com componentes verticalizados,
tecnologia embarcada e intermediacao
da Volvo Servicos Financeiros, os seis
modelos da série-B aportam no mercado
latino-americano.
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Yoshio Kawakami: “nova era das maquinas da marca”

Volvo Construction Equipment (VCE) quer ampliar
ainda mais sua participacdo no mercado brasileiro de
scavadeiras, passando dos atuais 13% para 15% nos

préximos 12 meses, com seis modelos da Série-B, um conjun-
to de maquinas com capacidades que variam de 14 a 46 tone-
ladas e que, desde outubro, passaram a ser comercializadas
na América Latina, com suporte da fabrica em Curitiba (PR).
A nova série é a completa traducao do que o presidente da
V/CE, Yoshio Kawakami chama de “volvolizagao” ou processo
de verticalizacdo dos componentes nos equipamentos Volvo.
“£ uma nova era das maquinas da marca. Temos agora um
produto global”. Exemplos disso, segundo ele, sao a aplica-
cao do motor Volvo a diesel e a introducao de sistemas eletr6-
nicos e ferramentas de monitoramento comuns a outras ma-
quinas da fabricante. “O motor € 0 mesmo de outras linhas da
\VCE e dos caminhdes Volvo, assim como os programas e
ferramentas eletrénicas, cuja utilizagdo unificamos em benefi-
cio dos usuarios”.
Tecnologia. Turboalimentado, com injecéo direta,
seis cilindros, quatro tempos e refrigerado a agua, o motor
Volvo a diesel que equipa as escavadeiras Série-B conta
também com um auto-desacelerador, que reduz a rota-
cdo quando as alavancas e 0s pedais nao sdo acionados.
Conforme o modelo, a velocidade pode ser aumentada
em até 8% e a economia de combustivel oscila entre 6 e
10% em relacdo a geracao anterior. Projetado para uma
baixa emissao de poluentes, atendendo as normas EU-2
Step 2 e EPATier Il, o motor se diferencia, ainda, por um
menor nivel de ruido, menor perda de fluidos e maior
vedacao.
Em relacdo aos sistemas eletronicos e ferramentas de
monitorémento, o destaque é o sistema Matris, que per-
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mite que o usuario verifique se a maquina trabalhou ou néo,
por quanto tempo e sob quais modos de operacdo, além da
checagem das rotacoes e uma série de outras verificagdes.
Outros recursos embarcados sdo o Service Contronic, uma uni-
dade portatil que ajuda a diminuir o tempo gasto na busca de
falhas e o VCADS Pro (do inglés Volvo Computer Aided
Diagnostic System Professional — Sistema Volvo de Diagnésti-
co Computadorizado Profissional), que avalia e pode alterar
diversas funcdes da maquina, de acordo com as condicoes
especificas do trabalho.

Em termos de performance e eficiéncia, um avanco importante
incorporado a Série-B € o maior torque de giro das escavadeiras
quando inclinadas. O sistema possui velocidade de giro maxima
de 11,6 rpm e uma estrutura superior que atua por meio de
pistdes axiais e de um redutor planetéario. A produtividade do
equipamento também pode ser medida pelos intervalos de ma-
nutencdo, bem maiores que os permitidos pela Série-A. A lubri-




ficacdo da lanca e do braco passa a ser feita a cada 500
horas, em lugar das 50 horas exigidas pelos modelos an-
teriores, a da cacamba aumenta de 8 para 50 horase o
filtro de combustivel do motor ganhou o dobro de vida
Gtil: de 500 horas para 1000 horas.

Essa preocupacao de simplificar a manutencao se esten-
deu inclusive a parte estrutural das novas escavadeiras,
onde o projeto previu grandes aberturas para facilitar o
trabalho dos técnicos, um corrimao de acesso a area su-
perior, um espago para armazenagem de ferramentas, cha-
pas antiderrapantes de metal e placa de protecdo inferior.
Ja para o operador, foram priorizados o conforto e
ergonomia da cabine, montada sobre coxins com amor-
tecimento hidraulico, com assento e console das ala-
vancas (joysticks) ajustaveis, antena é flexivel e barra de
seguranca para blogueio do hidraulico. Como opcionais,
para maior seguranca, podem ser acopladas grades de
protegado ao para-brisa dianteiro, estrutura FOPS (Estru-
tura de Protecdo contra Queda de Objetos) e o FOG (Pro-
tecao Contra Queda de
Objetos). Também a visi-
bilidade em condicées de
iluminacao foi otimizada
pelo emprego de fardis
halogénicos de alta capa-
cidade.

Mercado. O desenvol-
vimento dessa nova gera-
cao de escavadeiras custou
a VCE mundial um aporte
de US$ 50 milhdes ao lon-
go de trés anos. Atualmen-
te detendo 9% do merca-
do global desses equipa-
mentos, o que representa
um faturamento de US$
40 milhdes ou 20% de sua
receita, a montadora
estruturou sua fabrica da

Coréia para uma producdo
T de 8 mil unidades por ano
da Série-B, volume que,
embora suficiente para su-
prir a demanda global, po-
derd ser ampliado para 10
mil unidades, segundo
Kawakami.
Para viabilizar sua insercao
no Brasil, os seis modelos
da série estao recebendo fi-
nanciamento diferenciado
da VSF —Volvo Servicos Fi-
nanceiros, o] que
compatibiliza seus precos
aos de concorrentes fabri-
cados no Pais. Por outro
lado, o estoque de pegas de
reposicdo vem sendo abas-
tecido durante os ultimos
5 meses, todo 0 material técnico ja foi desenvolvido e
150 funcionarios da Volvo, entre engenheiros de vendas
e técnicos, relacionados ao negdécio de escavadeiras na
América Latina, passaram por um treinamento de servi-
cos. Os dealers estdo sendo preparados ha 3 meses.
E uma aposta em um mercado onde, até agosto, o nu-
mero de escavadeiras comercializadas, em relacao ao
volume total de maquinas de construcao, havia apre-
sentado um crescimento de 26,3%, o dobro dos 13%
verificados no mesmo periodo de 2001. Mas, € tam-
bém uma aposta na América Latina onde a Volvo iden-
tifica 5% de suas oportunidades mundiais de negocio, o
que até podera viabilizar, uma vez elevado 0 montante
atual de vendas, a nacionalizacdo, “pelo menos, do mo-
delo na faixa de 20 toneladas”, prevé Kawakami. Por
enquanto, o que ha de concreto em novas instalagoes &
somente uma nova fabrica em implantacdo na China,
justificada pela demanda daquele Pais de 12 mil
escavadeiras ao ano.
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UNA NUEVA
GENERACION DE
EXCAVADORAS
VOLVO

Seis modelos de la serie-B, con componentes verticalizados y tecnologia
incorporada, desembarcan en el mercado latinoamericano contando con

el respaldo de Volvo Servicios Financieros.

mas su participacion en el mercado brasileno de

excavadoras para pasar de la actual del 13%, al 15%en
los préximos 12 meses, meta que espera alcanzar con los seis
modelos de la Serie-B, un conjunto de maquinas con capacidad
que varia entre 14 y 46 toneladas y que, desde octubre, han
comenzado a ser comercializadas en América Latina, con el
respaldo de la fabrica en Curitiba (PR).
La nueva serie traduce exactamente lo que el presidente
de VVCE, Yoshio Kawakami, llama “volvolizacion” o proceso
de verticalizacion de la fabricacion de componentes de
los equipos Volvo. “Las maquinas de la marca entran en
una nueva era. Ahora nuestro producto es mundial.”
Algunos ejemplos, segun Kawakami, son la utilizacién del
motor diesel Volvo y la incorporacién de sistemas
electrénicos y herramientas de monitorizacion comunes a
otras maquinas de la fabrica. "El motor es el mismo que el
de las otras lineas de la VCE y de los camiones Volvo, asi
como también los programas y herramientas electronicos,
cuya utilizacién unificamos en beneficio de los usuarios.”
Tecnologia. £/ motor diesel Volvo que equipa las
excavadoras Serie-B, es turboalimentado y enfriado por
agua, tiene inyeccion directa, seis cilindros y cuatro
tiempos, y cuenta también con un desacelerador automa-
tico, que reduce las revoluciones cuando no se accionan
las palancas y los pedales. De acuerdo con el modelo, la
velocidad puede ser hasta un 8% més alta y se consigue
un ahorro de combustible que oscila entre el 6 y el 10%
con respecto a la generacién anterior. Disefiado segdn las
normas EU-2 Step 2 y EPA Tier li, este motor se distingue
por sus bajos niveles de emision de gases contaminantes y
de ruido, menor pérdida de fluidos y mejor sellado.
Con relacion a los sistemas electronicos y herramientas de
monitorizacion, lo que mas se destaca es el sistema Matris,
que le permite al usuario verificar si la maquina ha trabajado
o no, durante cuanto tiempo y qué modos de operacion

V/\/o Construction Equipment (VCE) quiere ampliar ain
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ha usado, ademés de permitirle controlar las revoluciones
y realizar otras verificaciones. Otros recursos incorporados
son'e/ Service Contronic, una unidad portétil que minimiza
el tiempo que empleado en la bisqueda de fallas, y el
\/CADS Pro (siglas en inglés de Volvo Computer Aided
D//ag_nost/c System Professional) —Sistema Volvo de Diag-
nostico Computadorizado Profesional-, que permite probar
y alterar las diversas funciones de la maquina de acuerdo
con las condiciones especificas del trabajo.

Con respecto a desemperio y eficiencia, las excavadoras
de /g Serie-B tienen un par de giro mayor cuando trabajan
inclinadas. El sistema tiene una velocidad maxima de giro
de 11,6 rpm y una estructura superior que actua por
medio de pistones axiales y de un reductor planetario. La
product/v/dad del equipo también puede ser medida por
los intervalos entre los servicios de mantenimiento, més
pro/pngados que los permitidos por la Serie-A. La
lubricacién de la pluma y del brazo pasa a ser hecha cada
500 horas, en vez de cada 50 horas como lo exigian los
modelos anteriores, y la del cucharén es necesario hacerla
cada 50 horas en vez de cada 8. El filtro de combustible
del motor tiene ahora el doble de vida Util: se incrementé
500 horas a 1.000 horas.

Esta preocupacion por simplificar el mantenimiento se ha
extendido inclusive a la parte estructural de las nuevas
e)_(cavadoras. Al disenar la nueva Serie-B los ingenieros
d/sefza(on grandes aberturas para facilitar el trabajo de los
mecanicos. un pasamanos en la escalerilla de acceso al
area superior, un espacio para quardar herramientas, cha-
pas antideslizantes de metal y placa de proteccién inferior.
Pensando en el operador se dio prioridad al confort y la
ergonomia de la cabina, que est4 apoyada sobre soportes
antivibrantes hidraulicos. El asiento y las consolas de man-
do, ergonémicamente disenados, pueden ser ajustados
independientemente. Esta equipada ademés con una an-
tena flexible y una palanca de seguridad para bloquear




los sistemas hidraulicos. La cabina tiene,
como opcionales, rejas de proteccién en el
limpiaparabrisas delantero, FOPS (Estructura
de Proteccién contra Caida de Objetos) y
FOG (Proteccién contra Caida de Objetos),
todos pensados para aumentar la sequridad
del operador. Ademas, el sistema de
iluminacién fue optimizado porque se
incorporaron faros halégenos de gran
capacidad.
Mercado. El desarrollo de esta nueva
generacion de excavadoras demando de VCE
mundial inversiones por US$ 50 millones a
lo largo de tres anos. Como actualmente la
empresa tiene el 9% del mercado global de
estos equipos -lo que representa una
facturacion de US$ 40 millones, o el 20%
de sus ingresos-, ha estructurado su fabrica
en Corea para que produzca 8.000 unidades
de la Serie-B por ano, un volumen que, a
pesar de ser suficiente para suplir la deman-
da global, puede ser ampliado a 10.000 uni-
dades si fuera necesario, explica Kawakami.
Para viabilizar el ingreso al mercado
brasileno de los seis modelos de la serie,
VSF-Volvo Servicios Financieros esta
financiandolos de forma diferenciada, para
poder compatibilizar las condiciones de
A 3%*1 \‘, B¢ adquisicion con las de los competidores fa-
\ ‘..VOL\m‘ LEERD.

‘ bricados en el pais. Por otro lado, las
= ' AN cxistencias de repuestos estan siendo
W mplementadas desde hace cinco meses,
todo el material técnico ya fue desarrollado
y 150 empleados de Volvo -entre ingenieros
de ventas y técnicos, relacionados al nego-
cio de excavadoras en América Latina-,
frecuentaron cursos técnicos especificos
para estos modelos. Las distribuidoras estan
preparandose desde hace tres meses.
La empresa apuesta por un mercado en el
que, hasta agosto proximo pasado, la
cantidad de excavadoras comercializadas -
con respecto al volumen total de maquinas
para la construccion-, ha crecido un 26,3%,
el doble del 13% que se verifico en el
mismo periodo de 2001. También apuesta
por Latinoamérica, donde Volvo identifica
un 5% de sus oportunidades mundiales de
negocio, que pueden concretarse, ya que
la empresa espera aumentar las ventas
gracias a la nacionalizacion de sus
productos, “por lo menos, del modelo de
20 toneladas”, prevé Kawakami. Por ahora,
lo que hay en concreto, en lo que se refiere
a nuevas instalaciones, es solamente una
nueva fabrica en China para responder a la
demanda en ese pa’is, que es de aproxima-
damente12.000 excavadoras por ano.
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Os conjuntos
atendem as

compativeis
com diversos
modelos
concorrentes




eis novos modelos de pneus,
além de rodas e conjuntos ja
montados, para instalacdo em
minicarregadeiras e manipuladores te-
lescopicos, estdo sendo disponibilizados
pela Caterpillar no Brasil. Os objetivos
da fabricante sdo de ampliar a produti-
vidade desse tipo de equipamento ofe-
recendo alternativas diferenciadas dos
produtos para cada aplicacdo e reduzir
0s custos de manutencao.
Um dos destaques é o modelo Extremo
Pesado-XD, pneu robusto, com peso
26% maior que o Premium Convencio-
nal, padrdo das maquinas, em funcdo
de sua banda de desgaste 40% mais
profunda, banda lateral ultra reforcada
e protetor de aro extra largo. Essas ca-
racteristicas resultam em uma grande efi-
ciéncia do XD em manobras e sob con-
digbes severas, com vida Gtil 30% mai-
or, indicando-o para minicarregadeiras
que operam em trabalhos de concreto e
demolicao, pedreiras e reciclagem de
asfalto, inclusive por ser mais resistente
a furos e rasgos.
Qutras op¢des sao o Premium Convenci-
onal, que equipam as minicarregadeiras
CAT, o Perfil Baixo (LSW — Low Side
Wall), para terrenos irregulares e capaz
de rodar furado e o Premium Convenci-
onal de Alta Flutuagao, para terrenos
macios e como substituto de esteiras em
algumas aplicagdes que requeiram me-
NOr pressao ao solo, maior area de con-
tato com o terreno e melhor distribui-
cao da carga. Para operagdes mais com-
plexas, como concreto ou asfalto, hd o
Solido para Servico Pesado e o Sélido
para Servigo Pesado Flexport, para su-
perficies ndo corrigidas com um trans-
curso aprimorado.
Os pneus Caterpillar também po-
dem ser adquiridos em conjuntos mon-
tados de pneus e rodas, para pronta
instalacdo e opcao de enchimento de
poliuretano, como prevencao adicio-
nal contra furos, garantindo maior vida
util, maximizagao do uso, possibilida-
de de varias recauchutagens, aumen-
to da absorcao de choques e distribui-
Gao uniforme da carga em toda a
carcaca do pneu. Os conjuntos
atendem as especificacdes do
fabricante e os novos pneus sao
compativeis com diversos modelos
concorrentes.
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NEUMATICOS
CATERPILLAR
PARA
MAQUINAS
ESPECIALES

Las ruedas completas responden a las
especificaciones de la marca y son
compatibles con diversos modelos
competidores

aterpillar esta poniendo a disposicidon del mer

cado en Brasil, seis nuevos modelos de

neumdticos, ademas de llantas y ruedas com-
pletas ya montadas, para ser utilizados en cargadores
de direccién deslizante y manipuladores telescopicos.
El objetivo de la empresa es ofrecer alternativas dife-
renciadas, un producto para cada aplicacion, con la
finalidad de incrementar la productividad y reducir los
costos de mantenimiento de esas maquinas.
Uno de los modelos que se destacan es el Extremo
Pesado-XD, un neumatico robusto, cuyo peso supera
en un 26% al del Premium Convencional, que es el
estandar de las maquinas, debido a que la banda de
desgaste es el 40% mas profunda, la banda lateral es
ultrarreforzada y el talon es extra ancho. En funcién de
estas caracteristicas, el XD tiene una gran eficiencia al
maniobrar y al operar en condiciones severas y tiene
una vida util un 30% més prolongada. De este modo,
es indicado para minicargadores que operan con
hormigén y en labores de demolicién, canteras y
reciclado de asfalto, incluso porque tiene una mayor
resistencia contra agujeros y rasgones.
Otras opciones son el Premium Convencional, que equi-
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pa los cargadores de direccién deslizante CAT, el de
Perfil Bajo (LSW ~ Low Side Wall), indicado para trabajos
en terrenos irrequlares y capaz de continuar rodando
aun p('nchado, y el Premium Convencional de Alta
Flotacién, para terrenos blandos y como substituto de
las orugas en algunas aplicaciones que requieran me-
nor presion sobre el suelo, mayor drea de pisada y mejor
distribucién de la carga. Para operaciones mas
complejas, como hormigén o asfalto, se indican el S6-
lido de Servicio Pesado y el Sélido de Servicio Pesado
Flexport, para lograr un mejor trayecto sobre superficies
no corregidas.

Los neumadticos Caterpillar también pueden ser adquiri-
q’os en ruedas ya montadas, llanta y neumdtico, para
/nst'a/acién inmediata, y en la opcién con relleno de
poliuretano, como prevencién adicional contra pinchazos,
que'ggrant/za una vida atil mas prolongada, la
maximizacién del uso, la posibilidad de recauchutarlo
varias veces, aumento de la absorcion de impactos y
distribucion uniforme de la carga sobre toda la carcasa
del neumatico. Las ruedas montadas cumplen las
especificaciones del fabricante y los neumaticos son
compatibles con las maquinas de diversos competidores.
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Case lanca motoniveladora

Alta produtividade e baixos custos de manutencao foram as
principais diretrizes do projeto da motoniveladora 845 recém-
lancada pela Case no mercado mundial. Equipada com motor
Cummins, 0 novo equipamento da marca esta sendo produzi-
do na fabrica de Contagem (MG) e tem entre suas caracteris-
ticas de maior destaque o ventilador hidraulico, o isolamento
acustico do motor e o cap6 basculante em forma de cunha,
Unico na categoria e que proporciona excelente visibilidade
traseira e facilidade de manutencao.

O diretor comercial da Case, Roque Reis, lembra que a produ-

co, elimina o risco de quebra de algum com-
ponente por manter o bloqueio acionado em
situacoes onde 0 mesmo nao é necessario.
Como opcional ha o eixo com bloqueio elé-
trico do diferencial com freio nas quatro ro-
das.

A motoniveladora Case possui também an-
gulo de articulagdo de 25 graus, o que ga-
rante excelente capacidade de manobras. A
cabine, posicionada no chassi traseiro, per-
mite ao operador melhor controle dos movi-
mentos da maquina, melhor visibilidade da
ldmina e em manobras a ré. O escarificador
montado na parte frontal da maquina per-
mite giro da lamina em 360 graus possibili-
tando nivelamento em ré em locais de pou-
CO espago para manobras. “Sendo a articula-
cao na frente da cabine quem torce o pesco-
¢o € a maquina e nao o operador”, diz o
diretor.

Um utilitario parrudo
criado no campo

Nivaldo Rubens Matra, empresario rural ha
mais de 25 anos na cidade de Buri (SP), sendo o maior plantador
de soja e trigo do municipio e como usudrio de maquinas e
equipamentos de veiculos agricolas, aliado & sua experiéncia
no setor automotivo — percebeu que a indUstria automobilisti-
ca nacional estava voltada principalmente & fabricacdo de ve-
iculos urbanos. H& muito tempo, diz ele, a Ford encerrou a
producdo do pick-up Williys F 75 e mais, recentemente, a
Toyota anunciou o término de producéao do utilitario Bandei-
rante. Todos esses fatores contribuiram para o empreséario
viabilizar sua idéia: criar um veiculo para atender o setor rural,
num segmento de transporte de cargas leves.

O pick-up Matra, criado por ele, ja em sua segunda versao, esta

tividade de uma motoniveladora esté diretamen- O pick up criado por Nivaldo Rubens Matra

te associada a relacdo poténcia e peso. “Afalta
de peso com sobra de poténcia provoca
patinagem dos pneus, desgaste dos mesmos e
perda de precisao na operagao.” Segundo ele,
para se adequar as rigidas condicoes de traba-
lho a que é submetida e obter os melhores re-
sultados em produtividade, a motoniveladora
Case possui cinco velocidades abaixo de 16 km/
h, oito acima e quatro em ré, velocidade de 40
a 42 quilémetros para transporte, velocidade
em ré de 29 a 30 km/h e boa distancia entre
eixos com 6tima distribuicdo de peso, que per-
mite bom controle de dire¢ao, tracao, confor-
to em velocidades de transporte e 6tima pene-
tracdo de lamina. ' .

0O eixo com exclusivo sistema de patinagem li-
mitada de acionamento automatico com frei-
os incorporados livres de ajuste proporciona um
menor desgaste de pneus e, por ser automati-
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sendo comercializado nas versoes 4x2 e 4x4 e com opgdes de
chassi curto ou longo. E equipado com motor diesel International
2.5 Lturbo com intercooler. Com quatro cilindros gera 115 cv
de poténcia a 3.800 rpm e seu torque maximo, de 29 mkgf a
1600 rpm, garante um equilibrio em todo o conjunto mecanico
do veiculo. Ele atende todas as normas ambientais. A direcdo é
TRW mecéanica — hidraulica (opcional) e o cambio, manual, de
cinco velocidades, da Eaton. O Matra tem trés opcoes de cabi-
nes: simples, dupla e avancada (tipo jipe).

A suspensao dianteira conta com eixo rigido com feixe de molas,
barra estabilizadora e amortecedores hidraulicos. Na parte tra-
seira, eixo semiflutuante com feixe de molas, barra estabilizadora
e amortecedores hidraulicos. O freio, dianteiro e traseiro, é a
tambor, com servo-freio. (opgdo a disco na dianteira). O vei-
culo utiliza pneus 215/80, tem tanque de combustivel para 66
litros. Na cacamba, pode transportar uma tonelada de carga
atil. A garantia é de um ano, ou 50.000 km.

Hidraulica Parker
na retro da Randon

A retro RK 406: acionamento hidréulico Parker

e
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A nova retro-escavadeira RK 406 da Randon conta com impor-
tantes inovagdes tecnoldgicas. A combinacdo de motor, bom-
ba e comandos hidraulicos resultaram em grande forga hi-
draulica de escavacao, levantamento e desagregacao, propor-
cionando grande eficiéncia e produtividade. A poténcia de
acionamento hidraulico para a nova retro-escavadeira é obtida
por equipamentos hidraulicos da Parker. A bomba hidraulica
é da série P350 com divisora de fluxo incorporada e o coman-
do de acionamento da carregadeira frontal é da série ML42.
Para o acionamento da escavadeira traseira, utiliza-se um co-
mando série ML25 com circuito regenerativo, permitindo des-
ta forma maior velocidade de operacao. A filtragem do siste-
ma hidraulico é realizada porum filtro de retorno Parker 50AT,
enguanto que o motor diesel utiliza os inovadores filtros de
combustivel Racor Aquablock. A maquina apresenta produti-
vidade dentro dos padroes mundiais e ja no primeiro ano de
langamento recebe boa aceitacdo pelo mercado consumidor.

Fabrica brasileira da Dana
Conquista iso 9001

A Divisao Spicer de Produtos Fora-de-estrada da Dana
Corporation, localizada na cidade de Gravatai (RS), conquis-
tou recentemente a certificacdo ISO 9001. A unidade de Gravatai
produz transmissoes “Powershift”, eixos diferenciais e eixos
ndo motrizes para equipamentos de construcao e maquinas
agricolas das marcas CNH Global, John Deere, Volvo, Valtra e
Metso, dentre outras.

Para Luiz Tettamanzy, gerente responsavel pela fabrica, a
certificacdo é um reconhecimento ao esforco de todos os fun-
cionarios que tém buscado incessantemente a exceléncia de
qualidade nas operacdes e simboliza 0 compromisso do gru-
po com a América do Sul. A planta foi reconhecida também
pela flexibilidade e pelas melhores praticas na geréncia de for-
necedores. “A crenca de que as pessoas sao 0 maior ativo da
empresa constitui-se na pedra fundamental da Dana”.
Segundo ele, essa filosofia envolve os melhores métodos de
geréncia para formacéo de pessoas e liderangas, educagao
continuada e delegacao de poderes aos funcionarios. Idealiza-
do para fomentar a inovacdo, o “Programa de Idéias”, por
exemplo, é uma das agbes motivacionais previstas. Nele, cada
funcionario é estimulado a contribuir com um minimo de duas
idéias por més para a melhoria do produto e do processo.

A fabrica participa também do Processo de Lideranca em Qua-
lidade da Dana (“Dana Quality Leadership Process”, DQLP),
que é um programa de geréncia de qualidade modelado ap6s
0 processo do Prémio Nacional de Qualidade Malcolm Baldridge
dos Estados Unidos. A missdo permanente do programa é
promover o aperfeicoamento sistematico e continuo em todo
o mundo.

O Grupo de Sistemas Fora-de-estrada da Dana conta com ope-
racOes de pesquisa e desenvolvimento na Bélgica, Brasil, Chi-
na, india, Italia, Reino Unido e Estados Unidos. O grupo pro-
jeta, fabrica, monta e comercializa eixos diferenciais,
“transaxles”, eixos cardans e seus “end fittings"”, transmissoes,
conversores de torque, controles eletrénicos e freios. O grupo
também fornece pecas de reposicao e assisténcia técnica.

O Grupo de Sistemas Fora-de-estrada atende a 30 paises e a
mais de 1000 instalacdes de montagem e fabricacdo de veicu-
los, assim como possui dois centros de distribuicdo globais e
mais de 30 centros de assisténcia técnica autorizada atenden-
do a mais de 100 paises.
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Case lanza motoniveladora

Alta productividad y bajos costos de mantenimiento
fueron las principales metas perseguidas al disehar
la motoniveladora 845 recién lanzada por Case en
el mercado mundial. Equipada con un motor
Cummins, esta nueva maquina Case esta siendo
producida en la fabrica de Contagem (Minas Ge-
rais) y, entre sus caracteristicas mas importantes,
se puede citar el ventilador hidraulico, el
aislamiento sonoro del motor y el capo basculante
en forma de cufia, Unico en su categoria, que pro-
porciona excelente visibilidad trasera y facilita el
mantenimiento.

El director comercial de Case, Roque Reis, hace
notar que la productividad de una motoniveladora
es una funcion directa de la relacion entre la
potencia y el peso. “La falta de peso con exceso
de potencia provoca el patinaje y consecuente
desgaste de los neumaticos, y la pérdida de
precisién en la operacion.”

Segln Roque Reis, para adecuarse a las rigidas
condiciones de trabajo a que es necesario
someterla y obtener los mejores resultados en lo
que se refiere a la productividad, la motonivela-
dora Case tiene cinco velocidades que van hasta
los 16 km/h y otras ocho de avance, ademas de las
cuatro de retroceso, alcanza una velocidad de
transporte de 40 a 42 kilbmetros por hora y
velocidad en marcha atras de 29 a 30 km/h, tiene
una buena distancia entre ejes y una excelente
distribucién de peso, que asegura un buen control
de la direccién, traccién, confort en velocidades
de transporte y una éptima penetracion de la hoja.
El eje, con un exclusivo sistema de patinaje limita-
do de accionamiento automatico, con frenos in-
corporados que no necesitan ajuste, disminuye el
desgaste de los neumaéticos y, al ser automatico,
elimina el riesgo de que se quiebre algin compo-
nente como resultado de mantener el bloqueo
accionado en situaciones en que no se lo necesita.
Como opcional, se ofrece un eje con bloqueo
eléctrico del diferencial, con frenos en las cuatro
ruedas.

la motoniveladora Case tiene un angulo de
articulacién de 25 grados, lo que garantiza una ex-
celente capacidad de maniobra. La cabina, mon-
tada sobre el chasis trasero, proporciona al ope-
rador mejor visibilidad de la hoja y durante las
maniobras marcha atrés y un mejor control de los
movimientos de la maquina. El escarificador mon-
tado en la parte frontal de la maquina permite que
la hoja gire 360 grados, de modo que es posible
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hacer la nivelacién en retroceso en lugares con
poco espacio para maniobrar. “Como /a
articulacion se encuentra frente a la cabina, quien
‘mira sobre el hombro’ es la maquina y no el ope-
rador”, dice el director de Case.

Un utilitario robusto,

creado en el campo

Nivaldo Rubens Matra, empresario rural desde
hace mas de 25 anos en la ciudad de Buri (Sdo
Paulo), donde es el mayor plantador de soja y
trigo del municipio, en su calidad de usuario de
maquinas y equipamiento de vehiculos agrico-
las, aliada a su experiencia en el sector
automotor, observd que la industria automotriz
brasilefia estaba dedicada principalmente a la
fabricacién de vehiculos urbanos. Hace mucho
tempo, dijo, Ford puso fin a la produccién de la
pick-up Williys F 75, a eso se suma que,
recientemente, Toyota anuncié el término de la
produccion del utilitario Bandeirante. Todos estos
factores fueron un incentivo para que Matra
pusiese en practica su idea: crear un vehiculo
para atender al sector rural, en el rubro de trans-
porte de cargas livianas.

La pick-up Matra, su proyecto personal, cuya se-
gunda version estd ya en venta, se comercializa
en las opciones 4x2 y 4x4 con chasis corto o lar-
go. Esta equipada con un motor diesel
International 2.5 L turboaspirado con enfriador
intermediario. Sus cuatro cilindros, que generan
175 cv de potencia a 3.800 rom, y su par méaxi-
mo, de 29 mkgf a 1.600 rpm, garantizan el
equilibrio de todo el conjunto mecdnico del
vehiculo, sin dejar de respetar todas las normas
medioambientales. La direccién es TRW
mecanica o hidraulica (opcional) y la caja de
cambios es Eaton manual, de cinco velocidades.
La Matra viene con tres opciones de cabina:
simple, doble y avanzada (tipo jeep).

La suspensién delantera estd constituida por un
eje rigido con ballestas, barra estabilizadora y
amortiguadores hidrdulicos. En la parte trasera
tiene un eje semiflotante con ballestas, barra
estabilizadora y amortiguadores hidrdulicos. Los
frenos delanteros y traseros son de tambor con
servofreno y una opcién de freno de disco
delantero. El vehiculo utiliza neuméticos 215/80
y el tanque de combustible tiene 66 litros de
capacidad. En la caja puede transportar una to-
nelada de carga util. Tiene un ano, 6 50.000 km,
de garantia.



Hidraulica Parker en la

retroexcavadora Randon

La nueva retroexcavadora Randon RK 406 cuenta
con importantes innovaciones tecnolégicas. La
combinacion de motor, bomba y mandos hidrauli-
cos da como resultado una gran fuerza hidraulica
de excavacién, levantamiento y desprendimiento,
proporcionando gran eficiencia y productividad. La
potencia de accionamiento hidraulico del brazo
retroexcavador es proporcionada por
equipamiento hidraulico Parker. La bomba hidrau-
lica es de la serie P350 con valvula divisora de flujo
incorporada. El mando de accionamiento del brazo
cargador frontal es de la serie ML42 y el del brazo
retroexcavador trasero es de la serie ML25 con
circuito regenerativo, que permite incrementar la
velocidad de operacién. La filtracion del aceite hi-
draulico se realiza por medio de un filtro de retor-
no Parker 50AT, mientras que el motor diesel utili-
za los innovadores filtros de combustible Racor
Aquablock. La productividad de esta méaquina se
encuentra dentro de los estandares mundiales y
ya en el primer ano desde su lanzamiento ha
recibido una excelente acogida por parte del mer-
cado consumidor.

Fabrica brasilena de Dana
conquista ISO 9001

La Divisibn Spicer de Productos Fuera de Carretera
de Dana Corporation, instalada en la ciudad de
Gravatai (Rio Grande do Sul), ha recibido
recientemente la certificacion 1ISO 9001. La unidad
de Gravatal produce transmisiones “Powershif t”,
ejes diferenciales y ejes no motrices para maquinas
de construcciéon y equipos agricolas marca CNH Glo-
bal, John Deere, VVolvo, Valtra y Metso, entre otras.
De acuerdo con la opinion de Luiz Tettamanzy, ge-
rente responsable de la fabrica, la certificacion es
un reconocimiento al esfuerzo de todos los
funcionarios que se empenan en la busqueda
incesante de la excelencia de calidad en las

operaciones, y simboliza el compromiso del gru-
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po con América del Sur. La planta ha sido
reconocida también por la flexibilidad y por las
mejores practicas en la administraciéon de
proveedores. “La creencia de que las personas son
el activo mas importante de la empresa constituye
la piedra fundamental de Dana.”

Esta filosofia, afirma Tettamanzy, engloba los
mejores métodos de administracién para la
formacién de personas y cuadros dirigentes,
educacién continuada y delegacién de poderes a
los funcionarios. Creado para fomentar la
innovacioén, el “Programa de Ideas”, por ejemplo,
es una de las acciones motivadoras previstas. Este
programa estimula a cada funcionario a contribuir
con, por lo menos, dos ideas por mes para mejorar
el producto o el proceso.

La fabrica participa también en el Proceso de
Liderazgo en Calidad de Dana (“Dana Quality
Leadership Process”, DQLP), que es un programa de
administracién de la calidad creado a partir del
proceso del Premio Nacional de Calidad Malcolm
Baldridge de los Estados Unidos. La misién perma-
nente del programa es promover el perfeccionamiento
sistematico y continuo en todas las plantas Dana del
mundo.

El Grupo de Sistemas Fuera de carretera de Dana
lleva a cabo operaciones de investigacién y
desarrollo en Bélgica, Brasil, China, India, Italia, Rei-
no Unido y Estados Unidos. El grupo disena, fabri-
Cca, monta y comercializa ejes diferenciales, con-
juntos de caja de cambio de velocidades y puente
trasero combinados (transaxles), ejes cardan y sus
terminales (end fittings), transmisiones,
convertidores de par, controles electronicos y
frenos. El grupo también suministra repuestos y
asistencia técnica.

El Grupo de Sistemas Fuera de carretera presta
servicios en 30 paises, a mas de mil plantas de
montaje y fabricacién de vehiculos. Tiene dos cen-
tros de distribucion global y mas de 30 centros de
asistencia técnica autorizada trabajando en mas de
cien paises.
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| René Fontés, Presidente da Divisédo de Terraplenagem ']
| da MICHELIN mundial, entregou no dia 25 de janeiro

de 2001 a REGIGANT, na pessoa do seu Diretor

. Executivo, Eng. Humberto Ricardo Cunha De Marco,
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REGIGANT
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Fone: (0xx) 31 3391-8001 - Fax: (0xx) 31 3351-3425 - e-mail: regigantQregigant.com.br
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Quero me associar a Sobratema /
Quiero asociarme a Sobratema

P. Fisica D 6 meses (R$ 46,00) I:I 12 meses (R$ 86,00)

P. Juridica D 6 meses (R$ 155,00) |:] 12 meses (R$ 300,00)

NOME/NOMDIE. ...ceuieniiiieieeeee e e e e e e eaens
CargOICATZO. ..
 EmpreSalEMPreSa.. .. i ieiieeeiieeeeeeeeeereeneeaaennas
Endereco/DIT@CCION .. o.ee e eans

Cidade/Ciudad...............cveeeeeeeeeaanannnnn. Estado/Provincia

Para receber maiores informagdoes sobre nos-
sas matérias ou antincios, circule o niimero
abaixo correspondente ao cddigo dos artigos
ou publicidade que geram seu interésse; pre-
encha o questiondrio, envie para a redagdo e aguarde pelo rece-
bimento de informagdes adicionais. / Si desea mds informacion so-
bre nuestras materias o anuncios, haga un circulo alrededor de los
nimeros que correspondan a los cédigos de los articulos o publici-
dades que sean de su interés; responda al cuestionario, envielo a la
redaccién y aguarde la respuesta con informaciones adicionales.

BAigao N csmmmmmomarmanan Dt Aa Capaasisssiosmsvssasn ssssissssmsss
Nome/Nombre..
CargolCargo.....
Empresa/Empresa...
Endereco/DirecciOn. . vvevsvsssisssssesisssms mssmeisssssiss o sises cosgssiasess
CidadelCiudad. - sy

Estado/Provincia. i
Telefone/Teléfono:....cc v Fax/Fag: cusomasonssensmenss

100 101 102 103 104 105 106
110 111 12 113 114 115 116 117 118 119
120 121 122 123 124 125 126 127 128 129
130 131 132 133 134 135 136 137 138 139
140 141 142 143 144 145 146 147 148 149
150 151 152 153 154 155 156 157 158 159
160 161 162 163 164 165 166 167 168 169
170 171 172173 174 175 176 177 178 179
180 181 182 183 184 185 186 187 188 189
190 191 192 193 194 195 196 197 198 199
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COLAR AQUI

: SERVICO M&T DE CONSULTA [ SERVICIO M&T DE CONSULTAS

TEL/FAX: (011) 3662-4159 - E-mail: sobratema@s

Dobrar
| o e e S S N B S S S S e S S e S S D S D D D D D S S G BN G S B D B B S DS D S S N

ASSEGURE O SEU EXEMPLAR DE M&T. ASSOCIE-SE A SOBRATEMA JA.
jGarantice su ejemplar de M&T. Asdciese a Sobratema ya!

Sou socio da Sobratema e quero alterar meus
dados cadastrais

Soy socio de Sobratema y quiero alterar mis
datos:

COLE AQUI
a etiqueta do ultimo exemplar recebido.

PEGUE AQUI
la etiqueta incorrecta del tltimo ejemplar recebido.

Dobrar

Tipo de Negdcio / Indiistria | Tipo de Negécio / Industria
DEnzpreiteim / Contratista [:]Locador de Equip. / Alquiler de Equip.

L__lEsmb. Indust. / Estab. Indust. DFCI])I: Equip. / Fabr. Equip.
DAgente / Distribuidor I:] Prest. Serv. / Prest. Serv.

L__J Org. Govern. | Org. Gubern. |___l OUtros [{OIOss st sttt is

Qual o tipo de equipamento que vocé compra, especifica, usa, vende ou
assiste? (favor assinalar os itens aplicdveis) / Cudl es el tipo de equipo que
Ud. compra, especifica, usa, vende o asiste? (por favor marcar los items
aplicables)?

DC onstr. Pesada | Constr. Pesada l:' Constr. Predial / Edificacion

I:lMaq. Operatr. / Maq. Herram. D Veic. Leves [ Veh. Liv.
I:I Veic. Pes./ Veh. Pesados D Agricultura / Agricultura

D OUITOS ] OUOS, ... v eesiaisdadsitatsnsinnns siassstsnnsteidoannso sitais st et o 0 AN LR (s
Qual o faturamento anual da sua empresa? (milhares de dolares) /
Cual es la facturacién anual de su empresa? (Millares de délares)?

DMwms de mil / Abajo de mil I:] 52199 mil

L—_‘ 1229 mil D 202999 mil
[ ]324.9mil [ ] Acima de 100 mit 1 Arriba de 100 mil

Sua empresa tem oficina de manuteng¢io prépria? /  Tienes su
empresa talleres de mantenimiento proprios??

[ ]sim1si [ ] Naor No

ol b A s



Cole o selo aqui.
Pegue su estampilla de
correos aqui.

Manutencao & Tecnologia

Av. Auro Soares de Moura Andrade, 252 - Cj. 81
CEP 01156-001 - Sao Paulo - SP - Brasil

01156-001
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carregadeiras

SEJA QUAL FOR 0 SEU TRABALHO,
TEM UM VOLVO QUE RESOLVE SEU PROBLEMA.

equipamentos
compactos

ZOGILVY

caminhoes
articulados

escavadeiras

motoniveladoras

(&)

SEmigos
financeiros

&2

ao cliente

}
&
(“ @

distribuidores

Quando vocé pensa em equipamentos pesados com a
melhor relacdo custo X beneficio, vocé tem que pensar
na Volvo Construction Equipment Latin America.

Uma linha completa de escavadeiras, carregadeiras,
caminhGes articulados e motoniveladoras com toda a
robustez, tecnologia e seguranca.

More care. Built in. REF 159

ra maiores mformacdes, igue para o seu distribuidor de Equipamentos de Construg3o Volvo ou clique em WWw.volvoce.com



UM LIDER TEM MAIS VALOR.
ATE NA HORA DE REVENDER.

-

As retroescavadeiras Case sao campeas de vendas no Brasil e no mundo. Porque seja na hora de comprar,
na hora de trabalhar ou até na hora de revender, uma retroescavadeira Case é muito mais negocio.
Nao é a toa que elas oferecem o maior valor de revenda do mercado e nao é a toa também que o maior
parque de maquinas do pais é Case. Porque onde tiver obra, vai ter sempre uma retroescavadeira Case

mostrando o seu valor.

ww \:\ éaé‘CCC com X
VOCE FAZ MAIS COM CASE. CASE

A CASE FAZ MAIS POR VOCE.






