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EDITORIAL

Nao é todo dia que se completa 25 anos de atividades. Isso
em qualquer setor produtivo, quanto mais em um segmento
que, ha um quarto de século, estava a beira de estagnacao e
sucateamento quase irreversiveis. Mas, assim como o préprio
pais ressurgiu das cinzas, é justamente esta a efeméride
que a Sobratema vem comemorando durante todo este ano
e que chega ao seu apice nesta edi¢do especial, dedicada a
trajetdria ininterrupta da Associacao e seus esforgos para a
democratizagdo da informacdo e do conhecimento técnico.

Nunca é demais aprender com a Histéria. No final dos anos
80, quando a Sobratema surgiu, o pais vivia um momento
delicado de busca pela estabilizacdo e abertura econdmicas,
sendo que um dos grandes desafios na area de engenharia
mecanica era justamente aumentar a troca de experiéncias
sobre equipamentos, tecnologias, processos e materiais, o que
foi atingido com uma intensa agenda de atividades e iniciativas
pioneiras, como o leitor podera conferir nas paginas desta
edicdo em detalhes contados pelas personagens que vivenciam
o projeto desde o seu inicio.

Hoje, 25 anos depois daquele ja longinquo 12 de setembro de
1988, a Sobratema tornou-se uma referéncia setorial de renome
internacional, extrapolando seu foco inicial na manutengao

25 anos de dedicagao
ao desenvolvimento

de equipamentos para inserir-se como ponto de referéncia
e apoio ao desenvolvimento nos segmentos de construgao,
infraestrutura, mineragdo e, mais recentemente, agronegoécio.

Mas, ao se posicionar ao lado das mais importantes entidades
mundiais, a Associagdo sabe que junto ao prestigio vem a
responsabilidade. Por isso, ap6s obter tanto sucesso em suas
iniciativas associativas, é legitimo projetar onde estard a
Sobratema daqui a 25 anos.

E a resposta s6 pode ser uma. Assim como hoje, a Associacdo
certamente continuara a acompanhar as necessidades do
mercado, de seus associados e usuarios, avancando com a
proposta de um formato até entdo inédito no pais, hibrido de
promotora de eventos, polo de ensino e inteligéncia, relagdes
internacionais, editora e produtora.

E o préprio avanco e fortalecimento do pais que nos chama
para essa missdo, dando continuidade a uma histéria de sucesso
cuja evolugdo esta retratada nesta edigdo comemorativa. Entre
nesta histéria conosco e boa leitura.

Claudio Schmidt

Presidente do Conselho Editorial

25 ainos de dedicacion al

No es todo dia que uno completa 25 afios de actividades. Eso en cualquier sec-
tor productivo, cuanto mds en un segmento que, hace un cuarto de siglo, estaba
al borde de estagnacion y chatarreo casi irreversibles. Pero, asi como el mismo
pais resurgio de las cenizas, es justamente esa la efeméride que Sobratema estd
celebrando durante todo este afio y que llega a su dpice en esta edicién especial,
dedicada a la trayectoria ininterrumpida de la Asociacion y sus esfuerzos para la
democratizacion de la informacién y del conocimiento técnico.

Nunca es demds aprender con la Historia. En fines de los afios 80, cuando
Sobratema surgié, el pais vivia un momento delicado de biisqueda por la estabi-
lizacion y apertura econémicas, siendo que uno de los grandes retos en el drea
de ingenieria mecdnica era justamente aumentar el intercambio de experien-
cias sobre equipos, tecnologias, procesos y materiales, lo que fue logrado con
una intensa agenda de actividades e iniciativas pioneras, como el lector podrd
conferir en las pdginas de esta edicién en detalles contado por personajes que
participan del proyecto desde su inicio.

Hoy, 25 aiios después de aquel ya lejano 12 de septiembre de 1988, Sobratema se
volvié una referencia sectorial de renombre internacional, extrapolando su foco

inicial en el mantenimiento de equipos para inserirse como punto de referencia y

desarrollo

respaldo al desarrollo en los segmentos de construccion, infraestructura, mineria y,
mds recientemente, agro-negocio.

Sin embargo, al posicionarse al lado de las mds importantes entidades mundiales,
la Asociacion sabe que junto al prestigio viene la responsabilidad. Por eso, tras ob-
tener tanto éxito en sus iniciativas asociativas, es legitimo proyectar donde estard
Sobratema dentro de 25 afios.

Y la respuesta solamente puede ser una. Asi como hoy, la Asociacién por cierto
seguird acompariando las necesidades del mercado, de sus asociados y usuarios,
avanzando con la propuesta de un formato hasta entonces inédito en el pais, hibri-
do de promotora de eventos, polo de ensefianza e inteligencia, relaciones interna-
cionales, editora y productora.

Es el mismo avance y fortalecimiento del pais que nos llama para esa mision,
ddndole continuidad a una historia de éxito cuya evolucion estd retratada en esta

edicion conmemorativa. Entre en esa historia con nosotrosy buena lectura.

Claudio Schmidt

Presidente del Consejo Editorial
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SUSTENTABILIDADE
Tecnologias reduzem
impacto ambiental
SOSTENIBILIDAD

Tecnologias reducen
el impacto ambiental

Capa: Em 2013, a Sobratema
completa seu 25° ano de
atividades setoriais, em uma
trajetéria descrita em detalhes
nesta edigdo comemorativa
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TRANSPORTE RODOVIARIO
Amarragdo de cargas
requer formalizagéo
TRANSPORTE POR CARRETERAS

Amarradura de cargas
requiere formalizacion

GUINDASTES

Setor de energia traz
otimismo a fabricantes
GUINDASTES

Sector de energia trae
optimismo a fabricantes

OBRAS DE ARTE

Jofege adota balanco
sucessivo em ponte de Barueri
OBRAS DE ARTE

Jofege adopta balanceo
sucesivo en puente de Barueri

GUINDASTES

Fabricantes chineses
consolidam presencga no Brasil
GUINDASTES

Fabricantes chinos consolidan
presencia en Brasil

SISTEMAS DE VENTILACAO
Ventos favoraveis

para tuneis e minas
SISTEMAS DE VENTILACION

Vientos favorables
para tlneles y minas

MOMENTO CONSTRUCTION

' Tecnologia nos canteiros
MOMENTO CONSTRUCTION
Tecnologia en los sitios de trabajo
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A revolugéo técnica

nas grandes obras

LA ERA DE LAS MAQUINAS
La revolucion técnica
en las grandes obras
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Tipos de tubulagdo variam
conforme o projeto

Tipos de tuberfa varfan
segun el proyecto
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Atengéo redobrada com
rompedores hidraulicos
MANTENIMIENTO

Atencion redoblada con
rompedores hidraulicos
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“A unidade de propositos
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nos mantiene relevantes”
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Terex Port Solutions
lanca guindaste de
alta capacidade

A empresa anuncia a introduc¢ao do

Terex Gottwald Modelo 5, um equipamen-
to eletrodiesel que oferece capacidade
maxima de elevagdo de 125 t, alcance de
até 51 m e velocidades de icamento de até
120 m/min. O novo produto esta disponi-
vel nas versdes de guindaste mdvel para
portos, guindaste pdrtico sobre trilhos e
guindaste flutuante sobre barcaga.

=
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MWM fornece
motores para
a LS Mtron

A MWM International iniciou a produgao
de propulsores Maxxforce 4.0A para a sul-
-coreana LS Mtron, fabricante dos tratores

Sistema de peneira-
mento reduz
impacto ambiental

A Metso desenvolveu uma tecnolo-

gia de peneiramento vibratdrio com
alta rotacdo, que pode viabilizar o uso
de processamento a seco e reduzir o
impacto ambiental na mineragdo. O
estudo mostra que é possivel adotar um
processo de peneiramento a umidade
natural, eliminando o armazenamento LS Tractor. Na primeira fase de produgao,
e uso de dgua e obtendo uma reducio que vai até o final deste ano, a MWM Inter-

do consumo de energia, j& que o sistema national fornecerd cerca de 550 motores

nas poténcias de 75, 83 e 103 cv para a uni-
dade industrial da LS Mtron em Garuva (SC).

dispensa o bombeamento do liquido no
circuito de britagem.

Empilhadeiras oferecem

baixo custo operacional

A Maxter traz ao pais a linha de empilhadeiras e transpale-
teiras com certificacdo CE da AllWork. Segundo a distribuido-
ra, os equipamentos atendem aos padrées do setor logistico,
aliando produtividade e baixo custo operacional. “Nosso
diferencial é o preco, bem mais acessivel”, garante Gilberto
Donadio, supervisor comercial da Maxter.

Inauguracao
No final de agosto, a
Wirtgen Brasil inaugu-
rou nova sede regional.
Localizada em Jabo-
atdo dos Guararapes
(PE), a Wirtgen Brasil
Nordeste atenderd a
toda aregido.

Lideranca
Segundo a Anfir, no
periodo de janeiro a
junho a Rossetti ficou
em primeiro lugar no
que se refere a venda
de cagambas basculan-
tes no Brasil, com 19%
dos emplacamentos.

6 REVISTA M&T

Investimento
Anunciada como 1*
distribuidora da John
Deere em S3o Paulo, a
Mega Maquinas inves-
tird R$ 30 milhdes nos
préximos quatro anos
na expansao de sua
unidade em Barueri.

Expansao
Em mais uma etapa
do plano de expan-
sdo de suarede no
Nordeste, a Scania

inaugurou a Casa Al-

pha Imperatriz, que
ocupa uma area de
20 mil m? no estado
do Maranhao.

Mudanca

A Case |H anunciou
como novo diretor de
marketing da marca
para a América Latina
o engenheiro mecani-
co Rafael Miotto, que
ja atuava na empresa
na drea de servigos.

Desempenho
Segundo a Receita, o
setor que apresentou o
melhor desempenho no 1°
semestre foi o de extracao
de minerais metalicos,
com aumento de 83% no
recolhimento de impostos.



Plantas moéveis de
britagem ganham
espaco no pais

Em um cenario considerado atipi-
co, oito equipamentos de britagem
e peneiramento mdvel da Kleemann
participam de um projeto de britagem
em uma pedreira no Rio de Janeiro.
Atuando na producdo de brita, o qua-
dro de maquinas inclui quatro brita-

dores conicos MCO 13, duas peneiras

MS23D e dois britadores primarios de SKF é homologada
mandibulas MC140Z e MC120Z, ambos , ~
pOI’ orgao

com sistema de pré-classificacdo de .
internacional

A SKF foi homologada como cer-
tificadora oficial do BINDT (Instituto
Britanico de Ensaios Ndo Destrutivos)

particulas finas.

no Brasil. O érgao é responsavel pela
certificagao em andlises de vibragdes,
que atesta a habilidade de um pro-
fissional no uso dessa tecnologia. “A
certificacdo é aceita em projetos ao
redor do mundo”, explica Gilberto
Sanchez, gerente de treinamento da
SKF do Brasil.

Copex e Euromecc fecham
acordo de distribuicao

O acordo com a fabricante italiana, que tem mais de 40
anos de atuagdo no mercado, inclui a distribuicao de plantas
de concreto, concreto CCR, pedra cimento, solugGes para

armazenamento e movimentacao de cimento, silos, mistu-
radores, esteiras transportadoras, filtros de pd, transporta-
dores sem fim e sistemas de controle.

ESPACO SOBRATEMA

Com langamento marcado para 13
de novembro, o Guia Sobratema de
Equipamentos 2013-2015 trara novas
categorias de mdquinas, como
elevadores, guindastes articulados,
guindastes com lanca telescdpica
sobre caminh&o e outras. A publica-
¢do terd versdes impressa, on-line e
digital, para tablets e smartphones
com sistemas operacionais iOS e
Android. Mais informagdes em:
www.guiasobratema.org.br

Com o mais recente lancamento
sobre tratores de pneus, o catdlogo
ja contabiliza dezessete manuais.
Ainda neste ano, serdo langados os
manuais sobre carretas de perfu-
racdo e fresadoras de asfalto. A
Sobratema iniciou a publica¢ao dos
manuais com o intuito de contribuir
para a difusdo de informagdes téc-
nicas e legais dos principais equipa-
mentos utilizados nos setores de
construgdo, montagens industriais e
mineragao.

Consultor da Sobratema, Brian
Nicholson, ministrou palestra sobre
o Estudo do Mercado Brasileiro de
Equipamentos para a Construcdo
para cerca de 30 profissionais de
alto escaldo do Banco De Lage
Landen, provedor internacional de
programas de financiamento. Mais
informagdes em: www.sobratema.
org.br/EstudoSobratema

Sede da Sobratema
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LBX registra aumento de vendas

A LBX do Brasil registrou a venda da 50® escavadeira Link-Belt no

pais, o que representa um crescimento de vendas de mais de 330% em
apenas seis meses. Segundo Robert Harvell, presidente e CEO da LBX
Company, o resultado evidencia o intenso trabalho que a equipe da LBX
do Brasil vem realizando junto a clientes e prospects.

Continental Pneus
amplia fabrica nos EUA

A fabricante estd expandindo a drea de produgao de pneus
para veiculos comerciais (CVT) de sua fabrica em Mt. Vernon.
A empresa investiu US$ 95 milhdes para elevar a produgao
a um volume anual superior a 3 milhdes de unidades, o que
inclui a introdugao de equipamentos para novas tecnologias,
como os pneus de carga de base ampla.

Mills vende
area de
servicos
industriais
Por R$ 102 milhGes,
a empresa fechou
acordo com o FIP
Leblon Equities Part-
ners V, fundo gerido
pela Leblon Equities
Gestao de Recursos.
Avenda ainda esta
sujeita ao cumprimen-

to de determinadas Software gerencia

condiges preceden-  dados corporativos

tes, dentre as quais a Especializada em solucGes de gestdo cor-
obtenc&o de aprova- porativa para o setor de locagdo, revenda e
¢Oes governamentais. fabricacdo de maquinas e equipamentos, a DN4

apresenta a solu¢ao DN4 Powered by SAP, uma
ferramenta multidivisional desenvolvida em
parceria com a SAP que organiza e centraliza o

fluxo de informag¢des em uma Unica plataforma.

8 REVISTA M&T



CONTRAPONTO

“Pela minha experiéncia profissional,
acredito que ndo era necessdario um novo
Marco Regulatorio para a mineracdo, pois

nem trabalhadores, empresdarios
ou investidores fizeram

qualquer solicitacdo de
mudancas, o que significa

. =  que o marco atual preenche

Metro-Shacman perfeitamente os objetivos

é habilitada pelo MDIC pelo qual ele existe”,
Fabricante de caminhdes pesados, a Metro- diz José Mendo, presidente da

-Shacman recebeu habilitagdo definitiva do pro- Associagdo Brasileira para

grama Inovar-Auto, que permite a importagao o Progresso da Mineracdo

de 2.500 veiculos até 30 de junho de 2014. Apds (Apromin)

esse periodo, a empresa dard inicio a produgao
brasileira das linhas TT (Tractor-Truck), LT (Lorry
Truck) e DT (Dump Truck).

A BERCAM Novamente sai na Frente: Adquira os Conjuntos Moveis sobre Esteira BERCAM atraves do FINAME.

1] e S

(Sl ¥

Quem Compara Compra :
Equipamento 100% fabricado
no Brasil; Pecas de Reposicao
a Pronta Entrega; Pds Venda e
Assistencia Ténica Imediata;
Equipamento Financiado através ¢
do FINAME. FQ
".“ BND ES 0 banco nacional '..F -

do desenvalwimento oy,
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Com investimento de US$ 10 milhdes, a
unidade de Pederneiras (SP) fabricara quatro
modelos de escavadeiras de esteira, cobrindo
as classes de peso entre 13,8 t e 24,3 t. Segun-
do a empresa, as maquinas sao destinadas
principalmente aos setores de construgao,
mineracdo, extracdo, florestal e agricola.

A Emerson Process Management

apresenta a nova geragao de equipamen-
tos portateis para andlise de vibra¢des. O
modelo CSI 2140 fornece funcionalidades de
coleta e andlise de dados, além de conexao
wireless e display touch-screen com sensor
fotossensivel, que permite ajuste automatico
de acordo com a iluminagdo ambiente.

FEIRAS & EVENTOS
SETEMBRO

ROADINVEST INFRASTRUCTURE FORUM
Férum de Infraestrutura Rodoviaria
Local: Hotel Golden Tulip, Paulista Plaza
S&o Paulo/SP

Data: 18 e 19/09

BAUMA AFRICA

International Trade Fair for Construction Machi-
nery, Building Material Machines, Mining Machines
and Construction Vehicles

Local: Gallagher Convention Centre
Johannesburgo, Africa do Sul

Data: 18 a 21/09

4° SEMINARIO INTERNACIONAL
DE CONCESSAO DE AEROPORTOS
Encontro de Players e Consdrcios

Local: Hotel Golden Tulip Paulista Plaza
S&o Paulo/SP

Data: 20/09

EXPOSIBRAM 2013

15° Congresso Brasileiro e Exposi¢ao
Internacional de Mineragdo

Local: ExpoMinas - Belo Horizonte/SP
Data: 23 a2 26/09

1° FORUM NACIONAL DE DIREITO
E INFRAESTRUTURA

Cendrios para o Setor de Construgao

e Gestdo de Empreendimentos

Local: Sede do Conselho Federal da OAB
Brasilia/DF

Data: 25 e 26/09

GREENBUILDING BRASIL
Conferéncia Internacional e Expo

Local: Expo Center Norte — Sao Paulo/SP
Data: 27 a 29/09

Robo atua na
Linha 4 do
Metro do Rio

Um robd Putzmeister
estd auxiliando o Consor-
cio Rio Barra nas obras de
concretagem do recém-
-escavado tunel de Sao
Conrado em diregdo a Ga-

OUTUBRO

TUBOTECH

VIl Feira Internacional de Tubos, Valvulas,
Bombas, Conexdes e Componentes

Local: Centro de Exposicdes Imigrantes

S&o Paulo/SP

Data: 1°a 3/10

85° ENIC

Encontro Nacional da Industria da Construcao
Local: Centro de Eventos do Ceara - Fortaleza/CE
Data: 2a 4/10

INTERCON

Feira e Congresso da Construgao Civil

Local: PavilhGes da Expoville - Joinville/SC

Data: 2 a5/10

BICES 2013

12th Beijing Internacional Construction Machinery
Exhibition & Seminar

Local: Jiu Hua Internacional Exhibition Center -
Pequim, China

Data: 15 a 18/10

ACCELERATE BRAZIL

Expo Férum Infraestrutura e Investimento
Local: Windsor Barra Hotel - Rio de Janeiro/RJ
Data: 21 22/10

FENATRAN

19° Saldo Internacional do Transporte

Local: Anhembi — Sdo Paulo/SP

Data: 28/10 a 1911

IWS EXPO SUMMIT BRAZIL 2013

Industrial Water Solutions

Local: Transamérica Expo Center — Sdo Paulo/SP
{ Data: 29 e 30/10
*-d. ] R ol - WORLD DEMOLITION SUMMIT

N e . HAfLs Conference and Awards

Local: Krasnapolski Hotel - Amsterdam - Holanda
Data: 31/10

vea e Barra da Tijuca. Com
bragos mecanicos opera-
dos por controle remoto,
0 equipamento projeta 20
m? por hora, o dobro do
método até entdo utiliza-
do naquela frente.




PERSPECTIVA

“Se mais de 20 mil maquinas sdo

colocadas no mercado por ano, de quantos

mecanicos precisaremos para operar
esses equipamentos? Esse é o grande

desafio do mercado atualmente,

Sobratema p arti Clp a de Jformar equipes especializadas
evento sobre agronegoc 10 na mesma velocidade com que
Em agosto, o presidente da Sobratema, Afonso compramos oS equip amentos”,
Mamede, participou em S3o Paulo do 12° Congres-
so Brasileiro do Agronegdcio. Promovido pela afirma André Felipe Costa de
Souza, diretor da CHB

Abag, o evento debateu os fatores que emperram
o crescimento do setor, como a falta de infra-
estrutura. “Por isso, é preciso investir mais em
ferrovias, rodovias e portos”, afirmou Mamede.

YANMAR

Solutioneering Together

Para mais informacgoes entre em contato pelo nimero GﬂMPﬁCTﬁ NO TAMAHH“ Q’
(19) 3801 9200 ou consulte nossos Revendedores: 4“““““5 NO DESEMPENHO.

Dafonte (RN/PB/PE/AL) Tractorbel (RIMG/ES)
Tel.: (81) 3087-0266 Tel.: (31)2105-1455
dafonte@dafonte.com.br vendas@tractorbel.com.br
Liftractor (SP) Formaguinas (CEFI)
Tel.: (11) 3641-3634 Tel.: (85) 3474-3819
lucianoi@ robemar.com.br formagquinas@formaguinas.com
Sami Maquinas (SFP) Sermaq (PR/SC)

Tel.: (16) 3713-9600 Tel.: (49) 3329-9994
comerciali@samimaquinas.com.br sermaq@sermaq.net.br
Tramix (BA/SE) LVM da Amazdnia (AM)
Tel.: (T1) 3391-1553 Tel.: (92) 3236-1455

tramixequipamentos@iramixequipamentos.com.br  lvmami@vmam.com.br

Tratormag (AP) Tratomag (PAMA)

Tel.: (86) 3251-1017 Tel.: (91) 3342-4400
tratormag@tratormagmadquinas.com.br tratomag@iratomang.com.br
Dimag (MT) Unyterra (RS5)

Tel.: (65) 3685-1040 Tel.: {54) 3238-8800
diego.sandanha@dimagecampotrat.com,br comprasE@unyterra.com.br

YANMAR SOUTH AMERICA
INDUSTRIA OE MAQUINAS LTOA. .

Av. Presidente Vargas, 1.400 - Vila Vitdria Il

Indaiatuba - 5P - CEP: 13338-%01 1

Fome: (19} 3801-9200 / Fax: (19) 3834-4454 .
www.yanmar.mm.hr
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a = == 1
A unizo de tecnologia,
NETWORKING

INFORMAQAO

DESDE 1988, A SOBRATEMA DESENVOLVE PROGRAMAS FOCADOS NOS SETORES DE CONSTRUGAO E
MINERAGAO, CRIANDO UM MODELO ASSOCIATIVO INEDITO NO MUNDO AO REUNIR USUARIOS, FABRICANTES,
FORNECEDORES E PROFISSIONAIS EM UM MESMO ESPAGO DE DEBATES E ACOES. CONHEGA A HISTORIA

12 REVISTA M&T
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SOBRATEMA 25 ANOS

ompletando bodas de prata neste ano, a So-

bratema possui uma trajetéria de sucesso

marcada por sucessivas decisdes estratégicas,

tomadas em momentos criticos do cenario po-
litico-econdmico do pais desde o final da década de 1980.
No momento de sua fundacdo, a realidade para a maior
parte da frota nacional de equipamentos fora de estrada
era extremamente delicada, para ndo dizer ingrata: além
da falta de informacao, a avancada média de idade das ma-
quinas exigia um trabalho dobrado dos especialistas para
manté-las ativas e produtivas.

A época, a dificuldade encontrada na manutengdo dos
equipamentos fazia com que boa parte dos problemas
fosse resolvida somente ap6s o aparecimento do erro, for-
mando um cendrio que, aos poucos, estimulou a reunido
de profissionais de engenharia que resultaria na criacdo
de um circulo de discussdes acerca das técnicas de manu-
tencdo e tecnologias de maquinas. Enfim, no dia 12 de se-
tembro de 1988 nascia a Sociedade Brasileira de Tecnolo-
gia para Manutencgdo (Sobratema), com objetivos claros no
sentido de troca de informagdes, difusdo de conhecimento
tecnolégico e promocgdo de networking, conceitos basila-
res que até hoje norteiam a atuacdo da entidade.

De fato, na época em que a Sobratema foi criada, o ce-
nario era um dos mais desafiadores. Em outubro de 1988,
foi promulgada a nova Constituicao, estabelecendo novos
parametros socioeconémicos que ainda hoje norteiam os
destinos do pais. A medida que se reinventava em termos
politicos, o pais também sofria com uma série de planos
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IMAGENS: ARQUIVO M&T

Na ata de abertura em setembro de 1988,
a “certidao de nascimento” da Sobratema

econdmicos fracassados, com o consequente sucateamen-
to da industria nacional.

Ao lado de um alto indice de desemprego nas cidades,
queda continua do PIB e inflacdo desenfreada, nio sem
razdo muitos economistas e jornalistas passaram a se re-
ferir ao periodo como “Década Perdida”, tanto para o Bra-
sil como para os demais paises latino-americanos, todos
emergindo de ditaduras militares e em colapso econémi-
co. Para o leitor ter uma ideia do problema, a inflagio acu-
mulada no Brasil em 1988 quase chegou aos 1.000% ao
ano, obrigando uma ado¢io continua de medidas paliati-
vas para afastar a ameaca real e persistente de crise aguda
e dissolugdo interna.

No informativo “Noticias Lion”, a diretoria empossada em 1990 (da esq. para a dir.): Nelson

MANUTENCAO

Costabile, Carlos F. Pimenta, Afonso Mamede, Antonio R. P. Ferreira, José R. Gantt, Marcos S.
Sader, Orlando Beck, Gilberto L. Costa, Edson F. Carvalho, Jader F. Santos e Luiz |. Vasconcellos

Nova diretoria da SOBRATEMA

isposta a atuar ativamente nos
D préximos dois anos promoven-

do encontros Ecnicos, semind-
rios, palestras, agilizando ainda a co-
municagdo entre os sdcios, tomou pos-
se a nova diretoria da SOBRATEMA -
Sociedade Brasileira de Tecnologia pa-
ra Manutencao.

Em cerimdnia informal, 0 novo presi-
dente, Jader Fraga dos Santos, ao lado
do vice, Gilberto Leal Costa, falaram
das diretrizes da nova diretoria langan-
do as bases do Seminario que sera rea-
lizado em Minas Gerais, no segundo

1 l" REVISTA M&T
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A ZOOMLION ESTA PRESENTE EM TODO O TERRITORIO
NACIONAL ATRAVES DE SEUS REPRESENTANTES, DISTRIBUINDO
SUA LINHA DE GUINDASTES, OFERECENDO SUPORTE POS-VENDA

COM TECNICOS TREINADOS E CERTIFICADOS PELA FABRICA % z o O M I I o N
E DISPONDO DE UM ESTOQUE DE PECAS COM MAIS DE 2000 ITENS.

CONSULTE NOSSOS REPRESENTANTES.

M BRASIF
BHASIF @ SERMAQUINAS
11 3897 4540
DBU{] ?UU‘ Eﬂﬂﬂ' SERMACLINAS COM B,

mmm DATEECAD EXCLUSAA




SOBRATEMA 25 ANOS
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SOBRATEMA: UMA ASSOCIACAO
PARA VALORIZAR O PROFISSIONAL
DE MANUTENCAO
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Passado e presente: da manutengdo de maquinas em 1990 a insergao politica internacional na atualidade

ORIGENS

Naquele final de década, os en-
genheiros Jader Fraga dos Santos
e Nelson Costabile trabalhavam na
Constran e viviam na pele esse ce-
nario de dificuldades. Um ano antes
da fundacdo da Sobratema, ambos
participaram de algumas reunides
preliminares visando a criacdo de
uma associacdo que abrangesse a
manutencdo de equipamentos para
toda a industria. “Em poucos meses,
percebemos que precisdvamos de
um grupo de discussdo mais focado
na manutenc¢io de equipamentos de
construcdo”, relembra Jader. “Dai sur-
giu a Sobratema.”

Apés essa primeira decisido, o movi-
mento seguinte foi convidar gestores
de frota e manutencao das raras cons-
trutoras brasileiras em atividade. O
objetivo era claro: formar um grupo
de profissionais das empresas que
detinham as melhores praticas de

1 6 REVISTA M&T

manutencdo no pais, disseminando
esse conhecimento para todo o mer-
cado de profissionais. “E o estatuto da
recém-fundada Sobratema estabele-
cia que os sécios-fundadores seriam
os profissionais que aderissem ao
corpo diretivo no primeiro ano apos
a fundacdo”, complementa Costabile.

A histéria estad registrada na edi-
¢do de junho/julho de 1991 da revis-
ta “Engenharia Civil”, na qual Jader
explicava que “as reunides prelimi-
nares a constituicdo da Associacido
foram realizadas em 1987, em Sao
Bernardo do Campo, ocasido em que
fui convidado a fazer parte do grupo.
Como verifiquei que a tendéncia dos
participantes era para a manutencao
industrial, procurei de certa forma
liderar o movimento e fazer com que
essa tendéncia caminhasse para a
manutencdo automotiva, de equipa-
mentos pesados ligados a mineracido
e a construgdo pesada”.

Jader, que viria a ser presidente da
nova associacdo por trés gestoes, di-
zia ainda que “foi entdo constituida a
primeira diretoria, na qual fui indica-
do como conselheiro. Posteriormente
assumi o cargo de diretor de comu-
nicacdo, quando, ap6s conseguirmos
a adesdo como s6cios-fundadores de
18 empresas, langamos definitiva-
mente a Sobratema em setembro de
1988, em cerimdnia no Hotel Mak-
soud, em Sao Paulo”.

Além dos dois engenheiros, inte-
gravam o grupo fundador os profis-
sionais Carlos Fugazzola Pimenta
(Azevedo & Travassos), Mario Sus-
sumu Hamaoka (Camargo Corréa),
Afonso Mamede (CBPO) e Gilberto
Leal Costa (Odebrecht), entre outros.
Juan Manuel Altstadt e Orlando Beck
também integraram o grupo de pio-
neiros, representando fabricantes de
equipamentos. Em seguida, se junta-
riam ao grupo outros executivos de



SOLUCOES COMPACTAS VOLVO.
VERSATILIDADE PARA QUALQUER OBRA.
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fabricantes internacionais, como Per-
minio Amorim (Sandvik), Roque Reis
(Case), César Schmidt (Liebherr),
Sérgio Palazzo (Vermeer), Gino Cuc-
chiari (Fiat Allis) e outros.

Posteriormente, essa mistura de
profissionais com origens distintas no
mercado se consolidaria como uma
marca registrada da entidade, ou seja,
uma associagdo que reune usuarios,
fabricantes, fornecedores de pecas e
servicos e locadores de equipamentos.
Desde o inicio até hoje, essa continua
sendo a filosofia da Sobratema.

FILOSOFIA

Atual presidente da Sobratema,
Afonso Mamede lembra-se do ponto
inicial da entidade no Maksoud e re-
sume sua fundacdo com uma maxima
bem conhecida: “a necessidade faz o
homem”. As discussoes, ele recorda,
eram inicialmente focadas na manu-
tencdo de equipamentos, mas meses
depois evoluiram para tratar de ma-
quinas como um todo. Em seguida,
entraram em pauta questdes sobre a
cadeia de pecas & servigos e locacdo.
Tal processo desenvolveu-se junto a

entidade, sem jamais parar de evoluir.
“Com a criagdo da revista Grandes
Construgdes, em 2009, come¢amos a
abordar todo o construbusiness, algo
que posteriormente foi consolidado
durante a Feira Construction Expo
2013” refor¢a Mamede.

Pimenta, que foi presidente da So-
bratema nas gestdes 1994/1995 e
1996/1997, destaca outro aspecto
importante no momento de criagao
da instituicdo. “Os engenheiros dei-
xaram de lado a concorréncia entre
as empresas onde trabalhavam para
focar no objetivo comum da troca de
conhecimento em prol da manuten-
¢do mais eficiente”, enfatiza. Sobre
isso, a prépria trajetéria do executi-
vo é exemplar, pois em 1988 acumu-
lava a responsabilidade por manu-
tencdo e administracdo de frotas na
construtora Azevedo & Travassos,
sendo que sua maior dificuldade era
justamente manter os equipamen-
tos funcionando, ao mesmo tempo
em que buscava maior produtivi-
dade e um custo operacional o mais
razoavel possivel.

Na pratica, o maior desafio do en-
genheiro era conjugar essa deman-

Pimenta e Mamede: elevagdo do nivel técnico da engenharia nacional

18 REVISTA M&T

Jader: disseminagao do conhecimento

da com as limitagdes de importacio.
Com isso, os custos dos fabricantes
eram altos tanto para a venda de
equipamentos novos como na reposi-
¢do de pecas e servicos de assisténcia
técnica. “Sem alternativas, s6 nos res-
tava desenvolver solucdes ‘caseiras’,
frisa Pimenta. “Locacao ndo existia e
0S processos essenciais, como terra-
planagem, usavam métodos menos
eficientes, com motoscraper e trator
de esteiras, no lugar de escavadeiras
hidraulicas, para ficarmos em um tni-
co exemplo.”

Em texto publicado na edigdo n?
117 darevista M&T, de 2008, Gilberto
Leal Costa destacou outro caso exem-
plar sobre as adversidades encontra-
das na manutencio de equipamentos
no final da década de 1980. “Lembro-
-me de uma discussdo em que alguém
expos que tinha colocado um motor
no dinamometro e, devido ao excesso
de carga programada, o aparelho de
medic¢io explodiu”, recorda. “Hoje, sa-
bemos que isso ocorreu por falta de
informacgao técnica.”



Viva o Progresso.

Escavadeira hidrauvlica R954 C.
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De acordo com Mario Hamaoka,
na época diretor de equipamentos
da Camargo Corréa, um caso como
este ndo era isolado. Segundo ele,
havia pouca comunicacao entre os
empreiteiros das diferentes empre-
sas e a principal caréncia era justa-
mente a troca de informacgdes sobre
o funcionamento dos equipamen-
tos, manutencdo, novas tecnologias
e outros assuntos relacionados ao
setor. “Felizmente, a Sobratema veio
suprir essa auséncia”, diz.

EVOLUCAO

Ainda incipientes, as primeiras ativi-
dades da entidade aconteciam em uma
sala na Constran, em um espaco cedido
por Jader. Também foram realizadas
reunides no Bar Senzalinha, que ainda
hoje funciona na Praca Panamericana,
em S3o Paulo. Tais encontros eram uma
espécie de simpdsio, acompanhados
por chopp, frango a passarinho, salga-

Beck: incorporagdo de fabricantes
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dos Elma Chips e uisque Teacher’s, no
limite que permitia a restrita verba en-
tdo disponivel. Meses depois, a proficua
troca de informagdes motivou a criacdo
de um veiculo de informagdes. Foi des-
se modo que, em 1989 nasceu a revista
M&T, uma contribuicdo editorial dos
integrantes da diretoria da associac¢do,
como contard o capitulo que se inicia
na pag. 46.

Apés reunir os profissionais das
construtoras, a Sobratema comegou
a receber os executivos de fabrican-
tes de equipamentos. Isso se tornou
mais acentuado com a chegada do
governo de Fernando Collor de Mello,
primeiro presidente civil eleito ap6s a
ditadura e cuja proposta inicial recafa
sobre a abertura de mercado. Para a
Sobratema, o fato representou a pos-
sibilidade de agregar novos associa-
dos, permitindo que os usuarios de
equipamentos ampliassem o nivel da
discussdo sobre fornecimento de ma-
quinas, pecas e servicos. As decisdes,
até entdo tomadas com base no rela-
cionamento de cada gestor de equi-
pamentos com os representantes de
fabricantes, ganharam um carater de
cotejo técnico e analitico, racionali-
zando a relacdo business to business.

O trabalho foi significativamente
ampliado quando Jader convidou um
universo de aproximadamente 2,5
mil contatos de construtoras, fabri-
cantes e fornecedores de componen-
tes para juntar-se a Sobratema. O re-
sultado foi o ingresso de um grupo de
profissionais que representava varias
etapas da cadeia de insumos, inclusi-
ve provedores de pneus, mangueiras,
sistemas hidraulicos, fluidos e outros
segmentos. “A entrada dos fornece-
dores de componentes, por exemplo,
permitiu tratar de gerenciamento
de recursos no ambito da manuten-
¢do”, explica o executivo. “Quando os

Hamaoka e Costabile: cotejo técnico e analitico

trouxemos para um ciclo de debates,
passamos a discutir em outro nivel
as qualidades dos produtos. Assim, o
ambiente de troca de ideias permitiu
que questionassemos varios fatores,
gerando melhorias nos componentes
que afetaram todos os envolvidos.”

A acdo descrita por Jader foi o estopim
para a chegada de outros profissionais de
construtoras, incluindo a Queiroz Galvao
e a OAS. Como consequéncia, a Sobrate-
ma ganhou um corpo diretivo formado
por mais fabricantes, entre os quais re-
presentantes da Case, Fiat Allis, Cater-
pillar e Dynapac. Orlando Beck, entdo
executivo da Tamrock (marca que atual-

Costa: valorizagdo da informagdo técnica
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mente pertence a Sandvik), faz parte des-
se grupo. Junto a Juan Manuel Altstadt,
ele foi o primeiro representante de fabri-
cante a integrar o grupo. “Nos proferia-
mos palestras e cursos de manutencido”,
relembra. “Com o mercado fechado para
importacdes, faldvamos rasteiramente
sobre as tecnologias mais avancadas uti-
lizadas no exterior”

FORTALECIMENTO

Com a abertura, o cendrio se alte-
rou. De acordo com Beck, os anos de
1991 e 1992 ficaram marcados pela
mudanca de atuagdo dos fabricantes
de equipamentos no Brasil. Diferen-
temente do periodo anterior - quan-
do eram beneficiados principalmente
os players com planta industrial local
-, as tecnologias importadas e com
tributo reduzido passaram a se mos-
trar mais atrativas economicamente.

Além disso, as construtoras e mine-
radoras tomaram conhecimento da
produtividade propiciada pelas tecno-
logias inovadoras, tornando-se rapida-
mente adeptas de solugdes importa-
das. “Muitos fabricantes desativaram
suas instala¢des locais e passaram a
ser somente importadores de equipa-
mentos, estabelecendo uma rede de

Solughes ¢ Servigos para Obras & Infrocdtrutora

A FEIRA DIAS
GRANDESOBRASE
INFRAESTRUTLRA S

Diretoria reunida durante evento em 2011: expansdo crescente em direcéo ao construbusiness

distribuicdo e pds-vendas para atender
as demandas em campo”, resume Beck,
citando os exemplos das empresas In-
gersoll Rand e Tamrok. Com isso, os
efeitos no mercado foram imediatos.
Ao passo que as importagoes cresciam,
a frota das empresas se renovava e as
métricas de produtividade ganhavam
maior importancia nas planilhas de
custos dos usuarios.

Associado da Sobratema desde a
primeira chamada para pessoas fisi-
cas, Silvimar Fernandes Reis também
se associou pela construtora na qual
trabalhava tempos depois. Segundo
ele, o setor de equipamentos se for-

taleceu no novo cendrio e, simulta-
neamente, se profissionalizou com
o surgimento da Sobratema. “Com
a abertura de mercado no governo
Collor, as agdes da entidade ganharam
forgca, permitindo que o nivelamento
técnico chegasse aos mais altos niveis
mundiais”, avalia.

MAO DE OBRA

0 fato é que todos os associados
da Sobratema daquela época concor-
dam que a possibilidade de importar
tecnologias foi um divisor de aguas
para o setor. Mas o processo também

DIRETORIA DA SOBRATEMA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Afonso Celso Legaspe Mamede
Carlos Fugazzola Pimenta
Eurimilson Jodo Daniel

Jader Fraga dos Santos

Juan Manuel Altstadt

Mério Humberto Marques

Mario Sussumu Hamaoka
Mucio Aurélio Pereira de Mattos
Octavio Carvalho Lacombe
Paulo Oscar Auler Neto

Silvimar Fernandes Reis

CONSELHO FISCAL
Alvaro Marques Jr.
Dionisio Covolo Jr.
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teria seus efeitos colaterais, como a
reducdo da mao de obra qualificada
disponivel, um gargalo até hoje pre-
sente no mercado nacional. Além
disso, sem fabricas locais, perdeu-se
o dominio das tecnologias aplicadas
no campo. Para agravar o quadro, o
Brasil nao tinha grandes obras em
andamento, limitando a empregabi-
lidade de engenheiros.

Como resultado, muitos recém-
-formados debandaram para o setor
financeiro ou outros segmentos, nos
quais podiam aplicar a capacidade de
calculo e de desenvolvimento de pro-
jeto. Como muitos se recordam, foi
o periodo do “engenheiro que virou
suco”, um conhecido estabelecimen-
to em Sdo Paulo criado por um enge-
nheiro sem trabalho na area.

No final dos anos 1990, o déficit
de mao de obra qualificada ja era
uma realidade apontada pelos men-
tores da Sobratema. Motivado por
tal contexto, o “Programa Ferramen-
ta” nasceu justamente com o intuito
de atrair estudantes de engenharia
e mostrar-lhes a construcio civil
na pratica. “Agendavamos palestras
nas faculdades e levavamos os alu-
nos para vivenciar os canteiros de
obras”, recorda Beck. “Chegamos
a levar 15 pessoas para conhecer
empresas de engenharia na Europa,
proporcionando a primeira viagem
internacional para a maioria e a
oportunidade de avaliar o que havia
de mais moderno em termos de tec-
nologia de constru¢do no mundo.”

Lider operacional do programa, o
executivo ainda guarda documentos
originais como o folder de apresen-
tacdo, intitulado “Ferramenta: um
programa de apoio ao estudante das
areas técnicas”. O texto do material
destacava o objetivo de “coordenar
as atividades de integracdo Escola/

2"' REVISTA M&T

Aluno/Empresa no sentido de faci-
litar aos estudantes das areas téc-
nicas o acesso as ferramentas ne-
cessarias para fazer de sua insergao
no mercado de trabalho, o ponto de
partida para uma possivel carreira
de sucesso”.

E a intencdo colheu frutos. Em 29
de julho de 1999, a Fundagdo Arman-
do Alvares Penteado, por meio de sua
Faculdade de Engenharia (Fefaap),
enderecou ao Ferramenta um docu-
mento propondo apoio as iniciativas.
Um dos destaques era a criagdo de um
concurso que premiaria os projetos
de tecnologia aplicados em minera-
¢do e constru¢do. “O Programa Fer-
ramenta é uma das melhores ideias

ria”, dizia o documento, assinado pelo
vice-diretor da Fefaap na época, Felix
Saverio Majorana.

A histéria da Sobratema conti-
nuou com outros programas que,
assim como o Ferramenta, tinham o
objetivo de difundir o conhecimen-
to na engenharia. Recentemente,
inclusive, essa missdo extrapolou as
atividades acerca da manutencio e
gestdo de equipamentos para alcan-
car todo o universo da construcdo
civil e da mineragdo, como contara
o capitulo que comeca na pag. 36
Mas isso aconteceu gradativamente,
em um movimento sempre balizado
na troca de conhecimentos gerada a
partir daquela primavera de 1988.

que temos conhecimento no sentido

Fonte:

Sobratema: www.sobratema.org.br

de unir os interesses das empresas,

estudantes e das escolas de engenha-
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La union de tecnologia, networking e informacion

Completando bodas de plata en este afio, Sobratema tiene una trayectoria de éxito marcada por
sucesivas decisiones estratégicas, tomadas en momentos criticos del escenario politico-econdmico
del pais desde fines de la década de 1980. En el momento de su fundacion, la realidad para la mayor
parte de la flota nacional de equipos fuera de carretera era extremamente delicada, para no decir
ingrata: ademads de la falta de informacion, el promedio de afios de uso de las maquinas demandaba
un trabajo doblado de los expertos para mantenerlas activas y productivas.

En aquel entonces, la dificultad encontrada en el mantenimiento de los equipos resultaba que una
buena parte de los problemas fuera solucionada solamente tras el aparecimiento del error, formando
un escenario que, poco a poco, estimuld la reunion de profesionales de ingenieria que resultaria
en la creacion de un circulo de discusiones sobre las técnicas de mantenimiento y tecnologias de
madquinas. Finalmente, en la fecha de 12 de septiembre de 1988 nacia la Sociedade Brasileira de
Tecnologia para Manutengdo (Sobratema), con objetivos claros en el sentido de cambio de informa-
ciones, difusion de conocimiento tecnoldgico y promocion de networking, conceptos basilares que
hasta hoy nortean la actuacion de la entidad.

De hecho, en la época que Sobratema fue creada, el escenario era uno de los mas desafiadores.
En octubre de 1988, fue promulgada la nueva Constitucion, estableciendo nuevos parametros socio-
econdmicos que hasta hoy nortean los destinos del pais. A la medida que se reinventaba en t€rminos
politicos, el pais también venia de una serie de planes econdmicos fracasados, y consecuentemente
la industria nacional se volvio en chatarra.

Al lado un alfo indice de desempleo en las ciudades, caida continua del PIB e inflacion desen-
frenada. No sin razon, muchos economistas y periodistas pasaron con referirse al periodo como
“Década Perdida”, tanto para Brasil como para los ofros paises latinoamericanos, todos emergiendo
de dictaduras militares y en colapso econdmico. Para que el lector tenga una idea del problema, la
inflacion acumulada en Brasil en 1988 casi llego a 1.000% al afio, forzando la adopcion continua
de medidas paliativas para alejar la amenaza real y persistente de crisis aguda y disolucion interna.
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UM PALCO DE SUPERAGCOES

CONHECA O DIFICIL CONTEXTO EM QUE A SOBRATEMA NASCEU E SE DESENVOLVEU EM SEUS PRIMORDIOS,
UM DOS PERIODOS MAIS TURBULENTOS DA HISTORIA NACIONAL RECENTE

A histéria da Sobratema (e do pro-
prio mercado da infraestrutura e mi-
neracdo) comecou a ser tracada muito
antes de sua fundacdo. Para entender
o desenrolar desse setor no Brasil, é
preciso resgatar o periodo que levou
ao golpe militar de 1964, quando a
economia encontrava-se fragilizada e
os indices inflacionarios atingiam nu-
meros assustadores.

Em 1961, por exemplo, a inflacdo era
de 33% e, dois anos mais tarde, ja che-
gava aos 78%. Na época, o pre5|dente
da Republica, Jodo Goulart, afirmava
que seria necessaria uma reforma de
base, principalmente com medidas
restritivas  “antitruste” para conter
0 avan¢o das multinacionais sobre a
economia brasileira e, de quebra, favo-
recer o capital privado nacional. Esse
discurso resultou na nacionalizacdo
das refinarias privadas de petroleo e,
anos depois, no fechamento do merca-
do, com o consequente sucateamento
do parque de equipamentos nas cons-
trutoras.

MILAGRE

Ap6s o golpe militar, o pais abriria
as fronteiras e financiaria a entra-
da de investimentos internacionais.
Assim, chegaram ao pais grandes
grupos econdémicos, incluindo cons-
trutoras e fabricantes de equipa-

| P”m
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Jodo Goulart: restrigdes ao capital internacional levam ao sucateamento da industria

mentos com plantas nacionais. Nes-
se periodo, iniciaram-se projetos de
infraestrutura de grande porte para
incentivar a chegada das industrias,
principalmente na infraestrutura, lo-
gistica e geracdo de energia. A area
agricola, por sua vez, também rece-
beu incentivos, principalmente pro-
dutos de exportacdo. Amordacado
politicamente, o pais vivia um “Mila-
gre Econémico”.

Em 1974, com o quadro agravado
pela crise do petrdleo, a divida exter-
na — que o pais contraira para realizar

Bresser: tentativa inocua de estabilizagdo da economia e posterior defesa da abertura de mercado

REPRODUGAO

os financiamentos — ja chegava a casa
dos US$ 20 hilhdes. Oito anos depois,
esse valor ja era de US$ 70 bilhdes.
Como medida protecionista, as frontei-
ras comerciais novamente se fecharam
por meio de altas tarifas de importacdo
e restricbes nao-tarifarias. Ao mesmo
tempo, o pais parou de investir no con-
trole dos gastos publicos. Tal combina-
cdo mostrou-se explosiva. A industria
estava sucateada pelos grandes mono-
polios e o éxodo rural gerou altos in-
dices de desemprego, com falta de mo-
radias nas cidades. Entre 1983 e 1985,
a inflacdo alcancaria o pico de 239%.

PACOTES

Mesmo com 0s ajustes econdmicos
emergenciais, a inflacdo continuava
crescendo. Para conté-la, o Estado pds
em pratica um choque institucionalista:
o Plano Cruzado. O projeto foi o primeiro
de estabilizacdo econdmica e extinguiu o
Cruzeiro, moeda vigente na época. Ape-
sar do sucesso da deflacdo nos primeiros
dois meses, o plano foi um retumbante
fracasso. Ele promoveu uma reforma mo-
netaria, desindexou a economia e conge-
lou a taxa de cambio, que se apoiou em

REPRODUGAO



A\ /A.

x_ .‘ .fﬁyw | ﬂ”ﬁa{

@ id design

gy

Itaipava Arena Fon';e Nova (BA),f

Sede de grandes eventos como a Copa do Mundo (2014) e as
Olimpiadas (2016), o Brasil trilha o rumo de seu desenvolvimento. E a
Odebrecht Infraestrutura tem orgulho em participar desse processo.

Parte da Organizacdo Odebrecht, grupo de origem brasileira

O Brasil de hoje e atuacdo global, a empresa presta servicos de engenharia e

construcdo, que geram beneficios em areas como transporte e

—~ logistica, energia, saneamento, desenvolvimento urbano, mineracao
e de amanha S SR, e . S

e edificacdes de uso publico e corporativo.

A Odebrecht Infraestrutura prioriza projetos que promovam
0 crescimento sustentavel do pais e tem o compromisso de
proporcionar mais qualidade de vida para as proximas geracoes.

ODEBRECHT

www.odebrecht.com

Infraestrutura




SOBRATEMA 25 ANOS

taxas livres e altissimas de juros. Para piorar, o plano criou o
empréstimo compulsério para o Fundo Nacional do Desen-
volvimento (FND), cobrado sobre forma de imposto e com a
devolugdo em cotas. Ou seja: transformou os consumidores
em investidores forcados de titulos publicos.

Com o retorno da hiperinflacdo e do reajuste de precos
para compensar o periodo de congelamento, a economia
entrou novamente em recessdo, passando de um cresci-
mento de 7,49% do PIB em 1986 para 3,53% no ano
sequinte.

Por conta dos resultados criticos (que culminaram com
a queda do superavit comercial), em junho de 1987 en-
trou em cena o Plano Bresser. A segunda tentativa de es-
tabilizar a economia congelou os precos e salarios por
90 dias, além de promover a desvalorizacdo do Cruzado.
Também foram extintos 40 mil cargos na administracdo
pUblica e muitas obras de grande porte suspensas. Porém,
por conta da ma gestao publica do congelamento, bem
como do rompimento da moratéria com pagamento dos
juros, a inflacdo voltou e alcancou 366% em dezembro,
poucos meses apos a implantacdo do plano.

Em 1988, a nova constituicdo democratica foi recebida
como uma conquista para o pais. No entanto, a crise eco-

em meio as polémicas, o inicio da
erradicagdo das barreiras comerciais
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ndémica sé piorava e a industria nacional afundava com
a falta de investimentos, algo agravado ainda mais pelo
longo periodo de barreiras comerciais adotadas para ten-
tar conter a crise.

Como saida, Bresser saiu em defesa da abertura de
mercado, como mostra reportagem da Gazeta Mercan-
til de 12 de agosto de 1988: “Sem inviabilizar o capital
multinacional no Brasil, os constituintes aprovaram uma
série de dispositivos — definicdo de empresa nacional,
preferéncia para as empresas nacionais nas compras do
governo, exclusdo das empresas multinacionais das novas
exploracdes minerais e proibicdo de contratos de risco na
industria do petroleo. Elas s6 contribuirdo para afastar
ainda mais os investimentos externos no Brasil, quando
a economia brasileira, estagnada, mais necessita deles.”

ABERTURA

Os primeiros sinais de uma abertura econdmica foram
sentidos com regras estaveis e ndo discriminatérias, na
tentativa de se criar um ambiente competitivo. As restri-
cOes anteriores haviam gerado uma estrutura oligopoliza-
da, que dificultava a implantacdo de novos competidores.
Em apenas um ano, a redundancia tarifaria média passou
de 41% para 18% e o governo passou a incentivar a im-
portacdo de novas tecnologias.

Com a reabertura comercial, foi adotado em 1989 um
novo plano para tentar conter a escalada inflacionaria.
As medidas se repetiram e houve congelamentos dos
precos e salarios, bem como renegociacdo da divida
externa e modificacdo no indice de rendimento das ca-
dernetas de poupanca, trazendo perdas de até 20%
aos investidores. O “Plano Verdo"”, como ficou conhe-
cido, pretendia conter a inflacdo e encerrar de vez a
crise no pais. No mesmo ano, surge uma nova moeda,
com a equivaléncia de mil Cruzados para cada Cruzado
Novo. Mas a medida ndo foi suficiente para estabilizar
a economia e a inflacdo alcancou um indice acumulado
no ano de quase 5.000%.

Com a crise persistente, as barreiras comerciais foram
quase totalmente erradicadas. Em 1990, no inicio do go-
verno Collor, instalou-se a nova Politica Industrial e de
Comeércio Exterior, que entrou em vigor no ano sequinte.
A medida definiu um cronograma de reducdes graduais
das tarifas de importacdo até 1994. O resultado foi visivel
e possibilitou o ingresso de novas industrias e tecnolo-
gias, principalmente sem similar nacional. Entre 1989 e
1994, as tarifas de importacdo passaram de 45% para
14,2%, taxa que ainda é praticada para varias classes de
equipamentos.
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anos de um mundo

25 em transformacao

Desde 1988, quando a Sobratema foi fundada, muita coisa mudou no Brasil e no mundo. As trans-
formacdes politicas, economicas, culturais e tecnolégicas se aceleraram com a proximidade do final
do século XX, que assistiu a eclosdo da microeletrnica e do universo digital. J& no novo século, a —
revolucdo provocada pelo ambiente cibernético também atingiu a 4rea de engenharia, possibilitando C &3
; ~ ) . S - ..o LONQresso
o surgimento de novos padrdes de qualidade e o estabelecimento de niveis inéditos de produtividade,
seguranca e inovacdo. Em tal contexto, cada programa criado pela Associacdo surgiu para atender a  : Sobratema S
uma necessidade especifica interposta pelo novo cenério, & medida que o mundo era mais uma vez ~ :
chacoalhado pela singularidade e pela transformacéo histdrica.
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