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A Sisloc é lider no desenvolvimento de sistemas de Gestao em Rental

no Brasil e oferece solugdes inteligentes que trazem simplicidade e eficiéncia
4 gestéo de todos os tipos de locadoras de equipamentos.

Para ndo perder tempo, conte com a Sisloc.




EDITORIAL

Vivendo um dos maiores impasses dos ultimos anos,
cresce o clamor para que o setor industrial brasileiro
mude de rumo, voltando-se para o comércio internacional.
Uma missdo que, diga-se, ndo é nada facil. Afinal, com
baixa insercdo no mercado global, o Brasil voltou a cair no
ranking de competitividade do Férum Econdmico Mundial,
amargando agora o 579 lugar, atras de paises como Africa do
Sul (562) e Russia (539).

As razdes para a patinagem - que enfraquece a posi¢ao
brasileira no mundo - incluem fatores conjugados que
contribuem para a baixa produtividade, como elevada
carga tributdria, cAmbio valorizado, regulacdo excessiva,
infraestrutura precaria, mao de obra deficiente, base

tecnolégica defasada, burocracia e outros, mas também

Aléem das fronteiras

parte a retragdo no consumo doméstico, animando
um pouco os empresarios do setor, que estdo com
capacidades expandidas ap6s os investimentos
realizados nos ultimos anos.

Segundo a Abimagq, no primeiro semestre o indice de
maquinarios exportados em todos os segmentos (méveis
e estacionarios) foi 19,8% superior ao mesmo periodo do
ano passado, representando 44% do total do faturamento
do setor. As maquinas para infraestrutura tiveram variacdo
positiva de 59,6%, representando uma participacdo de
20,7% no total, enquanto as maquinas para logistica e
construc¢do avangaram 16,1%, equivalendo a 19,7% de
participacao.

Com isso, torna-se visivel o esfor¢o que a industria

“As exportacoes de bens de capital tém compensado
em parte a retra¢do no consumo doméstico,
animando os empresdrios do setor”

uma protelacdo onerosa em relagdo as necessdarias reformas
estruturantes, que nunca chegam ao pafs.

Tais fatores dificultam a formac¢do de precos competitivos
para a industria brasileira concorrer no mercado
internacional. Segundo pesquisa do jornal O Estado de
S.Paulo, o produto brasileiro sai em média 33,7% mais
caro do que o fabricado em outros paises, tanto no custo
de producdo como, em consequéncia, no preco final. No
setor de maquinas e equipamentos, o custo adicional é
maior e, somadas todas as etapas, chega a 37% em relacdo a
produtos similares de paises como Alemanha e EUA.

Mesmo assim, o futuro parece mesmo passar pelo
comércio exterior. Afinal, malgrado o custo Brasil as

exportacdes de bens de capital tém compensado em

de bens de capital realiza para conter a retracdo de sua
participacdo internacional, em um movimento que - seja
qual for o resultado das elei¢des - precisa ser estimulado
com a ado¢do de politicas de comércio exterior que
devolvam a confianc¢a e garantam a competitividade do
produto brasileiro, incluindo melhorias estruturais e
abertura a novos acordos comerciais.

Tais ajustes sdo imprescindiveis para fortalecer nossa
industria, pois qualidade nossas maquinas ja tém, como o
leitor pode conferir nesta edicdo em reportagens sobre linha
de produgéo, solugdes para tuneis e concreto, implementos
rodovidrios e outros assuntos. Boa leitura.

Claudio Schmidt

Presidente do Conselho Editorial
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(Foto: Joseph Marranca/The Robbins).

EMPRESA
Modelagem sob medida

MOMENTO M&T EXPO 2015
Elo entre tecnologia e negocios

. A ERA DAS MAQUINAS
Aplicacdes criativas
atraves da histéria

MANUTENCAO
Forca hidraulica

ENTREVISTA - FABIO SOUZA
“Servigo é o maior diferencial
competitivo na atualidade”

COMPACTOS

& FERRAMENTAS 90 COLUNA DO YOSHIO



HA 60 ANOS NO BRASIL, A CATERPILLAR
ESTA PRESENTE NAS PRINCIPAIS OBRAS
DE INFRAESTRUTURA DO PAIS.

Os equipamentos e servigos que entregamos
aos nossos clientes tém tornado possivel o
progresso sustentavel no Brasil e no mundo.
Temos orgulho em fazer parte da historia do
Brasil, da que ja construimos e da que vamos
.. construir. caterpillar.com.br

© 2014 Caterpillar. All Rights Reserved. CAT, CATERPILLAR, seus respectivos logotipos, “Caterpillar Yellow”
e aidentidade visual “Power Edge”, assim como a identidade corporativa e de produtos aqui usada, sdo
marcas registradas da Caterpillar e ndo podem ser usadas sem permissao.
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Toyota expande portf6lio nacional
A partir de 2015, a Toyota Material Handling Mercosur
(TMHM) aumentara seu portfdlio nacional com a producgo de

novos modelos na fabrica de Artur Nogueira (SP). Os equipa-
mentos que ganham producdo local sao as empilhadeiras elé-
tricas patoladas e transpaleteiras elétricas, informa a empresa.

Gehl lanca nova
série de compactos

A empresa introduz a Série R com o langamento das mini-
carregadeiras R135, R150 e R165, por enquanto apenas para

o mercado da América do Norte. Inédito, o modelo R150 tem
poténcia de 45 hp e capacidade de 680 kg, enquanto o modelo
R135 substitui 0 4240E e 0 R165, 0 4640E Power 2. Todas as
maquinas tém motor Yanmar Tier IV.

Cat entrega 100° grupo gerador
A Caterpillar Oil & Gas entregou o centésimo grupo gerador
offshore produzido na fabrica de Piracicaba (SP). Com conte-
udo nacional, o portfdlio para geragao de energia da marca
abrange uma linha de produtos de 90 a 800 kVA, dos quais sdo
produzidas anualmente cerca de 70 unidades acima de 1 MW.

Gestao Consorcio Inauguracao Capacitacio Rede Loja Marca
O empresario Carlos Em parceriacoma Integrante da Rede A Sotreq abriu em ATracbel inau- AJohn Deere Com fébricas
Pastoriza assumiu a Randon Consdr- Vipal, a Ivo Recap Macaé (RJ) um gurou no final de Construgdo inau- no Brasil e na

presidéncia da Abimaq
(Associagdo Brasileira de
Maquinas e Equipamen-
tos) para o quadriénio
2014-201

cios, a Foton lan-
cou o Consdrcio
Nacional Foton,
com previsdao de
entrega de 100
caminhdes nos
primeiros meses
de operagao.

8 REVISTA M&T

inaugurou nova
unidade em Campina
Grande do Sul (PR)
com 6 mil m* de drea
construida e capaci-
dade de reformar 1,5
mil pneus/dia.

centro de treinamen-
to para a formagao
de mao de obra
especializada em ope-
ragao e manutencao
de motores e grupos
geradores.

julho uma nova uni-
dade em Manaus
(AM). Ao todo,

os investimentos
chegamaR$1,3
milh&o, incluindo
obras e aquisi¢ao
de ferramental.

gurou sua 1* loja
no Para. Sediada
em Parauapebas,

a distribuidora Del-

tamaq atuard com
todo o portfdlio
no segmento de
construgao.

Argentina, a FPT
Industrial anun-
ciou a produgao
de seu motor a
diesel n° 400 mil
para o mercado
latino-americano
de aplicages on
e off-road.



Guindastes dao suporte a teste
com robds submersiveis

A Demag disponibilizou um sistema de guindastes para
realizar as operac¢des de elevacao e transporte em instala¢bes
do projeto de pesquisa robdtica do DFKI (Centro Alem&o de

Pesquisas em Inteligéncia Artificial). Na operac&o, o sistema foi

instalado sobre uma piscina de dgua salgada com capacidade
de 3,4 milhdes de litros de agua.

Solucao aperfeicoa
processos em obras

A construtora Tecla optou pela plataforma Mobuss Constru-
¢ao para acompanhamento de seus processos e reducdo de
perdas. Desenvolvida pela Tecldgica, a automatizagao oferece
cinco médulos, que podem ser contratados separada ou inte-
gradamente. No caso da Tecla, a companhia escolheu “Aponta-
mento” e “Qualidade”.

- - _ DCML
" ABretec estendeu a sua linha de ' £ g A"‘“Pk“TM“’“(;'h"f‘P‘;’“
! rompedores hidraulicos incluindo ; e (39"]';93%3"2"70‘3"' '
o novo modelo L30C, de 2.320kg.
. . . o GETEFER
k Utilizando a mais nova tecnologia, este 5 N : -l - Mato Grosso — Mato Grosso do Sul
modelo conta com lubrificag&o automatica _ : o - Parand — Sdo Paulo
= (opcional) e protecdo de batidas em vazio. . A P N SER | getefer@getefer.com.br
- Com cobertura em todo o Brasil, a =) o e — e (11) 5666-1795
! Rede de Distribuidores Bretec oferece | ' . il s L gt = Sy - PROBELT
atendimento especializado em Vendas e # o S " ” .
ampla Assisténcia Técnica. Distrito Federal — Goids — Tocantins
probelt@uol.com.br
Indicado para Maquinas portadoras de [ L 3 3 v _'I Lt
27-40 toneladas. : w < G o T ROCK BRIT
] - " " Minas Gerais — Rio de Janeiro
vendas@rockbrit.com.br
(31) 3393-4240
e
g TEC ROCK NORDESTE

Alagoas — Ceard — Paraiba - Pernambuco — Rio Grande do Norte
tecrocknordeste@tecrocknordeste.com.br
(81) 3040-6295

TECDRAULICA
Rio Grande do Sul — Santa Catarina
sandvik@tecdraulica.com.br
(48) 3462-2525

/’Qﬁ;\?&}?\
il 6 g'thﬁ www.bretec.com B I'etcc

N Make an Impact.



PAINEL

A Metso desenvolveu um dis-
positivo de aperto hidrdulico do
parafuso que fixa a manta mével
aos britadores conicos da série
HP. Segundo a empresa, 0 novo
modelo de operagdo reduz em
80% o total de horas da operagao
de manutengdo, além de reduzir
significativamente o nivel de ex-

posicao a riscos de acidentes.

Colhedora aumenta
produtividade em 30%

Projetada pela TDI em parceria com

a Danfoss, uma nova colhedora de café
promete aumento de 30% no rendimento
da colheita em comparagdo aos modelos
convencionais, gragas a incorporagao de
um controle eletrénico das fun¢bes em
malha fechada, que reduz a incidéncia de
erros e perdas na operagao.

afirma Mario Neves, especialista de equipa-

| mentos compactos da Wacker Neuson Brasil.

\
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ESPACO SOBRATEMA

MERCADO

Marcado para o dia 12 de novembro, no Espaco
Hakka, em Sao Paulo, 0 evento“Tendéncias no
Mercado da Construgao” apresentard uma série de in-
formagdes inéditas sobre o setor de equipamentos e
a drea de infraestrutura. O credenciamento pode ser

realizado em: www.sobratema.org.br/tendencias/

LANCAMENTOS

Em novembro, também serao lancadas as novas
edicdes do“Estudo Sobratema do Mercado Brasileiro
de Equipamentos para Construgdo’, “Guia Sobratema
de Equipamentos 2014-2016" e “Pesquisa Principais
Investimentos em Infraestrutura no Brasil até 2019”.
Inscrigoes em: www.sobratema.org.br/tendencias/

BAUMA CHINA

A Sobratema prepara uma Missao Empresarial
para a Bauma China, que ocorrerd entre os dias 25 e
28 de novembro, em Xangai. Realizada em 2012, a
(ltima edicao reuniu 2.718 expositores oriundos de
38 paises e recebeu mais de 177 mil visitantes de 141
nagdes. Informagdes:
www.sobratema.org.br/MissoesEmpresariais

REVISTA M&T

Primeira publicacdo especializada destinada
a0 mercado de equipamentos para construgdo,
mineragao e agricultura, a revista M&T completa
25 anos de atividades. Sao 184 edicdes publicadas,
além de edicbes especiais, que registram a evolugdo
tecnoldgica e mercadoldgica da drea.

Acesse: www.revistamt.com.br/

INSTITUTO OPUS

Cursos em outubro

Sede da Sobratema
Sede da Sobratema

Cursos em novembro

10-11 | Gestao de Pneus ede da Sobratema
12-14 | Gestao de Frotas ede da Sobratema
R

17-21 arauapebas
17-21 ede da Sobratema

24-27 | Supervisor de Rigging | Sede da Sobratema




 ESCAVADEIRAS VOLVO SERIE D. TRABALHO
“SIMPLIFICADO, PRODUTIVIDADE GARANTIDA.

As Escavadeiras Volvo combinam produtividade, conforto, confiabilidade e facilidade de operagao.
O motor Volvo apresenta alto desempenho e maior eficiéncia no consumo de combustivel, e o
sistema hidraulico oferece excelente resposta ao operador. Todas as maquinas séo projetadas para
simplificar a manutengéo de rotina, obtendo mais produtividade no trabalho. Com a qualidade Volvo,
seu trabalho vai render mais ainda.

www.volvoce.com

You
Ul VolvoCELAM
u @VolvoCEGlobal
facebook.com/volvocebrasil Volvo Construction Equipment
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Ammann nacionaliza
compactador

A fabricante anunciou o inicio da producao
nacional do rolo compactador ASC110 T3. Pro-
duzido na fabrica de Gravatai (RS), o modelo
possui peso operacional de 11.490 kg e tracdo
hidrostatica (rodas e cilindro), podendo ser
aplicado em diversos tipos de solo, desde silte

até pedra britada, informa a empresa.

A Allison Transmission Hol-
dings anunciou a integragao
de uma nova tecnologia stop-
-start para trem de forca ao
Projeto Ethos, um programa
que privilegia emissdes ultra-
baixas de carbono. Acoplada
ao motor Cummins Ethos

de 2,8 I, uma transmissao
automdtica da Série 2000 com
sistema integrado permite
reduzir as emissdes de gases.

Evento debate expectativas
dos clientes off road

Em debate no 6° Férum SAE Brasil de Off Road, o vice-presidente da Sobrate-
ma Paulo Oscar Auler Neto enfatizou questées de sustentabilidade, pds-venda,
treinamento, produtividade e gestao integrada de veiculos pesados. O espe-
cialista também destacou o conceito de “Super Maquina”, solucao que supre
as expectativas do usudrio ao oferecer diferenciais de tecnologia, seguranga,
confiabilidade, conforto e custos operacionais.

6” Forum SAE BRASIL de

@ Amson
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WOLVO
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FEIRAS & EVENTOS
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56° (BC

Congresso Brasileiro de Concreto

Data: 7a10/10

Local: Centro de Convencdes de Natal — Natal/RN

NORMAS E LEIS PARA TERCEIRIZAGAO NA CONSTRUGAO CIVIL
Entraves e Oportunidades

Data: 9/10

Local: Golden Tulip Park Plaza — Sao Paulo/SP

FEICON BATIMAT NORDESTE

2° Salao Internacional da Construcao

Data: 22 a24/10

Local: Centro de Convencdes de Pernambuco — Recife/PE

TRANSPOQUIP LATIN AMERICA

Encontro das Inddstrias de Infraestrutura para Transporte
Data: 28230/10

Local: Expo Center Norte — S&o Paulo/SP

SPORT INFRATECH -+ EXPO ESTADIO

5° Feira de Infraestrutura e

Equipamentos para Instalagdes Esportivas
Data: 28a30/10

Local: Expo Center Norte — S&o Paulo/SP

EXPO URBANO

5a Feira e Conferéncia para o Desenvolvimento Urbano
Data: 28230/10

Local: Expo Center Norte — S&o Paulo/SP

LATIN PORT BUSINESS 2014

Feira e Conferéncia de Infraestrutura para Portos e Terminais
Data: 28230/10

Local: Expo Center Norte — Sao Paulo/SP

NOVEMBRO

15° ENCONTRO DE ENGENHARIA CIVIL DA UENF
Data:3a7/11
Local: Centro de Convengdes da UENF — Campos dos Goytacazes/R)

ACCESS, LIFT AND HANDLERS (ALH)
Conference & Awards 2014

Data: 11/11

Local: Hotel Biltmore — Miami — EUA

FIMAI 2014

162 Feira Internacional de

Meio Ambiente Industrial e Sustentabilidade
Data:11a13

Local: Expo Center Norte — Sao Paulo/SP

TENDENCIAS NO MERCADO DA CONSTRUCAO
Principais Investimentos, Estudo de Mercado

e Guia de Equipamentos 2014-2016

Data: 12/11

Local: Espago Hakka — Sao Paulo/SP

NTEXP0 2014

172 Negécio nos Trilhos

Data: 12e13/11

Local: Expo Center Norte — Sao Paulo/SP




Sistema controla WCRTS 2014

World Crane and Transport Summit

pressao de pneus Data: 12¢ 13/11
. Local: Hotel Biltmore — Miami — EUA
A Norgren apresenta novo sistema de .
controle de pressao de pneus, desenvolvi- EXPOSIBRAM AMAZONIA 2014 -
Exposicdo Internacional de Mineragdo da Amazénia

do em parceria com a Seva, empresa bra- e 4 Congresso de Minerado da Amazonia

sileira de engenharia eletrénica. Segundo Data: 17220
. - Local: Hangar Centro de Convencdes
a fabricante, a solu¢do oferece controle

e Feiras da Amazonia — Belém/PA
de calibragem inteligente, que ajusta a —rr

Apresentado pela empre- pressdo de acordo com o tipo de terreno e MODERNAS TECNICAS RODOVIARIAS
sa como maior do mundo, o carga carregada. Cendrio, Gestao, Investimentos e
Expectativas do Setor Rodovidrio
Data: 23a26
Local: Associacdo Catarinense de Engenheiros — Floriandpolis/SC

RENEX SOUTH AMERICA 2014

Feira Internacional de Energias Renovéveis

Data: 26228

Local: Centro de Eventos da Fiergs — Porto Alegre/RS

BAUMA CHINA 2014

7" International Trade Fair for Construction Machinery, Building
Material Machines, Construction Vehicles and Equipment

Data: 25a28/11

Local: Shanghai New International Expo Centre — China

manipulador telescépico MHT-X
14350 tem capacidade de 35 ton
e alcance de 14 m. Indicado para
operagdes em mineragdo, logis-
tica e industria pesada, o modelo
rough terrain é equipado com
motor Mercedes-Benz de 240 kW
(7,21), com torque de 1.300 Nm.

YANMAR
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SOLUGOES APRIMORAM
MOBILIDADE NO PAIS

DESTACANDO DIFERENTES SOLUGOES TECNOLOGICAS, ESTUDO DO
COMITE BRASILEIRO DE TUNEIS (CBT) MOSTRA EVOLUGAO DOS
GRANDES PROJETOS DE TUNEIS PARA TRANSPORTE NO BRASIL

Por Thomas Tjabbes
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m 2030, a populacdo brasileira deve ul-

trapassar a marca de 220 milhdes de pes-

soas, o que implica em uma necessidade

urgente de ampliar a oferta de transporte
no pais, pressionada principalmente pela demanda
de escoamento da producdo agroindustrial e pelo
deslocamento urbano. Para isso, investimentos pe-
sados do governo e de parcerias publico-privadas
devem impulsionar novos avang¢os em rodovias, fer-
rovias e linhas de metrd, demandando solugdes tec-
nolégicas para construcdo de tuneis dentro e fora
das grandes metropoles.

Segundo dados apresentados por Hugo Cassio Rocha,
presidente do Comité Brasileiro de Tuneis (CBT), o Brasil
atualmente possui mais de 42 km de tineis em progresso,
em obras que compdem programas de investimentos em
infraestrutura de Norte a Sul do pais. Abrangente, o estu-
do mostra como projetos futuros de expansio do trans-
porte - alcancando centenas de quilometros subterrane-
os - demandardo solugdes e tecnologias cada vez mais
avancadas para a construcgdo de tuneis.

METRO

Principal solucdo de mobilidade urbana nas grandes
metrépoles, as linhas de metrd sdo parcial ou inteira-
mente subterraneas. Essas vias transportam milhoes de
passageiros todos os dias e, por isso, precisam estar em
constante expansao para assegurar o transporte da popu-
lagdo crescente nas cidades.

Um desses exemplos é o metro de Sdo Paulo, o primei-
ro do pais e o de maior movimentagao, por onde todos
os dias circulam cerca de quatro milhdes de passageiros.
Desde a inauguracdo da primeira linha, no inicio da dé-
cada de 70, a rede permanece em continuo crescimento.

Inaugurada em 2010, a Linha 4-Amarela é um exem-
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plo, compreendendo 12,8 km em tu-

neis duplos, totalmente construidos
abaixo da superficie. Como a obra
foi realizada em trechos densamen-
te urbanizados, a escavagdo exigiu o
uso de uma tuneladora do tipo shield.
Também conhecidas por Earth Pres-
sure Balance Machines (EPBM), essas
maquinas sdo usadas em macicos de
solo, sendo capazes de estabiliza-lo
durante a proépria escavacgdo. Isso é
feito mantendo-se o equilibrio entre a
retirada do solo e 0 avango da maqui-
na, com auxilio de aditivos injetados
na face de escavagdo, como lama ben-
tonitica e polimeros estabilizadores.

Segundo o presidente da CBT, esse
método s6 ndo foi utilizado nas es-
tacbes e interseccbes da linha, como
acontece em quase todas as obras
do metrd. Para esse tipo de servico,
as construtoras utilizam o método
convencional NATM, ou New Aus-
trian Tunnelling Method. A metodo-
logia consiste em utilizar e controlar
a massa do solo envolvente do tunel
escavado para contribuir na prépria
sustentacdo, o que requer monitora-
¢do continua ao longo da obra.

Para manter a estabilidade da cavi-
dade, a cada trecho escavado ¢ instala-
do um suporte de reforco, por meio do
concreto projetado. Esse tipo de esca-
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TUNELADORAS SAO UTILIZADAS
EM TRECHOS MAIS LONGOS

Também conhecida por “tatuzdo” ou TBM (Tunnel Boring Machine), a tuneladora é
uma maquina desenvolvida para facilitar a escavacao de tineis longos e com diametros
constantes, para passagem de veiculos e trens. Apesar do alto custo de aquisi¢do e
transporte desses gigantes, em obras de maior porte as vantagens sdo diversas. Dentre
elas estd o baixo impacto na superficie, perfurando de maneira uniforme e protegendo
as paredes escavadas com estruturas metdlicas ou com a aplicacdo mecanizada de anéis
pré-moldados de concreto.

Porém, as tuneladoras podem ndo ser indicadas para trechos com variacées no dia-
metro da escavacdo e na composicdo do macico. Por isso, a aplicacdo das tuneladoras
exige rigoroso estudo geoldgico. Além disso, 0 uso de TBM necessita de ampla infra-
estrutura, como correias transportadoras para retirar o material escavado, ventilagdo
pesada, centrais de refrigeracdo, usinas de concreto e gruas para transporte dos anéis
e outros materiais.

. -

Uma das principais vantagens do uso de tuneladoras € a reducao do impacto das obras na superficie
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TUNEIS

vacdo pode ser feito tanto por equipa-
mentos de escavagdo, como com 0 uso
de explosivos, por meio de jumbos de
perfuracio, no caso de rochas.

NOVAS OBRAS

Segundo o relatério da CBT, o mes-
mo método foi utilizado nas expan-
sOes da Linha 4 e, em breve, sera apli-
cado ainda na construgdo da Linha
5, onde 1,5 dos 14 km totais serdo
escavados pelo método convencional.
A obrada Linha 5 - que fara a integra-
¢do de 11 estagdes, incluindo trechos
de ligacdo nas estagdes Santa Cruz e
Chacara Klabin - utiliza trés tunela-
doras EPB para escavar os tuneis de
via e minimizar os impactos na super-
ficie. Uma delas também foi utilizada
nas obras da Linha 4, porém com uma
adaptacdo para aumentar o didmetro
de escavacgio, de 9,5 para 10,5 m.

Para construir as estacdes da Li-
nha 5, a metodologia mais utilizada
é a escavacdo a céu aberto, comum
em obras com pouca profundida-
de, geralmente feitas em locais que
ndo permitem distdrbios no trafego

de veiculos e pessoas na superficie.
Equipamentos como diafragmadoras,
escavadeiras hidraulicas, perfuratri-
zes e hidrofresas sdo utilizadas para
esse tipo de servigo.

Para o préoximo ano, o governo do
estado de Sdo Paulo planeja iniciar
as obras da Linha 6, por meio de par-
ceria publico-privada (PPP), para
conectar a Brasilandia até a estagido
Sao Joaquim, estimando 15,3 km de
novas linhas. Assim como a Linha 5,
os tuneis serdo escavados com tune-
ladoras de 10,5 m de didmetro, além
de NATM para tineis de conexdo e
estacdes mais profundas. Outra obra
que deve comegar no mesmo peri-
odo é a expansido da Linha 2-Verde,
da estagdo Vila Prudente até a Dutra,
proxima ao Aeroporto Internacional
de Guarulhos, o que deve adicionar
outros 15 km a linha.

PELO PAIS

Assim como em S3o Paulo, os inves-
timentos no metré6 também crescem
em outras capitais brasileiras, como
Porto Alegre (RS), Curitiba (PR), Belo

Construida com diferentes métodos de perfuracéo, a Linha 4-Amarela do metrd de Sao Paulo compreende 12,8 km em tneis duplos

Horizonte (MG) e Fortaleza (CE).

Com obras iniciadas em janeiro de
2014, a Linha Leste do metro de For-
taleza conectard o centro com a re-
gido sudeste da cidade. Para terminar
a obra dentro do cronograma, quatro
tuneladoras EPB com faces mistas
escavardao 12 km de tuneis, divididos
em 12 estagdes. Diferentemente dos
tlneis, as estacoes serdo construidas
com escavagdo a céu aberto, comum
nesses casos.

Em Curitiba, a licitagdo da primeira
linha de metrd foi temporariamente
suspensa por ordem do Tribunal de
Contas do Estado do Parana (TCE/
PR), no dia 22 de agosto. Com orga-
mento fixado em R$ 4,8 bilhdes, o
projeto prevé uma linha de 17,6 km
com 15 estacdes.

Outra obra que deve ser efetua-
da em regime de PPP é a Linha 2 do
metr6 de Porto Alegre, com 18 km de
extensdo e a primeira parcialmente
subterranea. Com inicio previsto para
2015, a obra deve ser finalizada em
quatro anos, contando com 15 esta-
cbes e orcamento de R$ 4,8 bilhdes.

METRO SP
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Obras de tlineis mobilizam diferentes tipos de maquinas
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Em Belo Horizonte, a Linha 1 do
trem-metrd serd ampliada até a es-
tacdo Novo Eldorado, em Contagem,
e também contard com duas novas
linhas para as regides de Barreiro e
Savassi. Com isso, o nimero de esta-
¢cOes passara de 19 para 31, o que re-
presenta 14 km adicionais na regiao.
Atualmente, o projeto esta em etapa
de recebimento das propostas e aber-
tura da licitagdo, também em parceria
publico-privada.

Ja no Rio de Janeiro, uma das capi-
tais com maior circulagdo de pessoas,
esta previsto para funcionar em 2016
o novo trecho da Linha 4 do metro,
que devera conectar as esta¢des Ge-
neral Osério, em Ipanema, e Jardim
Oceanico, na Barra da Tijuca, inte-
grando 14 km de linhas totalmente
subterraneas e seis novas estagdes.
Por estarem situados em areas den-
samente construidas, alguns trechos
estdo sendo escavados com uma EPB
de 11,5 m de didmetro, para evitar
impacto nos edificios. Ja os trechos
rochosos contardo com o método
convencional Drill & Blast, ou seja,
com equipamentos de escavagdo ou
por meio de pequenas explosdes lo-
calizadas.

VIAS FERREAS

Para Rocha, a expansio ferroviaria
é uma das iniciativas mais importan-
tes para manter o mercado de tineis
em pleno crescimento. “No conjunto,
essas obras devem receber mais de
200 km de tdneis, alimentados prin-
cipalmente por programas de investi-
mentos do governo federal”, afirma o
especialista.

Nesse segmento, um dos principais
projetos é o Programa de Investimen-
tos em Logistica (PIL) do governo
federal. Langcado em 2012, propde a

ampliacdo da malha ferroviaria bra-
sileira, com obras em execucdo via
Programa de Aceleracdo do Cresci-
mento (PAC). No projeto, sdo estima-
dos investimentos de R$ 99,6 bilhdes,
que serdo utilizados na construcao e
manutenc¢do de 11 mil quilébmetros de
vias férreas. Somente desse segmen-
to, o CBT estima um total entre 113 e
230 km de tineis a serem entregues,
dependendo dos projetos aprovados.

0 estudo da entidade também mos-
tra que, somente em Sao Paulo, os tra-
mos Norte e Sul do Ferroanel deverao
somar entre 10 e 17 tdneis. Além dis-
so, a regido Sudeste contara com um
acesso ferroviario ao porto de Santos,
bem como uma linha com até cinco
tuneis entre os portos do Rio de Ja-
neiro (R]) e Vitéria (ES), podendo to-
talizar obras subterraneas de 13,8 km
entre as duas capitais.

Partindo da mesma regido, o PIL
esta projetando linhas que passa-
rdo por Corinto (MG) e serdo dire-
cionadas até as regides Nordeste e
Centro-Oeste. Além desses, outros
projetos no Norte e no Sul integram
esse pacote de investimentos na ma-
lha ferroviaria.

Para quem acha que o ritmo esta
muito devagar, o TAV (Trem de Alta
Velocidade) ainda estad nos “trilhos”.
Apesar de o leildo de concessdo ter
sido adiado por trés vezes, o trem que
ligara a 350 km/h os aeroportos de
Sdo Paulo, Campinas e Rio de Janeiro
continua nos planos do PAC 2, sendo
que ja obteve até a aprovacdo da mo-
delagem econdmico-financeira.

De acordo com informagdes apre-
sentadas pelo CBT, o modelo logistico
do TAV prevé mais de 90 km de td-
neis, com mais da metade desse nu-
mero em areas urbanizadas, sendo o
restante em regides rurais. “Nas areas
rurais, os tuneis mais longos estardo
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na Serra das Araras, com diferengas
de elevacdo de até 500 metros”, co-
menta o especialista.

RODOVIAS

Com aproximadamente 85 milhdes
de habitantes, a regido Sudeste é a
mais urbanizada do Brasil e possui
importantes projetos de desenvolvi-
mento de vias subterraneas, tendo
atualmente o maior ndmero desse
tipo de obra no pais.

Dentre as obras mais notaveis de
mobilidade urbana, o Rodoanel - um
complexo rodoviario com seis faixas e
mais de 170 km de extensdo ao redor
de Sdo Paulo - exigiu a escavagdo de
26,7 km em tuneis duplos. O mega-
projeto teve como objetivo desafogar
e facilitar o transito de caminhdes e
outros veiculos na regido. A constru-
c¢do foi dividida em quatro secdes,
sendo a mais recente o Trecho Leste,
inaugurado em julho deste ano. Com
a finalizacao do Trecho Norte, espera-
da para o inicio de 2016, a obra com-
pletara 18 anos.

Se a conclusdo do Rodoanel se
aproxima, outros projetos que chega-
ram a entusiasmar o mercado acaba-
ram cancelados. Um bom exemplo é o
Tanel Roberto Marinho, que deveria
constituir uma das principais vias de
escape para o transito intenso na sai-
da da Zona Sul de Sao Paulo. Projeta-
do para abrigar dois tuneis, com trés
faixas cada, o tunel teria 2,3 km e liga-
ria a Av. Jornalista Roberto Marinho a
Rodovia dos Imigrantes.

Outros projetos seguem em aber-
to, como o Arco do Tieté, parte do
programa de revitalizacdo urbana
de S3o Paulo, denominado Arco do
Futuro. O projeto tem como objeti-
vo principal redefinir os espagos de
lazer em torno das marginais. Entre
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DERSA DIVULGA EDITAL DE TUNEL SUBMERSO

No final de agosto, a Dersa publicou edital de pré-qualificacdo para concorréncia in-
ternacional do Submerso — Tunel Santos-Guaruja, um projeto orcado em R$ 2,8 bilhges.
A pré-qualificacdo é a primeira fase do processo de contratacdo das obras, que devem
ter inicio em janeiro do proximo ano e durar 44 meses.

Segundo a companhia, o tinel submerso terd 762 m e ficara a 21 metros de profundi-
dade, o que exigira uma técnica inédita no Brasil: ele serd composto por seis modulos de
concreto pré-moldado, construidos em uma doca seca no Guaruja. Uma vez finalizados,

serdo rebocados até o local e submersos para montagem.

Como ficardo as saidas do tinel
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as propostas, esta a de enterrar ou
cobrir totalmente as vias das margi-
nais e as linhas de trem da CPTM que
circulam ao longo do rio.

Outros planos “ousados” incluem a
constru¢do de um tunel submerso en-
tre Santos e Guaruj, no litoral paulista,
para desafogar o intenso transito entre
as duas cidades. No entanto, um pro-
blema com as exigéncias do Banco Inte-
ramericano de Desenvolvimento (BID)
levou a empresa responsavel, a Dersa -
Desenvolvimento Rodoviario, a revogar
a licitacdo em julho de 2014, iniciando
nova apresentacdo de projetos, dessa
vez tendo o BNDES como agente finan-
ciador (leia Box acima).

Além da duplicagdo de novo trecho
da Rodovia Régis Bittencourt (BR-116/
SP), iniciado em maio e com trés tlineis
ao longo da Serra do Cafezal, outras

duas grandes obras rodoviarias, em
Belo Horizonte (MG) e no Rio de Janei-
ro (R]), também devem impulsionar o
mercado de tineis da regido.

Na capital fluminense, estd sendo
construida uma nova via de acesso
através da BR-040/R] para a cidade
de Petrdpolis, que enfrentara o desa-
fio logistico de inaugurar o maior tu-
nel viario do pais, com cinco mil qui-
lometros por baixo da regido serrana.
E em Minas Gerais, a BR-381/MG sera
duplicada entre as cidades de Gover-
nador Valadares e Belo Horizonte,
contando com quatro novos tuneis,
dois deles paralelos, com extensdes
entre 450 e 750 m.

Saiba mais:
Comité Brasileiro de Tineis: www.tuneis.com.br
Dersa: www.dersa.sp.gov.br
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DURABILIDADE, RESISTENCIA
CONTRA CORROSAO E OUTRAS
CARATERISTICAS TECNOLOGICAS
DAS MACROFIBRAS DE
POLIPROPILENO PODEM
AMEAGAR A HEGEMONIA DO AGO
EM OBRAS DE TUNEIS
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elativamente recentes no
Brasil, as fibras sintéti-
cas estruturais podem

transformar paradigmas
na utilizacdo de telas soldadas para
refor¢ar estruturas de concreto, mé-
todo tradicional aplicado h4 décadas
no setor. Desde sua chegada ao pais,
em meados de 2000, a tecnologia pas-
sou a ser cada vez mais utilizada em
obras de tuneis e de outros segmen-
tos, como pisos industriais e elemen-
tos pré-moldados.

De acordo com o engenheiro Mar-
celo Quinta, diretor da Elastoplastic
Concrete do Brasil (EPC), filial de

uma fabricante japonesa de fibras
sintéticas estruturais, a tecnologia
promete diversas vantagens para
obras em tuneis. Entre elas, inclui-se
a alta resisténcia mecanica, poden-
do apresentar até 10 GPa de mddulo
de elasticidade e resisténcia a tracao
maior que 600 Mpa. “Com isso, torna-
-se possivel substituir as telas solda-
das e fibras de ago pela macrofibra”,
diz o especialista.

Além disso, se comparados ao aco,
os polimeros (como o polipropileno)
apresentam baixo ponto de fusido no
concreto endurecido, derretendo com
temperaturas menores e forman-
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do “canais” para expulsio do vapor
d’agua dentro do concreto. Segundo
Quinta, esses vapores - se contidos
- criam tensdo suficiente para causar
fissuras na estrutura (“lascamento”),
um dos maiores riscos em caso de
incéndio em tuneis. “O aco também
derrete, porém a temperaturas acima
de 1.000°C, o que ja é suficiente para
causar lascamento no concreto”, com-
pleta o diretor.

Adicionalmente, as fibras sintéticas
também auxiliam na perda de agua
durante a fase de retragdo plastica,
reduzindo a incidéncia de fissuras
e controlando a exsudacdo. Nesse
caso, sao tecnicamente definidas
como microfibras sintéticas, pois
além do menor didmetro e compri-
mento ndo possuem as propriedades
mecanicas de uma macrofibra sintéti-
ca estrutural.

MACROFIBRAS

Em relacdo aos custos, o especia-
lista também aponta vantagens da
tecnologia. Segundo ele, em obras de
tuneis NATM, nas quais o concreto é
projetado contra as paredes, as ma-
crofibras sintéticas apresentam redu-
¢ao de mais de 20% no custo, quando
comparado a solu¢des convencionais.
Isso é possivel porque, além da re-
ducdo do custo direto, dispensam a
necessidade de mao de obra para
transportar e armar as telas soldadas,
assim como reduzem o desgaste dos
equipamentos.

Para aplicacdo, as macrofibras sdo
adicionadas a mistura do concre-
to, como um agregado, que pode ser
projetado nos tuneis logo apds a re-
tirada do material escavado. “Por
conta dessa vantagem, o revestimen-
to primario incorpora propriedades
mecanicas importantes, como maior
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capacidade de deformacdo e ruptura
ductil, aumentando a seguranga”, afir-
ma Quinta.

A dosagem de macrofibras sintéti-
cas na mistura geralmente fica entre
4 e 7 kg/m? de concreto, com fibras
entre 40 e 60 mm de comprimento
e aproximadamente 0,90 mm de di-
ametro, aplicadas tanto no concre-
to projetado como na fabricagdo de
anéis segmentados de concreto, uti-
lizados no sistema de escavacdo com
tuneladoras TBM (Tunnel Boring Ma-
chine), por exemplo.

Além disso, em equipamentos de
projecdo como bombas de concreto,
as caracteristicas mais leves e elasti-
cas da macrofibra sintética mitigam o
desgaste dos mangotes e outros com-
ponentes, trazendo economia tam-
bém na manuteng¢ao das maquinas.

Do mesmo modo, a maior leveza

dos polimeros - cerca de um sétimo
da fibra metdlica - ajuda a reduzir a
reflexdo nas paredes durante a pro-
jecdo do concreto. Outro aspecto é o
fato de a fibra de aco sofrer corrosao,
algo critico em tuneis, principalmen-
te submersos. “Ja ha paises, como a
Noruega, que proibem o uso de fibras
de ago por conta da corrosio e de um
fendmeno conhecido como ‘embrit-
tlement’, que fragiliza o concreto ao
fazé-lo perder ductilidade ao longo
do tempo”, ressalta o executivo.
Engana-se quem pensa que essas
fibras, por serem de origem mineral
(petroleo), liberem grandes quanti-
dades de CO,. Ao contrario, segundo
o especialista da EPC, essa industria
emite cerca de 70% menos diéxido
de carbono em comparacdo a fabri-
cacdo do aco. E, como frisa Quinta,
atualmente muitas industrias, como

Com alta resisténcia mecanica, macrofibras sintéticas vém ganhando espago em obras de tineis
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TUNEIS

a japonesa, estdo apostando em re-
cursos mais “verdes”, seja em troca de
créditos de carbono ou por exigéncia
ambiental de clientes e fornecedores.

TENDENCIA

De acordo com o especialista, a tec-
nologia de fibras sintéticas chegou ao
mercado internacional na década de
90, evoluindo inicialmente em merca-
dos como Japao, EUA e Europa, onde
passou a ser aplicada em diversos
setores, desde pisos industriais até
construcdo civil. “No Japao, inclusive,
a tecnologia tornou-se uma questdo
de sobrevivéncia, pois ha pouca dis-
ponibilidade de recursos naturais,
encarecendo a utilizacdo do ago para
reforgar o concreto”, diz Quinta.

No Brasil, no entanto, a tecnologia
ainda caminha a passos curtos. Ela
chegou ao mercado nacional ape-
nas em meados de 2000, batendo de
frente com uma forte cultura do aco,
empregada em mais de 99% das ope-
ragdes da construgado civil. “Enquanto
nos mercados mais desenvolvidos o

uso de polimeros estd presente em
mais de 10% das obras, o Brasil ainda
corre para chegar a 1% de uso”, afir-
ma o especialista. “Por esse motivo,
precisamos fomentar a demanda, de-
mostrando as vantagens da aplicagdo
para convencer as grandes construto-
ras sobre a importancia de um recur-
so mais limpo e duravel para substi-
tuir o ago.”

Para o executivo, a crescente utiliza-
¢do das macrofibras sintéticas em gran-
des obras de tuneis, como na expansao
do metrd no Rio de Janeiro e em Séo
Paulo, pode quebrar esse paradigma.
Por outro lado, a falta de normas re-
gulamentadoras torna pouco visivel
a utiliza¢do e a qualidade desses pro-
dutos. “No Brasil, a falta de normas
técnicas e recomendagdes sobre o
uso de macrofibras sintéticas nos co-
locam em uma posicdo de atraso, pois
temos um grande nimero de obras
com tdneis pela frente, principalmen-
te se considerarmos o tamanho do
nosso territério”, avalia Quinta.

Além disso, a falta de controle tam-

Mais leves e elasticas que o aco, macrofibras ainda caminham a passos curtos no Brasil
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bém permite a entrada de produtos
de origem duvidosa, com baixa qua-
lidade e composi¢do enganosa, como
acontece com as fibras de plastico
PET, que ndo possuem qualquer re-
sisténcia alcalina ao pH do concreto,
perdendo totalmente a fungio estru-
tural em até 90 dias.

HIBRIDAS

Na avaliacdo de Quinta, em para-
lelo aos polimeros, materiais como
vidro e nylon também sdo utilizados
na fabricacdo de fibras sintéticas,
porém ainda sdo pouco difundidos
devido ao alto custo, a baixa distri-
buicdo e as préprias caracteristicas
do polipropileno, que permitem al-
teracdo quimica para obter-se maior
resisténcia e tenacidade. Segundo
ele, ja ha estudos para viabilizar o
uso de poliacetal na composicao
das fibras, um polimero altamente
resistente, porém também ainda ex-
cessivamente caro para maior difu-
sdo no mercado.

Sobre o futuro dessa tecnologia,
Quinta acredita que pode-se es-
perar a chegada de armaduras hi-
bridas, ou seja, de fibras sintéticas
combinadas com vergalhdes, nas
quais o material de protegio fara o
recobrimento do ago no concreto,
garantindo maior durabilidade ao
passo que elimina-se o problema da
corrosdo superficial, a maior amea-
¢a as estruturas em ago.

Com o tempo, conclui o especialista,
chegara o momento em que o préprio
mercado exigira o uso das macrofi-
bras como elemento essencial na fa-
bricacio do concreto, principalmente
em obras subterraneas.

Saiba mais:

Elastoplastic: www.elastoplastic.com
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IMPLEMENTOS RODOVIARIOS

ESTRATEGIA DE
RETOMADA

RETRACAO DE 9% NOS e janeiro a julho de 2014, o setor de implementos rodo-

vidrios vendeu 9,01% menos unidades do que o mesmo

PRIMEIROS SETE MESES DO ANO periodo do ano passado. Em carrocerias sobre chassis,
JA ERA ESPERADA PELO SETOR, aretracdo foi de 5,86%, com 57.974 unidades vendidas,
enquanto no segmento de reboques e semirreboques, classificado

QUE REFORCA TECNOLOGIAS E

como pesado, a queda foi bem maior, de 14,02%, registrando ven-

AMPLIA NICHOS DE  das de 33.330 unidades, contra 38.766 comercializadas no mesmo
periodo de 2013.

Para a Associacdo Nacional dos Fabricantes de Implementos Rodoviarios
RECUPERAR AS VENDAS  (Anfir), fornecedora das estatisticas, a informagio é preocupante para o se-

MERCADO PARA TENTAR

GUERRA
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NOMA

tor. “Estamos chegando ao final do
ano sem perspectiva de qualquer
melhora no desempenho, mesmo
com os incentivos em vigor, postos a
disposicdo do mercado pelo gover-
no federal”, pontua Alcides Braga,
presidente da entidade.

Para os players do setor, no entan-
to, a queda ja era prevista e ndo sur-
preende negativamente o mercado,
principalmente porque 2013 foi um
ano atipico, quando as vendas de
implementos rodoviarios bateram
todos os recordes. Com isso, a pro-
jecdo ja era de diminuicdo do ritmo
neste ano. Tal interpretacdo é con-
firmada por analistas de marketing
estratégico da Guerra Implemen-
tos Rodoviarios, por exemplo, para
quem a queda no primeiro semes-
tre bate exatamente com a previsido
que a empresa fez para o mercado
no periodo.

Na mesma linha, a Noma do Bra-
sil - outro player de renome do
setor - afirma que a queda néo sig-
nificou grandes sobressaltos para
os negdbcios da empresa. Segundo
o diretor superintendente em Sao
Paulo, Marcelo Noma, apesar do
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momento de turbuléncia “o desen-
volvimento tecnolégico e as ofertas
de solugdes para os transportadores
permitiram atravessar o periodo
com estabilidade, algo que vale para
diversas linhas de equipamentos,
inclusive semirreboques”.

DIFERENCIAIS

Segundo o executivo da Noma,
tais melhorias tecnolégicas in-
cluem solucgdes que, por exemplo,
aumentam a capacidade de carga
por meio da reducdo da tara do
implemento. “Além disso, destaco
um novo sistema de vedacgdo para
a eliminacdo de perdas no trans-
porte de graos e a padronizacio do

Ap6s um ano com numeros recordes, setor
de implementos ja aguardava diminuicao no ritmo

sistema de iluminag¢do com lampa-
das LED, algo pioneiro no merca-
do”, diz ele.

Também competindo neste mer-
cado, a Rossetti Equipamentos Ro-
doviarios aposta nos basculantes
em seu portfélio de semirreboques.
“Nessa linha de produtos, possu-
imos uma lista ampla de modelos
e produzimos equipamentos mais
leves, chamados Levtec, para trans-
porte de qualquer tipo de material,
como meia-cana para mineracgao,
standard para fora de estrada e gra-
neleiros para transporte de graos”,
afirma Daniel Rossetti, gerente de
marketing da empresa.

Em termos de desenvolvimento
tecnoldgico, a solugcdo mais recente

IMPLEMENTOS SAO INCLUIDOS
EM PROGRAMAS DO GOVERNO

Frente ao desafio de um mercado em retracdo, o governo vem tomando algumas acoes
que podem reduzir um pouco as perdas que o setor deve registrar em 2014. Em agosto,
por exemplo, a Associacdo Nacional dos Fabricantes de Implementos Rodoviarios (Anfir)
divulgou a inclusdo de implementos rodovidrios no programa de renovacdo de frotas
do Ministério de Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC) e na linha de
financiamento Mais Alimentos, que integra o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf) do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA).
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IMPLEMENTOS RODOVIARIOS

da empresa é o semirreboque Van-
derleia, que possui basculamento
traseiro como o semirreboque tradi-
cional, mas ndo requer deslizamen-
to de caixa ou eixos. “Essa solugdo
mexeu com o mercado nos ultimos
meses e, por isso, vem sendo copia-
da por varios concorrentes”, frisa
Rossetti.

Ainda no que tange a tecnologia, a
Randon também investe em diferen-
ciais de produto para ganhar merca-
do. Segundo Cesar Alencar Pissetti,
diretor de exportacdo e marketing
da fabricante, nos altimos anos hou-
ve uma evolucdo significativa nos
materiais aplicados nos implemen-
tos, que passaram a ser compostos
por aco especial e outras inovagdes

para reducdo de peso da tara. “Ti-
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vemos ainda avang¢os em eletroni-
ca embarcada e freio ABS”, explica.
“Uma de nossas linhas, a R, traz no-
vidades como sinaleira em LED na
traseira, novo balancim e caixa de
rancho isotérmica, além da pintura
DuraTech, que refor¢ca a protegao
dos equipamentos.”

A Guerra, por sua vez, destaca a li-
nha graneleira como a mais vistosa
em seu portfdlio. “Neste segmento,
temos a patente para o Dolly com
engate por quinta roda, o que nos
coloca na posicdo de tunico fabri-
cante desse modelo de rodotrem”,
informa o marketing estratégico
da companhia. Na linha basculante,
o destaque é o lancamento Double
Box, que tem como particularidade
a presenca de duas caixas de carga

em um s6 chassi, o que - segundo a
empresa - garante maior estabilida-
de no basculamento e possibilidade
de se trabalhar com dois tipos de
carga ao mesmo tempo.

Quando comparado ao bitrem de
2 eixos, esse novo implemento leva
ainda a vantagem de necessitar de
um sé emplacamento, além de pos-
suir quatro pneus a menos e permi-
tir a utilizacdo de cavalo mecanico
6x2, como ressaltam os analistas da
Guerra.

MAPEAMENTO

Tendo o mercado graneleiro como
carro-chefe, a Guerra avalia que o
agronegocio impacta diretamente
o desempenho do setor de imple-

Evolucéo: diferenciais tecnologicos dos produtos podem

contribuir para a retomada nas vendas de implementos



Aco especial e eletrdnica embarcada estio entre
as inovagdes recentemente incorporadas pelo setor

mentos rodoviarios, principalmen-

te semirreboques. “Alguns imple-
mentos dependem essencialmente
do setor agricola, como o granelei-
ro e o basculante, que sdo utiliza-
dos para o transporte de graos, ou
mesmo o tanque, que transporta
produtos das usinas de etanol”, su-
blinha a empresa. “Mas o frigorifi-
co e o transporte de animais tam-
bém usam esses implementos.”

Do mesmo modo, Rossetti vé o
agronego6cio atualmente como o
setor mais forte para o mercado
de basculantes, tendo em vista a
tendéncia dos transportadores em
substituir os semirreboques grane-
leiros tradicionais por semirrebo-
ques basculantes, o que lhes confere
maior flexibilidade no transporte de
granéis e de retorno.

Regionalmente, a Guerra informa
que a maior demanda esta concen-
trada na regido Sudeste, que conso-
me todos os modelos de produtos
da linha pesada (reboques e semir-
reboques). Na regido, entretanto,
também hda um bom consumo de
bau para carga geral e bau lonado.
“O segundo maior mercado é o Sul,
com elevado consumo para trans-

RANDON

porte de graos”, acresce o marketing
estratégico. “E o Centro-Oeste vem
na sequéncia, também consumindo
implementos para graos.”

A avaliacdo regional da Guerra
bate com outros dados do setor,
como aponta a Randon. Por meio de
seu mapeamento, a empresa gatucha
registra que 38,5% da demanda
da linha pesada estdo no Sudeste,
enquanto o Sul detém 32,3% de
participacdo e o Centro-Oeste, ou-
tros 18%. O Nordeste representa
7,6% e o Norte, os 3,6% restan-
tes. “O agronegécio tem uma in-
fluéncia significativa em nossas
vendas, pois grande parte da safra
é transportada por implementos
diz Pissetti. “O ta-
manho da safra, a movimentacao

rodoviarios”,

na exportagdo condicionada a co-
tacdo internacional do grdo, a dis-
ponibilidade de crédito agricola e
outros fatores impactam e, por isso,
também devem ser sempre minucio-
samente avaliados.”

Saiba mais:
Anfir: www.anfir.org.br
Guerra: www.guerra.com.br
Noma: www.noma.com.br
Rossetti: www.rossetti.com.br
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CABINES

QUESTAQ DE

SOBREVIVENCIA

CABINES COM PROTECAO
CONTRA TOMBAMENTO

E QUEDA DE OBJETOS
TORNAM-SE PADRAO NA
INDUSTRIA, EVIDENCIANDO
A IMPORTANCIA DESSAS
TECNOLOGIAS PARA

A SEGURANCA DOS
OPERADORES

desenvolvimento tecnolégico em equipamentos de constru-

¢do ndo se destina unicamente a atender ao aumento de pro-

dutividade ou a reducgdo de custos com manutencdo e troca

de pecas. Tampouco se limita a mera busca pela redug¢do do
consumo de combustivel e da emissdo de gases poluentes. Claro, esses
pontos também sdo importantes, mas hd um aspecto que vem ganhando
espaco crescente no rol de preocupa¢des da industria.

Trata-se da seguranga operacional, que tem recebido investimentos signifi-
cativos em P&D nos tltimos anos. E 0 argumento é simples: além de atender as
politicas de responsabilidade social das empresas, a seguranga representa um
diferencial competitivo frente ao cliente frotista, que pode reduzir (ou anular)
as ocorréncias de acidentes fatais e todos os encargos e contratempos produti-
vos que tragédias do tipo fazem incidir sobre a empresa.
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CABINES

PROTECAO

E quando o assunto é seguran¢a em
equipamentos mdveis, principalmente
para terraplanagem, as cabines sem-
pre vém em primeiro lugar. De saida,
as estagdes de trabalho possuem nor-
mas especificas, que regulamentam
em nivel internacional a sua producao.
“A principal é a1SO 12.117-2, de 2008,
que certifica o uso de cabines com pro-
tecdo contra tombamento (ROPS) em
escavadeiras, dentre outros aspectos”,
explica Paulo Jauhar, gerente regional
de produto para o Sul e Centro-Oeste
da Komatsu.

Antes de avan¢ar em detalha-
mentos normativos ou tecnologias,
Jauhar classifica os tipos mais co-
muns de protecdo para cabines. Se-
gundo ele, as cabines ROPS (Rollover
Protective Structure), ou estrutura
de prote¢do contra tombamento, de-
vem proteger o operador em caso de
capotagem da maquina. “Por isso, as
escavadeiras da Komatsu recebem
essa protecdo de fabrica”, afirma.
“Afinal, trata-se de um equipamento

NIiVEL Il ABSORVE IMPACTOS

8,5 VEZES MAIORES

A certificacdo FOPS possui dois niveis de protecdo ao operador: o Nivel | é o0 que tem
se tornado padrdo na industria, enquanto o Nivel Il é atualmente oferecido como op-
cional, geralmente com custos adicionais. Essa variacdo na certificacdo é definida pela
ISO 3449 (Estruturas protetoras contra objetos cadentes), que é aplicavel as estruturas
fornecidas como parte integrante da maquina e também as fornecidas separadamente
para fixacdo. A norma estabelece que o Nivel Il absorva impactos de energia 8,5 vezes
maiores que o Nivel |. Desse modo, enquanto o Nivel | é indicado para protecdo contra
quedas de objetos (como blocos de concreto, tijolos e ferramentas) em canteiros de
obras, o Nivel Il deve proteger contras quedas em operacdes de limpeza de terreno,
demolicdo ou florestal (como arvores e rochas, por exemplo).

que trabalha em bancadas, onde é
maior o risco de capotamento.”

A outra protecdo mais utilizada no
pais é a FOPS (Falling Object Pro-
tective Structure), ou estrutura com
protecdo contra queda de objetos,
um recurso de seguran¢a fundamen-
tal em locais com risco de quedas de
rocha ou terra, por exemplo. Também
chamada de OPG (Occupant Protec-
tion Guard) ou FOG (Falling Object
Guard), a tecnologia deve ser testa-
da e aferida para suportar a queda
de um determinado peso, caindo de

Em algumas marcas, equipamentos como pas carregadeiras oferecem protecao das estagoes como item de fabrica

REVISTA M&T

LIEBHERR

certa distincia. “Na norma, ha dois
niveis de protecdo OPG, sendo que o
primeiro suporta até 700 J, ou 46 kg
caindo de uma altura de 3 m”, descre-
ve Jauhar. “J4 o segundo suporta 5,8
mil ], ou 227 kg caindo de 5,2 m.”
Segundo ele, todas as escavadeiras
da marca saem de fabrica com OPG
Nivel I, ficando a critério do cliente a
aquisicdo opcional do segundo nivel.
Na Komatsu, segundo ele, todos
os equipamentos - incluindo trato-
res, motoniveladoras e escavadeiras
- saem de fabrica com cabine clima-
tizada ROPS/FOPS no Nivel I. “E isso
ocorre de forma igualitaria em todos
os paises em que atuamos”, garante.
Opcional nas escavadeiras, o FOPS é
padrdo nos tratores e carregadeiras da
Liebherr. Nessas maquinas, inclusive, o
ROPS também é padrio, constituindo
uma oferta da empresa alema aos clien-
tes no Brasil e no exterior. “A empresa
respeita as normas técnicas que regu-
lamentam essa tecnologia”, diz Pedro
Gaspar, engenheiro de produto da Lie-
bherr. “No caso das pas carregadeiras, as
protecdes ROPS e FOPS sdo necessarias,
enquanto nas escavadeiras sé ha obriga-
toriedade da ROPS.”
A Randon também oferece cabines
ROPS e FOPS em suas retroescavadei-
ras. A solugdo se estende tanto para a
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CABINES

RD 406ADV quanto para a STD, como
informa a assessoria de comunicagdo
da fabricante.

PRODUTIVIDADE

Para o especialista da Liebherr, ndo
ha uma relagio direta entre o uso de
ROPS/FOPS e a produtividade do ope-
rador. Isso, segundo ele, seria garanti-
do por outras tecnologias, que privile-
giam a ergonomia das estagdes.

E o caso do assento, ar-condiciona-
do, encosto ajustavel do brago, joys-
tick, volante com inclinacdo e outras
solucdes. “Nas maquinas da marca, o
display, os controles e o assento do
operador sdo projetados para formar
uma unidade ergondmica para o ope-
rador”, enfatiza Gaspar. “Isso permite
uma operac¢do mais precisa e segura.”

Ja para Jauhar, da Komatsu, a pro-
dutividade pode até ser melhorada

em alguns servigos, pois a presenga
de cabine protegida pode influenciar
no dimensionamento do ciclo de tra-
balho. “No entanto, o que ocorre no
Brasil é que muitos frotistas sé optam
por cabines ROPS e FOPS porque o seu
cliente final esta exigindo”, ele adver-
te. Apesar de ndo citar, o comentario
provavelmente refere-se as grandes
empreiteiras e, principalmente, a Pe-
trobras e a Vale, que ndo s6 exigem de
seus fornecedores as cabines ROPS/
FOPS como também equipamentos
com pouco tempo de uso e uma série
de outras qualificagdes.

Segundo Jauhar, as cabines protegi-
das podem durar por toda a vida util
da maquina, desde que nio sofra aci-
dentes mais sérios. “Mas ndo pode ha-
ver qualquer alteracdo ou modificagdo
na estrutura da cabine, pois, além de
comprometer as protecdes, ndo have-

No Brasil, avanco de cabines protegidas esta relacionado as exigéncias de clientes finais de grande porte
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CONHECA AS PROTE-
COES MAIS COMUNS

Roll Over Protection System — A
protecdo ROPS é um sistema aplicado na
construcdo da estrutura da cabine para
proteger o operador em caso de capota-
gem. Isso, claro, desde que esteja utilizan-
do o cinto de seguranca.

Fall Object Protection System — A
protecdo FOPS protege o operador em
caso de queda de objetos sobre a cabine.
Como mostra a reportagem, o peso su-
portado é calculado conforme a distancia
maxima de queda.

Fall Object Guard — O sistema FOG
é um dispositivo em forma de grade
fixado sobre a cabine para proteger o
operador em caso de queda de objetos.
Incremento do sistema FOPS, constitui
uma opcao indicada principalmente
para maquinas utilizadas na manipula-
cao de materiais reciclaveis ou toras de
madeira. Normalmente, o FOG é acom-
panhado de grade metalica para monta-
gem a frente do para-brisa.

ra mais garantia do fabricante”, pon-
tua o especialista. “Em caso de amas-
sado na estrutura, é preciso procurar
o fabricante para troca das pegas ou,
em caso de avarias mais graves, trocar
toda a estrutura da cabine para garan-
tir a segurancga das protec¢des.”

0 especialista também alerta sobre
o risco do mercado paralelo, que nao
oferece garantia das intervengdes fei-
tas nas cabines originais. “Por questao
de preco, alguns frotistas chegam a
pagar um quinto do valor de determi-
nado reparo”, diz Jauhar. “Mas ele ndo
considera a perda da garantia, pois
qualquer modificacdo feita sem a cer-
tificacdo do fabricante ndo assegura a
efetividade das protecgoes.”

Saiba mais:
Komatsu: www.komatsu.com.br
Liebherr: www.liebherr.com.br
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FABRICANTE

CONHEGA DETALHES DA
FABRICA DA NEW HOLLAND
CONSTRUCTION EM CONTAGEM
(MG), FONTE GLOBAL DE
MOTONIVELADORAS E QUE
FORNECE EQUIPAMENTOS PARA
TODA A AMERICA LATINA

Por Marcelo Januario

l‘n REVISTA M&T

m todos os canteiros do mundo pode haver equipamen-
tos fabricados no Brasil em operagdo. Isso é passivel
de aferi¢do ao menos em relacdo as obras que incluam

motoniveladoras da New Holland Construction, equipa-
mentos que tém sua matriz global na fabrica de Contagem, em Minas
Gerais.

A unidade mineira é a inica do grupo em todo o planeta que fabrica a ma-
quina para terraplanagem, alids, um dos mais fortes produtos de seu vigoro-
so portfélio. Mas a fabrica também é a tinica da CNH - que controla a marca
- exclusiva para constru¢do na América Latina, exportando equipamentos
para paises como Uruguai, Chile, Colombia, Peru e outros. O portfélio, in-
clusive, ndo para de crescer (confira Box da pag. 42), sempre baseado no
acompanhamento das necessidades do mercado.

“Nossa estratégia para introducdo de equipamentos inclui desde a¢des de



marketing, pesquisas de mercado e

levantamento de dados até outras
instancias junto a area de enge-
nharia para saber quais sdo as
exigéncias e tendéncias”, explica
Nicola D’Arpino, diretor comercial
e de marketing da New Holland
Construction para a América La-
tina. “Isso inclui, por exemplo, co-
nhecer a segmentacdo ideal e as
necessidades existentes, criando
um modelo que permita prever o
tempo necessario para o desenvol-
vimento dos projetos.”

Além de novos modelos, também
estd no horizonte de estudos da
marca introduzir novas solugdes
tecnoloégicas, como equipamentos
hibridos. “Porém, precisamos an-
tes considerar as necessidades do
nosso cliente e do ambiente em que
estamos inseridos para avaliar os

beneficios”, sublinha Paula Araujo,
brand marketing manager da New
Holland Construction. “Mas estamos
atentos, principalmente em relagio
a combustiveis e energias alternati-
vas, sistemas hidraulicos e de con-
trole e outros recursos.”

MONTAGEM

No entanto, a insercdo comercial
dos equipamentos é apenas o pon-
to final de um longo processo, com
fases absolutamente interligadas.
Por praxe, apés a solicitacdo (“Re-
quest”), o desenvolvimento se ini-
cia pelos processos de PI (“Program
Initiation”) e DR (“Design Release”),
até obter autorizacdo de producio
de protétipos (“OK to Build”). A par-
tir dessa aprovacdo, como explica
D’Arpino, comeca a fase de projeto e
manufatura, até chegar ao ponto em
que o produto ganha forma e se ini-
cia uma série de processos para va-
lida-lo, incluindo testes que podem
demandar mais de cinco mil horas
de rodagem. S6 apo6s a finalizagdo
dos testes, o produto é liberado para
comercializacdo (“OK to Ship”).

Todo esse processo se desenvolve
em uma area de 60 mil m? construi-
da em um terreno de quase 200 mil
m? (incluindo um campo de testes
na vizinha Sarzedo). A fabrica co-
mecou a operar no longinquo ano de
1970 com a montagem de tratores
de esteiras, mas atualmente cinco
linhas sdo fabricadas no local, in-
cluindo - além das motoniveladoras
- retroescavadeiras, escavadeiras,
tratores de esteiras e pas carrega-
deiras, para as quais a unidade tam-
bém atua como centro internacional
de desenvolvimento.

Em média, 800 maquinas sdo pro-
duzidas todos os meses por uma

equipe de 1.502 funcionarios atu-
ando em dois turnos, o que repre-
senta quase o limite da capacidade
instalada. Como ocorre na maioria
das grandes empresas do setor, a
producdo atende a um conceito glo-
bal de qualidade, no caso, o World
Class Manufacturing (WCM), em
uma escala na qual a New Holland
Construction ja esta na fase bronze,
caminhando para prata.

Para garantir a conformidade, a
fabrica possui diversos “quality ga-
tes” responsaveis pela inspecao de
processos como usinagem, ponte-
amento e soldagem e a realizacdo
de check up dos planos de contro-
le em cada subgrupo de montagem.
“A qualidade no processo é aferida
por amostragem, com a aplicagdo
de bracgos tridimensionais que vao
a area de solda para selecionar e
aferir chassis e estruturas, além de
medi¢cdes detalhadas para compo-
nentes mais criticos”, pontua Mar-
cos Rocha, gerente de marketing de
produto da New Holland Construc-
tion para a América Latina.

CHAO DE FABRICA

Alguns aspectos da linha primam
pela criatividade e ateng¢do aos de-
talhes. A separacdo de parafusos e
arruelas, por exemplo, é feita por
um sistema desenvolvido pelos proé-
prios funcionarios da fabrica. ]Ja se-
parados na quantidade correta, os
itens chegam do almoxarifado sobre
uma base de madeira, em um pro-
cesso preciso e intuitivo. As chapas
de aco, por sua vez, chegam a linha
oxicortadas ou dobradas, via forne-
cedores nacionais como Painco, A¢o
Santa Hernane e outros.

A excegio de pegas menores - que
ficam alojadas em espacos chama-
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dos “supermercados de minute-
rias” -, os conjuntos sdo armaze-
nado externamente, pois - como
explica Rocha - além de facilitar
os ajustes de finaliza¢do, um setor
préprio para estoque demandaria
uma area muito grande. “Ndo ha
espaco fisico para armazenagem
na linha, sendo que os kits maio-
res sdo trazidos por empilhadeiras
elétricas”, diz ele.

A maior parte do processo de sol-
dagem é feita manualmente, mas
também existem robds que reali-
zam a atividade. “Nossa soldagem
tem alta qualidade, obtida por trei-
constantes e

namentos internos

processos de controle com ultras-

som e liquido penetrante”, destaca
o gerente. A montagem da parte
hidraulica é feita em cabines de iso-
lamento, para evitar contaminacio,
enquanto a pintura é realizada com
aplicacdo manual, apés limpeza das
pecas por jato de granalha. “Apds
a aplicacao da tinta, a peca passa
por secagem a 1209, o que garante
maior durabilidade contra riscos,
quebra e corrosao”, frisa Rocha.
Com o tempo, como explica o ge-
rente, a adesivagem das maquinas
passou a ser feita durante o proprio
processo de montagem. J4 na saida
da linha, sdo realizados os retoques
de acabamento e os testes funcio-
nais, em cabines especiais onde os

plugs hidraulicos sdo conectados
e sdo aplicados testes de rotacdo,
temperatura, giro funcional e ou-
tros. Por fim, sdo emitidas as etique-
tas verdes de aprovagdo e a maqui-
na segue para o patio.

TESTES

Com a maquina pronta, chega a
hora dos testes por amostragem.
Inaugurado em 2005, o campo de
testes em Sarzedo (MG) é aberto
a funciondrios, concessiondrios e
clientes. Com quase 80 mil m? a es-
trutura é utilizada na capacitagio
de operadores e técnicos de manu-
tenc¢do, além de promover eventos
anuais com clientes (o chamado

FABRICANTE EXPANDE PORTFOLIO DE PRODUTOS

O amadurecimento do mercado latino-americano tem provo-
cado um significativo aumento da aposta de muitos fabrican-
tes. Esse também é o caso da New Holland Construction. Desde
2005, quando se tornou marca mundial, a empresa ja lancou 47
diferentes modelos de equipamentos no continente.

Recentemente, a empresa nacionalizou o trator de esteira hi-
drostatico D140B e introduziu a nova versdo da pa carregadeira
12D. Os proximos lancamentos incluem o trator D180, que sera
lancado agora em outubro, e a Série C de escavadeiras, que che-
ga ao mercado no final do ano. Além das linhas fabricadas em
Contagem, a marca também comercializa equipamentos importa-
dos como manipuladores telescopicos (Italia), minicarregadeiras
(EUA) e escavadeiras (Japao e EUA). Tal evolucdo do portfélio
mostra o ritmo forte imposto a concorréncia pela fabricante, que
resulta de uma fusdo de vérias tecnologias, como Fiat Kobelco,
08&K, New Holland e Fiat Allis.

Ja a capilaridade é garantida por uma rede crescente de distri-
buidores, que chegou a 47 filiais com a inauguracédo recente de
uma casa em Ji-parana (RO). Em toda a América Latina, j& sdo
120 pontos de venda. Além disso, as linhas de produtos estao
ancoradas em um sélido sistema de atendimento p6s-venda.

“Temos um conceito chamado ‘plataforma de desenvolvimen-
to’, que engloba todas as areas, incluindo marketing de produto,
assisténcia técnica, especialistas de campo, management de pro-
duto e outras”, enfatiza Nicola D'Arpino, diretor comercial e de
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marketing da New Holland Construction para a América Latina.
“E cada concessionario também integra esse sistema, de modo
que qualquer problema é registrado na plataforma.”

Atualmente, as principais concessionarias da marca no Brasil sao
a Bamaq e a Shark, que juntas cobrem 70% do territério nacional.
Essa estrutura é complementada por um centro logistico préximo a
Campinas (SP), considerado o mais moderno do grupo. Além disso,
o0 plano de producao também é apoiado por analises mensais para
realizar as alteraces necessarias ndo sé em relacdo ao portfélio,
mas inclusive quanto a distribui¢do dos produtos. “Nossa inteligén-
cia acompanha as movimentagoes de mercado, para adequar as de-
mandas futuras e entender o que acontece em cada regido”, finaliza
Paula Aratjo, brand marketing manager da empresa.
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“Yellow Day”).

Disponivel para todas as marcas
da CNH Industrial, o espago inclui
oficinas, escritérios de engenha-
ria, laboratdrios, auditério, ar-
quibancada, campo de testes e
uma pista com 900 metros. Sdo
mobilizados 20 profissionais no
total, entre engenheiros, técni-
cos e operadores. “Aqui, também
realizamos testes comparativos,
treinamos a rede de concessio-
narios e expomos as nossas van-
tagens competitivas, permitindo
inclusive que os clientes operem
as maquinas”, afirma Paula Aradjo.

No local, as maquinas executam
as mesmas operacdes que encontra-
rdo nos canteiros, acompanhadas de
perto pelos técnicos para registro
dos dados de funcionamento. “Sao
realizados testes de circulacido, de
6leo, detecgdo de problemas estru-

Campo de testes: check up completo dos equipamentos
: 1
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MARCELO JANUARIO

Unica da marca na América Latina, fabrica produz cerca de 800 maquinas para construgio por més

turais como quebra, trinca, fissura,
deformacio e outros”, enumera Lu-
cio Santos, coordenador do campo
de testes da CNH. “Muitas vezes, o
equipamento fica ligado na rotacio
mais critica e, com isso, identifica-
mos qualquer problema naquela fai-
xa de trabalho.”

Depois dos testes, que podem
durar até um ano e meio, é feita a
desmontagem completa da maqui-
na para verificar o impacto causa-
do (como desgaste e avarias), de
acordo com as horas rodadas. Isso,
segundo o coordenador, gera di-
recionais de confiabilidade, permi-
tindo prever eventos e fazer inter-
veng¢Oes pontuais nos projetos em
andamento.

Como fornecedora global, a fabri-
ca brasileira também se beneficia
de um importante intercimbio com
outros campos de testes da CNH In-
dustrial, como o Centro Sperimen-
tale Balocco, na Italia, viabilizando
uma troca estratégica de informa-
¢des sobre os equipamentos. “O
clinic test global da transmissao da
grader, por exemplo, foi feito aqui”,
afirma Rocha.

METICULOSIDADE

Um exemplo da meticulosidade
do procedimento pode ser encon-
trado no teste de seguranca das ca-

bines ROPS/FOPS, que equipam a
quase totalidade dos equipamentos
da marca. Para realizar a classifi-
cacdo contra queda e tombamento,
a equipe do campo monta a cabine
em uma bancada, onde é submetida
a cargas e capotamento. “For¢camos
a lateral da cabine com um cilindro
e soltamos um peso de 360 kg a uma
altura de 3 metros sobre ela”, des-
creve Santos.

Outro ponto de atencdo é rela-
cionado ao ruido, ainda mais que
a partir de janeiro todos os fabri-
cantes devem atender a nova nor-
ma do Proconve/Mar-1 (Progra-
ma de Controle da Poluicdo do Ar
por Veiculos Automotores para
Maquinas Agricolas e Rodovia-
rias), que segue o mesmo padrido
de controle dos EUA (EPA Tier
[I1) e Europa (Euro Stage IIIA).
“Temos feito um trabalho gigan-
tesco nesse sentido”, ressalta Ro-
cha. “Assim como a homologacdo
do Tier III, a maioria dos nossos
equipamentos ja se enquadra na
nova norma, enquanto outros
ainda estdo passando por adapta-
¢des em varios itens, como painel
insonorizante, sistema de hélice,
rotacgdo, ventilador etc.”

Saiba mais:

New Holland Construction: construction.newholland.com/lar/pt

MARCELO JANUARIO



ADQUIRA A LINHA COMPLETA DO

GUIA SOBRATEMA

REFERENCIA PARA QUEM PROCURA INFORMAGOES
TECNICAS A RESPEITO DOS EQUIPAMENTOS
COMERCIALIZADOS NO BRASIL

MAIS DE 2.000 EQUIPAMENTOS DIVIDIDOS EM DUAS EDICOES.

2012-2014

ESCAVACAD

CARGA

TRANSPORTE

CONCRETO

PAVIMENTACAD
MOVIMENTACAD DE MATERIAIS

2013-2015
MANLUSEIC DE CARGA
TRAMNSPORTE VERTICAL
TRABALHO EM ALTURA

E B <o

8 :r'-illli:-* Store

G U IA DISPONIVEL TAMBEM PARA
SOBRATEMA TABLETS E SMARTPHONES
DE EQUIPAMENTOS [SOMENTE PARA CONSULTA)

2012-2014 .

UINDASTECOMLANGA |
TRCDPTCS Saaal Canmnin ki

--------

WWW.GUIASOBRATEMA.ORG.BR | TEL: 11 3662 4159

PATROCINIOS 8° EDICAO

GUIA - COTA OURO GUIA - COTA PRATA

BAT @ JOHN DEERE (SMwwuss Y7OLWVO Putzmeister T ZOOMLION




MORGUEFILE

COMERCIO EXTERIOR

A CONVENCAO DE VIENA

TRATADO VIABILIZA MAIOR SEGURANGA JURIDICA, ECONOMIA DE RECURSOS E
ELIMINACAO DE BARREIRAS CULTURAIS AOS CONTRATOS INTERNACIONAIS
DE COMPRA E VENDA DE MERCADORIAS

Por Walter Thomaz Junior e Flavio Pimentel

ambém conhecido como

Convencdo de Viena,

o tratado CISG (Con-

tracts for the Interna-
tional Sale of Goods) é - como o
préprio nome diz - uma norma
que estabelece uma padroniza-
¢do na elaboracdo dos contratos
internacionais de compra e ven-
da de mercadorias. Portanto, é
uma lei uniforme que trata das
trocas mercantis globais.

Sem a existéncia da CISG, geram-se
duvidas a respeito das leis aplicaveis a
solugdo de conflitos internacionais - se
a lei do pais comprador, do pais vende-
dor ou mesmo de um terceiro pais.

A adesdo a CISG, portanto, traz di-
versos beneficios ao mercado, como
maior seguranca juridica (pela previ-

sibilidade da aplicagdo da legislacao),

economia de recursos para as partes
(uma vez que, em caso de lide, ndo
serd necessario elaborar um mape-
amento da legislagcdo do pais estran-
geiro ou levantar outras informacgdes
comerciais e legais necessarias para
dirimir o conflito) e eliminacdo de
barreiras culturais inerentes a reali-
zagdo dos negocios.

FLEXIBILIDADE

Atualmente, cerca de 90% do co-
mércio mundial sdo realizados entre
paises que integram a CISG, sendo
que 75% do comércio exterior brasi-
leiro sao feitos com paises que ja ade-
riram a CISG.

De modo geral, a Convencdo é bas-
tante flexivel, sendo que as partes
podem determinar a exclusao total

Norma garante padronizacdo legal aos contratos internacionais

llﬁ REVISTA M&T

ou parcial de seus dispositivos. No
entanto, caso o contrato nao seja
claro sobre a exclusdo ou sobre al-
guma disposi¢ao em especial, a Con-
venc¢do sera considerada nos con-
tratos internacionais que estejam
dentro das caracteristicas elegiveis
para sua aplicacgio.

Dessa forma, a CSIG vai influenciar
diretamente os contratos firmados
entre empresas brasileiras e estran-
geiras na venda e compra de merca-
dorias. Especificamente na aquisicao
por empresas brasileiras de maqui-
nas e equipamentos de fornecedores
estrangeiros, as relagdes contratuais
devem necessariamente ser regidas
pela nova Convengao. E qualquer ope-
racdo a margem desta norma pode
afetar as inten¢des do comprador na
vigéncia do contrato.

Como destacado acima, a aplicacdo
da nova norma traz maior seguranga
juridica e padronizagdo internacional
aos contratos de compra de equipa-
mentos feitas pelas empresas brasi-
leiras. Com isso, cada vez mais tam-
bém serd exigido dos importadores
brasileiros um alto nivel de conhe-
cimento das normas internacionais
que regem o comércio exterior.

*Walter Thomaz Junior é sécio da Porto-
rium Consultoria e consultor das Comissdes
de Direito Aduaneiro, Portuario e Maritimo
da OAB/SP. Flavio Pimentel é socio da Por-
torium Consultoria e consultor da Comissio
de Direito Aduaneiro da OAB/SP.
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MINERACAO

PROTECAO
INDISPENSAVEL

OBRIGATORIAS POR LEI, PROTEGOES DAS PARTES MOVEIS DOS TRANSPORTADORES DE CORREIA
JA SAO ADOTADAS PELAS PRINCIPAIS EMPRESAS DO SETOR, MAS E PRECISO AVANGAR MAIS

ambém na minera-
a nova NR-12
vem provocando im-

cao,

pactos significativos.
A nova versdo da norma, que foi
atualizada em 2010 e elevou de
40 para 340 os itens preventi-
vos obrigatérios de Seguran-
¢a no Trabalho em Mdaquinas e
Equipamentos a serem cumpri-

l‘a REVISTA M&T

dos, deve levar a uma progres-
siva readequacdo estrutural dos
conjuntos de processamento
mineral. Ou ao menos deveria.
Isso porque, segundo analistas do
setor, as empresas do setor — prin-
cipalmente as de menor porte - a
exemplo do que ocorre no setor da
construcdo também ndo estdo se

adequando pari passu a nova legis-

lagdo, que prevé, por exemplo, que
todas as partes mdveis dos trans-
portadores de correia sejam prote-
gidas. “Realmente, essa ainda nao é
a realidade da maioria das correias
transportadoras utilizadas hoje no
pais”, sentencia Leonardo Zorzane-
li, gerente de contratos da Titronic,
empresa especializada na producio

de plasticos industriais e que paten-
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MINERACAO

teou um dispositivo de protecio es-
pecifico para mineradoras.

Alids, como explica o gerente, a
protecdo de partes mdveis de cor-
reias transportadoras também esta
prevista nas leis NR-18 e NR-22
(leia Box na pag. 52), o que eleva
a necessidade de maior atencdo ao
assunto, principalmente pelo fato
de que o contato com as partes
moveis provoca muitos acidentes
e inclusive Obitos nas operacdes.
“Recentemente, houve uma morte
em uma mineradora do interior do
Amazonas quando uma pedra caiu
da lateral do transportador direta-
mente na cabeca do funcionario”,
relata Zorzaneli. “A mineradora en-
tido ensaiou instalar a prote¢do, mas
acabou nao o fazendo.”

Para ele, frente a essa realidade, é
necessario haver um trabalho maior
de conscientizag¢do e divulgacdo por
parte do governo, pois se trata de
uma norma que muitas empresas
do setor sequer conhecem. “Nao
consigo entender como é a atuagao
do Ministério do Trabalho com rela-
¢do a isso, pois ha muitas empresas
que ndo tém [as protecdes] e nem
pensam em colocar”, avalia. “E isso
ocorre mesmo com as autuacdes
crescentes e ameacas de interdigdo
da producido se ndo colocarem a
protecdo.”

DISPOSITIVO

Agora obrigatérias por lei, as pro-
tecdes devem ser constituidas por
uma estrutura continua, com uma
distancia de 200 mm do ponto de
risco e abertura de malha de 35 mm
por 65 mm. Além disso, também sio
estipulados o procedimento de ins-
talagcdo e o travamento do dispositi-
vo. “A norma diz que a grade precisa
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ser fixada e travada de maneira a
ser retirada apenas com ferramen-
ta, ndo podendo ser s6 de encaixe”,
diz Zorzaneli. “Quando a grade é re-
tirada, desarma-se todo o sistema,
pois ele deve ser ligado por meio de
um dispositivo de intertravamento
e travado por meio de um parafuso
Allen 6.

Na Titronic, o produto vem sen-
do desenvolvido desde 2001, mui-

Tal histérico possibilitou que a
empresa estivesse preparada para
se adequar a lei e oferecer quase
que com exclusividade o produto,
batizado como “grade de protecao
de transportadores para engenha-
ria de minas”.

“A prote¢do comegou com um mo-
delo de escudo protetor entdo cha-
mado ‘casco de tartaruga’, que so6
protegia o rolete”, explica o gerente.

to antes da obrigatoriedade legal. “Mas com a revisdo da norma em

GRANDES MINERADORAS JA SE ADAPTAM A LEI
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Se 0 grosso das mineradoras médias e pequenas ainda ndo acordou para a nova rea-
lidade em relacdo a seguranca, o mesmo nao acontece com as grandes mineradoras que
atuam no pals. Sequndo Leonardo Zorzaneli, gerente de contratos da Titronic, a empresa
fornece protecdes para as partes moveis dos transportadores de correia das principais
empresas do setor, que ja contam com uma extensao de 120 mil metros de transporta-
dores protegidos.

Para a Vale, por exemplo, a Titronic ja comercializou mais de 300 mil protec@es, revela
o gerente. O mesmo ocorre com a Anglo American, para a qual serdo fornecidos dispo-
sitivos para a operacao de Conceicao do Mato Dentro (MG), a Samarco, que ja iniciou a
instalacdo das protecdes na mina de Mariana (MG) e nas quatro usinas de pelotizacdo
em Ubu (ES), e a Companhia Siderdrgica Nacional (CSN), que utiliza as protecdes na
mina Casa de Pedra, em Congonhas (MG). “Das grandes mineradoras, temos ainda a
ArcelorMittal, que estd comecando agora”, diz Zorzaneli.

Segundo ele, é preciso agora que as demais empresas sigam o exemplo das grandes,
aumentando a seguranca operacional em todo o setor. “No fundo, ndo se trata mera-
mente do impacto econdmico, pois frente as consequéncias de uma morte, o valor de
instalacdo dessas protecdes é irrelevante”, finaliza.
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MINERACAO

2010, essa protecdo deixou de aten-
der aos propésitos de seguranga e,
a partir desse momento, a protecdo
evoluiu para um projeto de grade.”

PROJETO

Desenvolvendo-se com o tem-
po, a grade atualmente é fabrica-
da com polimeros e aditivada com
substancias anti-chama, protecao
UV e outros pigmentos, que a man-
tém livre de oxida¢do e corrosio.
“Para isso, o produto também vem
trocando a composicdo quimica,
pois comecou com polipropileno
e agora é produzido com poliami-
da aditivada”, detalha Zorzaneli.
“E, por ser feito com polimeros, é
possivel adicionar uma carga mui-
to baixa por metro linear no trans-
portador, o que facilita a adapta-
¢do de projetos mais antigos.”

Com peso aproximado de 5 kg
(incluindo protecdo e suporte), o
dispositivo tem outras caracteris-
ticas técnicas importantes, como
estabilidade térmica, resisténcia
mecanica de 100 Kgf/cm? e alta
resisténcia a fratura por flexdo ou
fadiga. Para a instalagdo, o suporte
metdlico é soldado na longarina do
transportador e, em seguida, o pe-
destal plastico é fixado no suporte.
A instalacdo é finalizada encaixan-
do-se a tela nas guias dos pedes-
tais. “As grandes mineradoras ja
estdo se adequando, pois levam
a sério a questdo de acidentes de
trabalho, sendo que ha toda uma
investigacdo, todo um tratamento
institucional”, afirma o especialis-
ta. “Mas certamente esse mercado
pode crescer muito mais.”

Saiba mais:

Titronic: wwuw.titronic.com.br
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NR-12

NR-18

NR-22

Estimulada por leis especificas, protecao operacional entra no foco de preocupagoes das empresas

O QUE DIZ A LEI

12.3 0 empregador deve adotar medidas de protecao para o trabalho em maquinas e
equipamentos, capazes de garantir a sadde e a integridade fisica dos trabalhadores, e
medidas apropriadas sempre que houver pessoas com deficiéncia envolvidas direta ou
indiretamente no trabalho

12.85 Os movimentos perigosos dos transportadores continuos de materiais devem ser
protegidos, especialmente nos pontos de esmagamento, agarramento e aprisionamento
formados pelas esteiras, correias, roletes, acoplamentos, freios, roldanas, amostradores,
volantes, tambores, engrenagens, cremalheiras, correntes, guias, alinhadores, regiao do
esticamento e contrapeso e outras partes moveis acessiveis durante a operagao normal
18.22.2 Devem ser protegidas todas as partes méveis dos motores, transmissdes e par-
tes perigosas das maquinas ao alcance dos trabalhadores

18.22.3 As mdquinas e os equipamentos que oferecam risco de ruptura de suas partes
méveis, projecao de pecas ou de particulas de materiais devem ser providos de protecao
adequada

22.8.10 Os trabalhos de limpeza e manutencdo dos transportadores continuos sé po-
dem ser realizados com o equipamento parado e blogueado, exceto quando a limpeza
for através de jato d'dgua ou outro sistema, devendo neste caso possuir mecanismo, que
impeca contato acidental do trabalhador com as partes méveis

22.11.10 E obrigatoria a protecio de todas as partes méveis de mdaquinas e
equipamentos ao alcance dos trabalhadores e que Ihes oferecam riscos

22.8.8Todos os pontos de transmissao de forca, de rolos de cauda e de desvio dos trans-
portadores continuos, devem ser protegidos com grades de seguranca ou outro mecanis-
mo que impega o contato acidental
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SOLUCOES PARA CONCRETO

AVANGCO
SUSTENTADO

EM UM ANO DE INCERTEZAS, FABRICANTES DE EQUIPAMENTOS PARA CONCRETO NADAM NA
CONTRACORRENTE AO OBTEREM RESULTADOS EXPRESSIVOS E INTRODUZIREM NOVOS PRODUTOS

omo ¢é de conhe-

cimento geral, o
mercado da cons-
trug¢do no pais vem

registrando indices modestos

de crescimento neste ano. Le-
vando-se em conta as projecdes
do PIB (Produto Interno Bruto),

a economia brasileira encolheu

0,6% no 22 trimestre em com-

paracdo aos trés meses ante-

riores, enquanto a industria de
construcdo civil teve um recuo

maior, de 2,9%.
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Mesmo em um mercado retraido
e em ritmo de expectativa, a ne-
cessidade de obras de infraestru-
tura no pais tem movimentado - e
muito - a industria de concreto.
Segundo pesquisa sobre o merca-
do nacional do concreto, realiza-
do pela Associacdo Brasileira de
Cimento Portland (ABCP), a pro-
ducdo de concreto dosado em cen-
trais atingira 72,3 milhdes de m?
em 2017, crescendo a uma taxa de
7,1% nos préximos quatro anos.
De acordo com a mesma pesqui-
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SHRURD

sa, 12% do concreto produzido
no pais sdo consumidos somente
no nicho de construg¢des urbanas,
tanto residencial quanto de infra-
estrutura.
Neste
presas que atuam no setor vém

cendrio, algumas em-
obtendo nuimeros até surpreen-
dentes. A RCO, por exemplo, re-
gistrou um crescimento de 60%
nos negdcios no primeiro semes-
tre de 2014,

mero vem dos equipamentos ven-

“O aumento no nu-

didos e numero de clientes que a

|

-
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empresa conseguiu angariar nos
ultimos anos”, explica Carlos Do-
nizetti de Oliveira, diretor da em-
presa, que oferece solucdes para
processos industriais com foco
em silos para armazenagem e do-
sadoras de concreto.

Mas ha outros casos. Para Ru-
ben Caetano, diretor comercial
da IMB,

soras de perfis de concreto, o

fabricante de extru-

mercado de concreto realmente
vem crescendo substancialmen-
te, principalmente em funcdo
das obras de urbaniza¢do de
rodovias e ferrovias. “Isto tem
garantido um incremento para
nossa empresa em termos de
volumes de vendas e de novos

clientes também”, diz ele, sem re-

ROBOS ATUAM NA CONSTRUGAO DE TUNEIS

A Putzmeister traz ao pais dois robds para aplicacdo no setor de concreto. Sequndo a
empresa, 0s equipamentos sao capazes de lancar mais de 80 m3 de concreto por dia
e ja vém atuando ha algum tempo na construcao de tdneis no Brasil, como ocorre
nas obras do Rodoanel Mdrio Covas (SP-021) e em obras do metré de Sdo Paulo. “A
maior novidade do rob6 é sua tecnologia duo drive, que consiste na possibilidade de

trabalho tanto na forma elétrica quanto a diesel”

comercial da empresa.

, sublinha Rodrigo Satiro, diretor

GESTAO

Com tamanho empuxo, as empre-
sas do setor se apressam em au-
mentar a oferta de produtos. Como
ocorre na RCO, que recentemente
apresentou uma central dosadora
mével Nomad, com capacidade para
produzir de 30 a 40 m3/h de concre-
to ou argamassa, e um silo vertical
aparafusado, com capacidade para
armazenar até 1.000 toneladas.

Mas o produto que talvez seja o
mais inovador da empresa na atu-
alidade esta na area de instalacgdes.
Introduzido ha pouco pela RCO, o
projeto FIT gerencia o processo de
instalacdo de novas concreteiras e a
expansdo de plantas em empreitei-
ras, por exemplo. Segundo a empre-
sa, o projeto chega para preencher
uma lacuna no mercado. “Normal-

mente, as concreteiras levam seis

velar nimeros precisos.

TCHWING,

Enguanto a globalizagio & i | a para gualquer (LA Q‘l‘n‘l‘l‘pr
mercado, o grupo SCH ! 1 & ;

expectativas atraves de
sempre inovar e aperfei
equipamentos aprovados nas |
SCHWING-Stetter & sindnimo.dé !daﬁaes&gmnr;a banmﬂusln
revenda e competénciatécnica para quatquer prﬂﬁm \

www.schwingstetter.com.br
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meses para a implantacdo de uma
instalacao, mas com o FIT esse tem-
po é reduzido para apenas 60 dias”,
afirma Oliveira.

Segundo o diretor, o projeto é um
servico completo de consultoria
empresarial para dimensionamen-
to do negdcio de concreto usinado,
o que inclui defini¢des de equipa-
mentos, estratégias logisticas, trei-
namento de mao de obra e todas as
informagdes necessdrias para um
planejamento estratégico eficaz na
montagem de plantas produtivas.

BOMBAS

Considerada a maior bomba de
concreto fabricada nas Américas, a
S 43 SX foi lancada pela Schwing-
-Stetter Brasil no ano passado, mas
ja ganhou uma nova geracdo que
chega ao mercado com uma série
de adaptagdes. A principal mudan-
¢a foi na estrutura, com a colocagio
do centro de gravidade mais baixo,

Solugdes como minicentrais dosadoras representam
alternativa para 0 segmento de pré-moldados

Em contraste com outros segmentos, fabricantes de equipamentos para concreto registram aumento nas vendas

com o objetivo de tornar o equipa-
mento mais leve. “Essa bomba tam-
bém utiliza a combinacdo de cinco
secdes do mastro, com abertura em
sistema RZ e estabilizacdo Super X”,
complementa Ricardo Lessa, diretor

m REVISTA M&T

presidente da fabricante no Brasil.

Outro equipamento introduzido
recentemente pela empresa foi a
autobomba S 31 XT, que chega equi-
pada com mastro telescdpico com
extensao adicional de 4,60 metros,
mesmo durante a concretagem.
“Esse recurso aumenta a area de
trabalho em cerca de 50%”, pontua
Lessa.

Ja a Putzmeister dispde de uma
bomba lanca de 56 metros, que ja
integra a linha leve da empresa. A
novidade fica por conta do novo
design, em uma configuracdo que
acaba de aportar no Brasil. Segun-
do Rodrigo Satiro, diretor comer-
cial da empresa, ainda ha poucos
modelos trabalhando com esta
tecnologia no pais. “Acho impor-
tante mostrar que o Brasil é capaz
de utilizar equipamentos com esta
tecnologia, o que até ha pouco tem-
po era praticamente impossivel”, co-
menta o especialista.

Representante de marcas interna-
cionais e de maquinarios pesados,



a BMC também aposta no segmento de concreto com
a introducdo de dois novos equipamentos da XCMG. A
primeira é a bomba langa HB60K, uma maquina monta-
da sobre um chassi de caminhio e utilizada principal-
mente na distribui¢do de concreto durante as obras. A
outra é a autobomba HBC 90, um equipamento acopla-
do a uma lan¢ca moével e empregado no bombeamento
de concreto.

COMPACTOS

No segmento de compactos, empresas como Maxter
e CSM vém investindo em produtos especifico para o
setor concreteiro. Segundo o diretor da Maxter, Cé-
lio Ribeiro, atualmente as empresas brasileiras pre-
cisam incorporar solucdes tecnolégicas bem dimen-
sionadas para suprir as exigéncias do mercado. “Ha
algum tempo, as maquinas maiores trabalhavam em
multiplas fung¢des, com elevado custo operacional,

- Mercado aquecido possibilita
an infrodugdo de novas tecnologias

OUTUBRO/2014 W

mas hoje ja ddo lugar a novos modelos em tarefas es-
pecificas nas obras”, diz.

De olho no nicho, a Maxter apresenta uma diversida-
de de equipamentos compactos, da marca Wacker Neu-
son, como a minicarregadeira 701S, a miniescavadeira
803 e a pa carregadeira compacta 550, dentre outros
produtos.

Ja a CSM lang¢a no mercado nacional a minicentral
dosadora MCD 300, que produz 6 m3/h e representa
uma alternativa para os fabricantes de pré-moldados
de pequeno porte, principalmente em negoécios de-
pendentes de betoneiras ou misturadores sem car-
regamento automadtico. “As minicentrais dosadoras
trazem toda a instalacdo industrial em uma configu-
racdo monobloco, sendo capazes de atender a peque-
nos volumes de producdo de concreto com alta quali-
dade industrial”, finaliza Rogério Emmerich, gerente
comercial da CSM.

Saiba mais:

ABCP: www.abcp.org.br

CSM: www.csm.ind.br

IMB: www.imb-brasil.com.br

Maxter: www.maxtermaquinas.com.br

P i Www.putzmeister.com.br

RCO: www.rco.ind.br

Schwing-Stetter: www.schwingstetter.com.br

TURBOSO

TURBOSOL
mais de 60 anos
de experiéncia
e confiabilidade

0 lider mundial fabricante de equipamentos
para misturar, bombear, transportar, elevar,
injetar e projetar concreto e argamassas no
seu canteiro de obras.
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REVISAO DA NORMA REGULAMENTADORA N° 18 AFETARA DIRETAMENTE O AMBIENTE DE TRABALHO
NAS OBRAS, ALEM DE INCLUIR A CONSTRUGAO PESADA NO ROL DE SETORES ABRANGIDOS

Por meio de um comité tripartite,
a Norma Regulamentadora n? 18
(NR-18) esta sendo revisada na in-
tegra para aperfeicoar o texto e in-
serir novos processos técnicos rela-
cionados a prevencao de acidentes
no trabalho. Publicada originalmen-
te pela Portaria n? 3.214, de 8 de
junho de 1978, a NR-18 estabelece
diretrizes de seguranca e saude nas
condicdes de trabalho.

“A NR-18 é voltada para verifica-
¢do das condi¢cdes e do meio am-
biente de trabalho na industria da
construcdo”, explica Haruo Ishika-
wa, membro do Comité Permanente
Regional (CPR) e do Comité Perma-
nente Nacional (CPN).
cipal objetivo é a implementagio

“Seu prin-
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Por Melina Fogaca

de medidas de controle e sistemas
preventivos de segurang¢a nos pro-
cessos e nas condicdes do ambiente
de trabalho, abrangendo o setor da
construcdo em geral.”

Alias, trata-se de uma das prin-
cipais dentre as 36 normas que re-
gulamentam as exigéncias minimas
em varias atividades laborais, como
comenta o auditor fiscal do Minis-
tério do Trabalho de S3o Paulo,
Antonio Pereira. “Esta NR ja sofreu
varias revisdes e, agora, passa por
um processo de adequagdo e atu-
alizacdo, devido ao incremento de
novos processos construtivos e de
maquinas e equipamentos”, diz ele.
“A atualizacdo visa também a inse-
rir no texto legal boas praticas que

buscam a melhoria do ambiente de
trabalho com o foco na seguranca e
saude do trabalhador”

O especialista refere-se a, por
exemplo, mudancas nas areas de
vivéncia, capacitacdo de trabalha-
dores, alteragdes no uso de equipa-
mentos, novos processos construti-
vos, analises de riscos das atividades
laborais e outros itens, que também
integram a pauta da nova norma. “A
revisdo busca corrigir varios pontos
deixados delado narevisdo de 1995,
como uma inclusdo mais detalhada
da construcdo pesada, notadamente
a utilizacdo intensiva de maquinas e
equipamentos em contraste com a
utiliza¢do intensiva de mao de obra
no subsetor de edifica¢des”, comple-



menta Robson Rodrigues da Silva,
representante da bancada de gover-
no no Comité Permanente Nacional
(CPN) e membro do grupo de traba-
lho que rascunhou o texto atual da
nova NR-18.

EXIGENCIAS

Segundo Elson Rangel, da area de
P&O e engenharia da Odebrecht, o
novo texto certamente aumentara
as exigéncias do empregador, fazen-
do com que disponha de uma quan-
tidade maior de recursos, aplicados
no planejamento e execucdo das
atividades. “Provavelmente, sera
exigido um maior nimero de pro-
fissionais de seguranca do trabalho
em func¢do do grau de risco e quan-
tidade de trabalhadores, além de
um incremento no numero de dis-
positivos de seguranga, maior carga
horaria e frequéncia de treinamen-
to e capacitacdo dos trabalhadores”,
comenta Rangel. “E, ainda, elucidar
alguns conceitos e definicdes que
eram dubios e passiveis de diferen-
tes interpreta¢des na norma.”

Nessa linha, as alteracdes possi-
veis incluem ainda um enxugamen-
to do texto - evitando repeti¢des de
dispositivos na prépria norma - e
adequacdo aos dispositivos presen-
tes em outras normas regulamen-
tadoras, como espacgos confinados,
trabalho em altura e outros. Do
mesmo modo, deve haver a retirada
de dispositivos ja regulados por ou-
tras normas técnicas e de itens que
nao possuem hatureza normativa
regulamentar, como funcionamento
do CPN e procedimentos do érgio
fiscalizador na analise de acidentes.

De fato, segundo Robinson Leme,
diretor de Saude e Seguranca da
Federacdo dos Trabalhadores nas

Industrias da Construcdo e do Mo-
biliario do Estado de Sido Paulo (Fe-
ticom/SP), a norma atual apresenta
pontos fortes que se caracterizam
pela criagdo do didlogo tripartite,
facil aplicacdo e harmonizag¢do com
as etapas da construg¢io. Mas, mes-
mo com tal concepg¢do avangada, a
norma também apresenta pontos
fracos, incluindo hiatos de referén-
cias a construgdo pesada (obras de
arte, rodovias e hidrelétricas), in-
compatibilizacdo com alguns con-
ceitos e dispositivos de normas
regulamentadoras recentes e difi-
culdade em contemplar novas tec-
nologias e processos construtivos,
por exemplo.

“Com base nestes aspectos, o texto
atendera a construcio pesada, pos-
sibilitando a adog¢do de novas tec-
nologias de seguranca, ou seja, nido
sera engessada, mas compatibiliza-
da com as normas técnicas vigentes,

Nenutencso & menaosio

principalmente as NBR (Normas
Brasileiras Registradas) da ABNT”,
comenta Leme, que também é re-
presentante da Nova Central Sindi-
cal de Trabalhadores (NCST) na dis-
cussdo da nova NR-18. “Além disso,
a nova versdo ndo conflitard com as
demais Normas Regulamentadoras
e aprimorara algumas ferramentas
de gestdo.”

PARADIGMAS

Para outros especialistas, o texto
em pauta ainda esta muito distante
da capacidade de implementacio
pelas empresas e, mesmo com as
alteragdes previstas, ndo reduzira
significativamente a informalidade
em seu cumprimento. “A proposta
aumentara consideravelmente os
custos das obras”, dispara Geral-
do Guimardes Tanure, gerente de
Saude e Seguranca do Trabalho da
Construtora Barbosa Mello.

Para especialistas, atualizacao permite contemplar novas tecnologias e processos construtivos
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Tendo como base as alteragdes su-
geridas, outro impacto significativo
para o setor serd uma quebra de pa-
radigmas na cultura de saude e se-
guranc¢a do trabalho, o que - como
destacado acima - evidentemente
implica em maiores investimentos
no planejamento e execuc¢ao das ati-
vidades. “Também acarretara uma
adequacgdo de maquinas e equipa-
mentos novos e usados, exigindo
dos fabricantes um grande esfor¢o
de engenharia e recursos financei-
ros”, avalia Rangel.

J& para Ishikawa, as alteragoes
na norma devem privilegiar um
entendimento univoco das disposi-
¢Oes, valido tanto para o empresa-
rio quanto para o auditor fiscal. “A
norma nao pode ter duplicidade de
entendimento”, vaticina. Ja em rela-
¢do ao prazo, o especialista prevé
que a nova NR-18 seja apresentada
no préximo ano, entrando em vigén-
cia a partir de 2016. “Praticamente
80% da norma ja foram acertados
e, por isso, acreditamos que esteja
aprovada no primeiro semestre de
2015” informa Ishikawa.

A revisdo da norma, como explica
Ishikawa, inclui avaliacdes detalha-
das que serdo consolidadas em um
Manual Explicativo, para auxiliar no
entendimento e aplicabilidade da
lei. No momento, inclusive, os gru-
pos de trabalho estdo finalizando as
altimas revisdes e, ainda neste ano,
as propostas devem ser analisadas
pelo Comité Permanente Nacional.
“0O manual da NR-18 esta sendo feito
por profissionais capacitados, que
estdo auxiliando na elaboracdo do
material”, finaliza.

Saiba mais:
Construtora Barbosa Melo: www.barbosamello.com.br
Feticom: www.feticom.com.br
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NORMA MUDOU O DEBATE SOBRE SEGURANGCA NO PAIS

A Norma Regulamentadora NR-18 é uma lei de ambito federal, emitida pelo Ministério
do Trabalho e Emprego e que, ao longo da sua criacdo, vem sendo alterada por meio
de portarias. A primeira alteracdo foi em relacdo ao nome. Originalmente denominada
"Obras de Construcdo, Demolicdo e Reparos”, foi renomeada em 1995 como “Condi-
cOes e Meio Ambiente do Trabalho na Industria da Construcdo”.

Robinson Leme, diretor de Salde e Seguranca da Federacao dos Trabalhadores nas
Industrias da Construcdo e do Mobilidrio do Estado de Sao Paulo (Feticom/SP), ressalta
que a partir da revisdo da NR-18 (em 1995) as discussdes de seguranca e sadde do
trabalho tomaram um novo rumo no Brasil, passando a um modelo tripartite, com a
participacao de empregadores, empregados e governo.

Além disso, com a criacdo do Comité Permanente Nacional (CPN) e dos Comités Per-
manentes Regionais (CPR), a NR-18 passou a ser objeto de um debate constante. “Des-
de a sua publicacao até 2013, a norma recebeu 20 alteracdes pontuais em seu texto,
seja com a finalidade de contemplar os avancos tecnoldgicos que surgem a cada dia no
setor como para discutir pontos que ndo foram passiveis de consenso durante a revisao
em 1995", explica Robson Rodrigues da Silva, membro do grupo que trabalhou no texto
da nova NR-18.

Segundo ele, a nova revisao busca corrigir varios pontos que nao foram realizados na
revisao de 1995. “A cara da NR-18 ficou nitidamente ligada ao subsetor de edificacdes.
com lacunas em algumas atividades, deixando de atender a indUstria da construcdo
como um todo”, diz.

Em 2012, o Departamento de Seguranca e Salde no Trabalho (DSST) do Ministério do
Trabalho e Emprego reuniu um grupo de auditores fiscais atuantes na industria da cons-
trugdo para elaborar um texto técnico para uma nova revisdo da NR-18. O documento
foi disponibilizado & sociedade em maio de 2013, com a finalidade de receber sugestdes
que poderiam colaborar na discusséo tripartite do texto final da norma. Devido a grande
quantidade de itens, as discussdes foram dividas em cinco Grupos de Trabalho Tripartite
(GTT), com inicio das reunides em setembro de 2013.
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RENTAL

IMPULSO EM BOA HORA

EMPRESARIOS DE LOCACAO
DE EQUIPAMENTOS MOVEIS
CRIAM NOVA ENTIDADE

PARA ASSEGURAR
REPRESENTATIVIDADE FRENTE
AOS ORGAOS PUBLICOS E
IMPULSIONAR O CRESCIMENTO
DO SETOR

om o crescimento obtido nos dltimos anos, o setor de
locagdo de maquinas e equipamentos méveis vem ama-
durecendo a largos passos no pais. E a mais recente
novidade tem cunho essencialmente institucional.

Instaurada em junho, durante a realizagdo da M&T Pecas e Servigos, a As-
sociacdo Brasileira dos Sindicatos, Associacdes e Representantes dos Loca-
dores de Equipamentos, Maquinas e Ferramentas (Analoc) foi criada para
agregar os agentes do setor de locacdo em torno de uma entidade represen-
tativa de ambito nacional.

Segundo o presidente da Associagdo, Reynaldo Frahia, além dos assuntos
pertinentes ao setor, o objetivo também é incentivar a criagdo de novas enti-
dades nos segmentos em que ainda ndo existe representatividade. “No nosso
caso, é uma forma de o rental mostrar a for¢a que tem para o mercado e bus-
car alternativas necessarias para garantir um melhor desempenho”, afirma.

Como explica Frahia, a Analoc constitui o primeiro passo para a formacgio
futura de uma necessaria “Federagdo Nacional da Locagao”, que trara maior
legitimidade e representatividade a classe ao constituir-se como represen-

tante legal perante os drgaos publicos. “Mas, para isso, é preciso antes obter



cinco cartas sindicais de locadores
para a formacdo da Federacao, o que
até agora ainda nao temos”, diz ele.

ESFORCOS

Nesse primeiro momento, confor-
me relata o presidente da Analoc, o
intuito é mais de agregar todas as
entidades, concentrando os esforcos
na busca de solucdes para os pro-
blemas existentes no sistema, além
de auxiliar os sindicatos que estdo
sendo criados em todo o pais.

De acordo com Jodo Carvalho,
presidente do Sindicato das Em-
presas Locadoras de Equipamen-
tos, Maquinas e Ferramentas de
Pernambuco (Sindileq/PE), a Ana-
loc surge em um momento impor-
tante para o setor de locagdo. Afi-
nal, ao longo dos ultimos sete anos
a area de rental foi marcada por
um crescimento acelerado, mas
agora vive o impasse da acomoda-
¢do e, por isso, requer uma reor-
ganizacdo mais aprofundada. “Em
um periodo de estabilizacdo como
agora, nada pode ser melhor do
que consolidar a classe em todo o
territdrio nacional”, diz ele.

Segundo Carvalho, a Associa¢do
deve atuar para unificar a linha de
pensamento das unidades regio-
nais das associacdes, reduzindo a
distancia geografica entre os esta-
dos para garantir uma voz ativa a
todas elas. “No Brasil, o mercado
de locacdo estd em fase de matu-
racdo e as empresas ainda estio
aprendendo a lidar com os altos
e baixos do mercado”, avalia. “Por
isso, a criacdo da Associacdo vem
em um momento singular para a
classe, que conjuga instabilidade
econdmica com novos entrantes no
mercado.”

Locacao busca maior representatividade

NORMALIZACAO

Para o presidente da Associa-

¢do Baiana das Empresas de Loca-
¢do de Maquinas e Equipamentos
(Abelme), Waldemir Rodrigues de
Oliveira, a Analoc realmente tem
uma missdo fundamental de dar
apoio aos trabalhos realizados pe-
las associa¢des regionais. “Se ti-
vermos a for¢a de uma Associacio
nacional frente aos poderes publi-
cos e as grandes empresas, vai ser
possivel melhorar muito mais nos-
so trabalho”, afirma.

Outro papel importante da Asso-
ciacdo reside na discussdo sobre
as normas existentes e sua apli-
cacao no setor de rental. Segundo
Genserico Jayme, vice-presidente
da Associagdo Brasileira de Loca-
doras de Equipamentos de Goids
(Alec/GO), a participacdo de asso-
ciacdes e sindicatos locais é mui-
to importante na elaboracdo das
normas que afetam diretamente
o segmento. “Atualmente, com as
mudancas realizadas em normas
como a NR-12 e a NR-18, por exem-
plo, temos de nos preocupar com
0s cronogramas e, principalmente,
em como adequar os equipamen-
tos que estdo fora destas modifica-
¢oes”, finaliza.

Saiba mais:

Abelme: www.abelme.com.br
Alec: alec.org.br

Sindleq/PE: www.sindileg-pe.org.br
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EMPRESA

VIODELAGEM

SOB MEDIDA

COM OPERACOES DESDE 2011 NO BRASIL, A TITAN PNEUS QUER
AVANCAR NO SEGMENTO OTR APOSTANDO NA PROXIMIDADE AO CLIENTE
DOS SETORES DE CONSTRUGAO, MINERAGCAO E PORTOS

m dos segmen-
tos do mercado de
equipamentos fora
estrada que

exigem customizac¢des de com-

mais

ponentes é o de pneus OTR. Em
geral,
am nesse

os fabricantes que atu-
segmento mantém
equipes de desenvolvimento de

produtos e engenharia que viao
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a campo para realizar in situ o
acompanhamento técnico e as
avaliagcdes das aplicagdes. E o
que acontece com a Titan Pneus,
por exemplo.

“De fato, é uma obrigacdo estar
proximo ao cliente para avaliar o
dando
orientacdes sobre como tirar me-

desempenho do produto,

lhor proveito dele”, afirma Vagner

Oliveira Fernandes, lider de merca-
do da divisdo OTR da Titan Pneus
do Brasil. “Por isso, em qualquer
lugar em que haja nossos produtos
rodando, queremos acompanhar os
resultados de perto e ver como es-
tao performando.”

A empresa, que comegou sua tra-
jetéria com a produgdo de rodas e

também possui uma fabrica de es-



teiras no Brasil (a ITM, incorpora-
da em 2012 e sediada em Atibaia),
produz pneus para equipamentos
de mineracio, operagdes portuarias
e infraestrutura, incluindo motoni-
veladoras, pas carregadeiras, cami-
nhdes articulados e rigidos, rolos
compactadores, retroescavadeiras
e outros. Atualmente, a participa-
¢do da Titan no segmento OTR esta
em torno de 7% no pais, o que - se-
gundo Fernandes - é um bom inicio,
considerando o pouco tempo de
mercado (desde 2011) e, principal-
mente, comparando com concorren-
tes que ja atuam ha décadas no pais.
“Somos praticamente recém-che-
gados ao mercado brasileiro, mas
nosso volume de produgido vem cres-
cendo no periodo, principalmente
com a participagdao progressiva em
montadoras como Caterpillar, CNH,
JCB, Randon, Hyundai, Manitowoc e
outras”, diz o gestor. “Nosso objetivo
é mesmo crescer via equipamento
original (OEM) e de reposicao.”

MODELAGEM

E uma das apostas da empresa
para crescer no mercado nacional

EMPRESA TEM OPERAGAO RECENTE NO PAIS

Com mais de 100 anos de historia,
a Titan comecou a produzir pneus em
1993 nos Estados Unidos, onde possui
trés fabricas, em Illinois, Ohio e lowa.
Em 2011, a empresa adquiriu a fabri-
ca da Goodyear no Belenzinho, em Sao
Paulo, passando também a atender a
América Latina. “"Com nossa planta
industrial brasileira alimentamos prin-
cipalmente os mercados da América
Latina, mas também ha exportagdes
pontuais para a Africa, Europa e EUA",
destaca Vagner Oliveira Fernandes, li-
der de mercado da divisdo OTR da Titan
Pneus do Brasil.

Por ser uma companhia global, a Titan
mantém sinergia entre as diversas unida-

5 1 I el o

des produtivas, adaptando os projetos e
compostos de acordo com a necessidade
local. "Temos de estar preparados para
fornecer pneus para o exterior, adequan-
do o produto ao uso que vai ser feito 18",
diz Fernandes. “Por outro lado, ao absor-
vemos um projeto fazemos uma tropicali-
zacao dos compostos também.”

é justamente o contato direto com
cliente. Afinal, é ai que a experti-
se pode fazer a diferenca. De sai-
da, Fernandes antecipa que pneus
normalmente utilizados em ma-
quinas de menor porte, com aro
24, por exemplo, sdo empregados
em situacdes sem tanta severidade
e, por isso, ndo justificam quais-
quer adequagoes. Ou seja, sdo pro-

TITAN AMPLIA PORTFOLIO RADIAL PARA OTR

A Titan acaba de introduzir duas novas medidas da linha

TITAN PNEUS

MXL, indicadas para pés carregadeiras utilizadas em pe-
dreiras e obras de infraestrutura. Com desenho inovador
de rodagem, o modelo assegura desempenho superior
de tracdo com méxima resisténcia nas transmissdes
de torque, diz a empresa. Desenvolvidos em parceria
com a Caterpillar, os lancamentos também podem ser
aplicados em equipamentos de outras marcas. Inicial-
mente, a medida 26.5R25 L3 MXL equipara os mo-
delos 966H e 972H, enquanto a medida 20.5R25 L3
MXL equipara os modelos 924K, 930K e 938K, todos da
Caterpillar, que também integram o portfélio para expor-
tacdo da montadora.

dutos triviais.

Mas a coisa muda de figura quan-
do partimos para pneus OTR maio-
res, como um aro 25 de uma pa
carregadeira de médio porte ou
de um caminhdo articulado, por
exemplo. “E evidente que, nesses
casos, antes de colocarmos o pneu
precisamos conhecer o ambiente
de operacgdo, a utilizacdo e o traje-
to, para calcular a modelagem por
quilometro ou por hora trabalhada
e chegar a um produto adequado,
com pressdo e compostos asserti-
vos”, explica o especialista.

Claro que as empresas que uti-
lizam pneus OTR de porte maior,
como uma Vale ou Yamana, sdo ex-
tremamente profissionalizadas e
normalmente tém com conhecimen-
to prévio das aplicagdes do produto,
tornando a intera¢do mais nivelada.
Nesses casos, como afirma Fernan-
des, trata-se mais de somar conheci-
mento. “Mas sempre ha a possibili-
dade de melhorar a performance do
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CONFIRA NO QUADRO A EVOLUGAO DA EMPRESA
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produto, em fun¢io de uma orienta-
¢do ou troca de compostos”, alude.
“Mas também existem casos em que
o cliente pode nio saber exatamen-
te o que precisa.”

PARTICULARIDADES

0 fato é que cada cliente tem
uma particularidade prépria na
operacdo. Em pisos desnivelados
de uma operacdo portuaria, por
exemplo, a aplicagdo de um de-
senho inapropriado pode causar
quebra de barra ou mesmo acar-
retar perda de desempenho do
produto, como explica o executi-
vo da Titan. “Se vocé usa muito o
freio, isso pode impactar no con-
sumo do componente”, diz. “Em
suma, a aplicacdo adequada reflete

w REVISTA M&T

diretamente no pneu e faz a dife-
renca em seu desempenho.”

Isso é ainda mais verdadeiro
para produtos que sdo muito exi-
gidos, como ocorre geralmente em
mineracdo. Um pneu como o Titan
37R57, que mede 3,5 m e é aplica-
do em caminhdes rigidos de mine-
racdo, enfrenta situagdes de alta
intensidade e chega a rodar até oito
mil horas, transportando em torno
de 200 t de carga. E, nessas horas,
o melhor é ndo improvisar. “Muitas
vezes, em razido da severidade da
operacdo o usudrio busca paliativos
ou subterfugios, mas os resultados
também podem ser obtidos pelo
produto correto.”

Nao fosse por isso, as tecnologias
vém avancando cada vez mais no
segmento OTR, exigindo igual avan-

¢o de componentes como 0s pneus.
Os equipamentos estao mais tecno-
légicos, alguns ja sdo praticamen-
te robds autématos ou permitem
controle por joystick, por exemplo.
“Consequentemente, o pneu nao
pode ficar atras, tem de acompa-
nhar esse avanco, tem de performar
de acordo, sendo de nada adianta
ter uma maquina tecnolégica”, des-
taca Fernandes. “Além disso, em
uma operagdo de alta intensidade,
se perder apenas um minuto, devi-
do a um deslizamento ou patinagem
dos pneus, ao longo de um ano vocé
deixa de carregar um volume enor-
me, causando prejuizos incalcula-
veis a operacdo.”

Saiba mais:

Titan Pneus: www.titanlat.com




TITAN movimenta o mundo
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desempenho e durabilidade para atender a diferentes



Sl TECNOLOGIA E NEGOCIOS

ALEM DE CONTRIBUIR PARA
O PROCESSO DE EVOLUGAO
TECNOLOGICA DO SETOR,
EVENTO PROPICIA UM
AMBIENTE PARA REALIZAGAO
DE NEGOCIOS ENTRE AS
EMPRESAS EXPOSITORAS E
VISITANTES

esde sua primeira edi-

¢do, a M&T Expo (Feira

Internacional de Equi-

pamentos para Minera-

¢do e Construcdo) tem
como caracteristica ser uma vitrine de
langamentos e novidades tecnoldgicas
do setor, reunindo, em um unico local, os
principais fabricantes nacionais e interna-
cionais, representantes e importadores
locais e usudrios de maquinas - como
construtoras, mineradoras, pedreiras, lo-
cadores e outros.

“A ideia de realizagdo da feira nasceu de
uma das nossas reunides de trabalho, quan-
do nos prepardvamos para visitar uma feira
em Munique. Comentdvamos a falta que
fazia, aqui no Brasil, um evento importante,
que reunisse, em um mesmo local, os seg-
mentos de equipamentos e servicos correla-
tos, que tanto tém a mostrar em termos de
avango tecnoldgico”
ta, atual vice-presidente e na época presi-
dente da Sobratema, em editorial da revista
M&T apds a promogao da primeira edicdo,

, redigiu Carlos Pimen-

Oferecimento
Revista ME&T

em 1995. “O que nds viamos, até entdo,

eram poucos equipamentos, ocupando are-
as dispersas em grandes espagos. E nds que-
riamos uma grande feira de equipamentos.”

DECISIVA

Ao longo desses 20 anos, a importancia
do evento foi crescendo, culminando em
um inquestionavel posicionamento de lide-
ranga, pioneirismo e inovagao no mercado
de equipamentos para construgdo, minera-
Gao e agricultura no Brasil e na América Lati-
na. “Uma exposi¢do como a M&T Expo tem
0 mesmo papel de uma bauma (Alemanha),
ConExpo (EUA) ou Intermat (Franga), pois é
a nossa melhor exposi¢do na area de infra-
estrutura e, desse modo, contribui de forma
significativa no processo de evolugao tecno-
I6gica”, avalia José Alberto Moreira, diretor

geral da Machbert, que participa da feira
desde sua primeira edigdo. “Os expositores
se preparam e buscam langamentos e dife-
renciais competitivos para expor, enquanto
as potenciais empresas compradoras fazem
algo parecido: aguardam a M&T Expo para
buscar novas tecnologias e aquisi¢des.”

A Liebherr, por exemplo, sempre exp0s
seus equipamentos de ultima geragdo e
promoveu seus langamentos no evento,
apresentando ao mercado a forte carac-
teristica de inovagdo tecnoldgica e quali-
dade que caracteriza a marca. A empresa,
alids, fez sua estreia em feiras nacionais
na M&T Expo e, por esse motivo, também
celebra 20 anos no pais junto com a expo-
sicdo. “O Grupo Liebherr sempre adotou
uma politica de participagdo nas maiores
feiras de equipamentos e construcdo do

IMAGENS: JOAO



mundo”’, frisa Richard Klemens Stroebe-
le, diretor superintendente da empresa.
“E, no Brasil, ndo foi diferente: na década
de 90, com seu portfélio de maquinas de
construcdo e movimentagdo de terra mais
bem-estruturado, a empresa comegou a
participar ativamente de feiras nacionais a
partir da M&T Expo.”

Para ele, a feira permite que os maiores
fabricantes nacionais ou multinacionais
de maquinas possam expor as novidades
ao mercado de equipamentos no Brasil,
gerando um importante intercambio de
informagdes entre clientes, fabricantes e
especialistas do setor. “A grande afluén-
cia de tendéncias internacionais, trazidas
por meio de expositores multinacionais ou
visitantes de outros paises, e o forte inter-
cambio que a feira promove séo colabora-
¢Oes decisivas para o desenvolvimento do
setor”, acrescenta.

NEGOCIOS

De acordo com Raymond Bales, gerente
de contas da drea de infraestrutura e cons-
tru¢do global da Caterpillar, a M&T Expo
serve como um férum em que todos os en-
volvidos com a industria da construgdo po-
dem conhecer novos produtos e servicos,
além de alavancar soluges para as necessi-
dades dessa industria na América Latina e,
especialmente, no Brasil. “A feira tem sido
bem-sucedida ao despertar a atencdo em
todo o mundo para as demandas do setor
aqui no Brasil e por apresentar soluges es-
pecificas para as necessidades da industria
local”, pondera.

Alids, o apoio da Caterpillar a feira tam-
bém teve inicio na primeira edi¢do e, segun-
do Bales, o evento foi importante “no sen-
tido de ajudar a Sobratema a desenvolver e
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Edicéo de 2012: contribuicdo decisiva para o setor de equipamentos

promover a inddstria da construg¢do no Bra-
sil e na América Latina, fazendo disso uma
vitrine da singularidade de nossa industria
para todo o mundo”.

Para Paulo Henrique Bruno, gerente de
produto da Atlas Copco, a M&T Expo sem-
pre foi a feira de maior relevancia do seg-
mento na América Latina, servindo de ben-
chmarking para outros mercados e setores.
“Considero ndo sé uma grande oportunida-
de de se apresentar novas tecnologias, mas
também um grande momento de se fazer
negdcios”, completa o executivo.

Essa caracteristica importante em propi-
ciar um ambiente para a iniciagdo e realiza-
¢do de negdcios entre as empresas exposi-

MAIS INFORMACOES:

toras e seus visitantes também é ressaltada
por outros empresarios do setor. “Tem sido
um processo de construcdo, coroado na
edicdo de 2009, quando os expositores ‘sal-
varam o ano’ com muitas vendas durante o
evento”, rememora Moreira, da Machbert,
citando um ano divisor de aguas.

Antes disso, como relembra o execu-
tivo, ndo se fechava negdcios durante o
evento ou apenas em uma escala insig-
nificante. “Foi a ‘virada’ que o mercado
buscava”, diz ele. De fato, naquele ano a
feira alcancou o montante estimado de R$
1 bilhdo em negdcios, sendo que na ultima
edicdo, em 2012, expandiu o recorde ao mo-
vimentar R$ 1,2 bilhdo.
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AplicagOes criativas
atraves da historia

A histéria da humanidade estd repleta
de exemplos de aplicacdes praticas
bem-sucedidas de tecnologias elemen-
tares e, é claro, muita engenharia. Como
destacado ultima edicao anterior, ha
cerca de 5 mil anos ja havia tecnologia
capaz de executar servicos pesados,
utilizando unicamente a forga de seres
humanos.

No século IV a.C,, comecaram a
surgir as polias compostas, guinchos e
cabrestantes. Foi quando apareceram os
conjuntos de trés polias (trispastos) e de
cinco polias (pentaspastos) que multi-
plicavam, respectivamente, o esforco
aplicado por trés e por cinco pessoas.
Nessa mesma época, foram produzidos
cabrestantes (tambores com eixo verti-
cal) com relacdes de multiplicacdo de

Roda de passo do inicio do século XX, na Holanda: invento
substituiu 0 esforgo muscular do brago pela forga gerada pela

caminhada da pessoa no interior da roda.

Por Norwil Veloso

forca incrivelmente altas, acionados por
grupos de pessoas ou animais. Mas um
avanco ainda maior seria conseguido
com a introducao da roda de passo (tre-
adwheel), um engenhoso invento que
permitia multiplicacdo de forca ainda
maior, substituindo o esforco muscular
do brago pela forca gerada pela cami-
nhada da pessoa no interior da roda.

TORRES

Na Roma antiga, surgiu um desafio de
engenharia movido pelas conquistas.
Além dos blocos de pedra dos edificios
serem muito mais pesados, diversos
obeliscos trazidos do Egito, por exem-
plo, foram reposicionados em cidades
distantes do Império.

Como alguns mondlitos tinham até

500 toneladas, exigiam a utilizagdo de
dispositivos combinados de icamento.
Para tanto, um dos métodos mais utiliza-
dos envolvia a construcdo de uma torre
gigantesca, na qual eram instalados sis-
temas de polias ligados a cabrestantes
fixados no solo e acionados por pessoas
ou animais.

Embora haja poucas informacdes
sobre seu uso pelos romanos (e o fato
de praticamente desaparecerem na
Europa por mais de 800 anos), existe
uma descricdo detalhada de um desses
trabalhos, feita pelo arquiteto italiano
Domenico Fontana (1543-1607) no livro
“A movimentacao do Obelisco do Vatica-
no” de 1589.

Em 1586, o Papa Sixto V (1521-1590)
decidiu remover um obelisco de 344 ton
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do Circus Maximus e transferi-lo para
0 centro de uma nova praga, constru-
ida em frente a Basilica de Séo Pedro.
Desafiadores, os servicos compreendiam
baixar o conjunto, transporta-lo por 256

metros e recolocé-lo na posicéo prevista.

A operacao utilizou uma estrutura de
madeira de 27,3 m de altura, cabos com
até 220 m de extensao, 40 cabrestantes,
800 homens e 140 cavalos (para baixar o
obelisco, foram mobilizados outros 907
homens e 75 cavalos). Embora a obra te-
nha durado mais de um ano, incluindo a
montagem da torre e dos cabrestantes,
o transporte do obelisco sobre roletes e
outros servicos, a elevacdo do obelisco
em si foi feita em 13 horas e 52 minutos.
O sucesso fez com que a operagdo fosse
repetida em diversos outros obeliscos
de Roma, um deles com 510 toneladas.

Durante os trabalhos, relata Fontana,
exigia-se total siléncio dos trabalhadores

[ we V www T -l

e de eventuais espectadores. Alids, 0s
ruidos eram punidos com pena de morte,
pois o silencio era importantissimo para
assegurar a comunicagao entre o pessoal
que monitorava os cabos e polias na parte
superior da torre e os trabalhadores que
operavam os cabrestantes no solo.

. A

llustrag@o mostra a movimentacdo do obelisco no Vaticano, em 1586

GOTICOS

Apesar da falta de registros escritos,
alguns guindastes movidos por rodas
de passo foram preservados em po-
rdes de igrejas e catedrais, onde eram
fundamentais para atingir-se o topo
durante suas construgdes e em even-

Vocé pode colorir o futuro
das criancas do Insti
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tuto Ato

O Instituto Ao & uma institeicae filantrdpica que atende

230 criancos carentes da Zona Leste de SP
periodo integral,

pais o alunc cursas profissionalizant

alguns dife as da instituigho.

Patrocine uma sala ou
apadrinhe nossos alunos

“Doe malerigis para o nosso
Bazar Beneficente

Contato: Jihad Daou

jihad@institutoato.org.br

Tel: 11 2602-0999

Visite-nos:

Rua Horizonte, 161, V. Antonina
Sdo Paulo - SP - CEP 03412-060
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tuais reparos posteriores. E provavel
que os guindastes fossem instalados
inicialmente no solo e, posteriormen-
te, movidos para cima (ou para as
laterais) a medida que os trabalhos
prosseguiam, sendo montados e des-
montados diversas vezes.

Inclusive, um desses guindastes —
fabricado no século XV e instalado na
famosa Catedral de Canterbury, na
Inglaterra — foi utilizado em um projeto
de recuperacdo desenvolvido na década
de 70. Esse equipamento tinha uma
roda de passo com didametro de 4,6 m,
que podia ser movida por um ou dois
trabalhadores.

Outro dispositivo medieval com uma
grande roda de passo foi mantido no
topo da Catedral de Coldnia (cuja altura
é de 157 m), na Alemanha, do inicio da
construcao em 1400 até 1842, quando
foi desmontado. Com duas rodas de
passo, a estrutura tinha 15,7 m de altura
e possuia uma langa de 4 m que podia
varrer toda a drea de trabalho, como
fazem os atuais guindastes de torre.

PORTUARIOS

Os primeiros guindastes portudrios
acionados por rodas de passo apare-
ceram no século XIll, em Flandres, na
Holanda, e na Alemanha. Esses equipa-
mentos tinham capacidade maior que
a dos guindastes usados na construcao,
sendo equipados com duas rodas de
até 6,5 m de diametro. Apesar disso,
ndo eram utilizados para o icamento
de cargas pesadas, mas principalmente
para assegurar alta velocidade de carga
e descarga dos navios.

Os maiores guindastes desse tipo
foram fabricados nas docas de Londres
por volta de 1850 e possufam duas ro-
das de passo com largura de 3 m cada,
acionadas por 3 a 4 homens. A prop6-
sito, 0s guindastes utilizados na Idade
Média somente elevavam as cargas na
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Guindaste portuario a vapor construido com o principio de Fairbarn

vertical, sendo que o giro surgiu apenas
no século XIV justamente com os guin-
dastes portudrios, encurtando bastante
o ciclo de trabalho.

Os primeiros registros de guindastes
que possufam movimento horizontal da
carga aparecem em um livro escrito por
Georgius Agricola em 1550, mas versoes
operacionais so foram fabricadas em
1666, por Claude Perrault. Nesse projeto,
um carro se movia ao longo da langa
por meio de um complexo sistema de
cabos que se enrolavam e desenrolavam
de tambores. J& os dispositivos de segu-
rancga para evitar reversoes bruscas de
movimento dos cabrestantes sé foram
criados no final do século XVIII.

SECULO XIX

A primeira inovagao importante do
século XIX foi a utilizacdo de componen-
tes metdlicos em lugar das estruturas e
engrenagens de madeira, que permiti-
ram produzir guindastes mais robustos e
mais eficientes.

O primeiro guindaste desse tipo foi
construido em 1834, mas a utilizacdo de
componentes metalicos foi implanta-
da lentamente, partindo de estruturas

combinadas de madeira e metal, que
perduraram até o inicio do século XX.

Os ultimos guindastes de aciona-
mento manual foram criados por
William Fairbarn e patenteados em
1850. Foram projetados para servicos
portudrios, elevando até 12 ton a uma
altura de 9 metros, girando a carga
num circulo com 20 m de diametro.
Posteriormente, um guindaste similar
foi fabricado com capacidade de 60 t,
podendo elevar a carga até 18 m aci-
ma do solo e gird-la num circulo de 32
m de diametro. Um engenhoso siste-
ma de polias e engrenagens permitia
uma relacdo de 632:1 quanto a forca
aplicada nos cabrestantes. E apenas
quatro pessoas eram suficientes para
acionar o guindaste.

Em 1834 foi inventado o cabo de aco,
uma alternativa muito mais resistente
que os cabos de fibra até entdo utiliza-
dos e que teve aceitacdao extremamente
rapida. Finalmente, em 1851 surgiu
0 motor a vapor. Mas essa ja € outra
historia.

Leia na proxima edicao:

Allis-Chalmers: quase no topo
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Para vocé que atua no mercado da construcao, a Sobratema - Associacao Brasileira de
Tecnologia para Construcéo e Mineracao apresenta as novas edi¢des do Estudo Sobratema do
Mercado Brasileiro de Equipamentos para Construcéo e da Pesquisa Principais Investimentos em Infraestrutura no
Brasil, que, juntamente com a Pesquisa Frota Brasil em Atividade, formam o Programa Inteligéncia de Mercado.
Estas ferramentas estratégicas sdo indispensdveis para vocé entender o comportamento do mercado e
enxergar as oportunidades de negécios, projecdes do setor e expectativas de comercializagdo de produtos e
servicos para os proximos anos.

Potencialize seus negécios, adquirindo ja os seus exemplares. www.sobratema.org.br/LojaSobratema



MANUTENCAO

CUIDADOS ESPECIAIS COM CILINDROS HIDRAULICOS TELESCOPICOS GARANTEM ALTO NIVEL DE
PRODUTIVIDADE A MAQUINAS DA LINHA AMARELA E CAMINHOES BASCULANTES

esponsaveis  pelos
movimentos de for-
ca em equipamentos
pesados e na béascu-
la de caminhdes, os
cilindros hidraulicos sdo compostos
por olhal, haste, retentores, cabeco-
te, camisa e pistao (veja ilustracao
na pag. 75). A maior parte desse
conjunto fica alojada no interior do
cilindro, exceto o olhal e a haste,
por isso mais expostos em casos de
acidentes com impactos e esbarrdes
durante a operacao.

7"' REVISTA M&T

Mas, quando o assunto é manu-
tencdo, os cuidados envolvem todo
o conjunto do cilindro. Portanto, a
primeira recomendacdo dos espe-
cialistas é monitorar atentamente o
nivel de contaminacdo do 6leo por
meio de analises especializadas,
que normalmente sdo realizadas
pelas mesmas empresas que fazem
a analise de lubrificantes.

Outros dois cuidados sdo recomen-
dados. Um deles é evitar a sobre-
pressao no cilindro hidraulico, o que
requer limitar o sistema hidréaulico a

pressao maxima de trabalho e, ain-
da, evitar operacOes bruscas de ar-
rancadas e frenagens, popularmente
conhecidas como “chicoteamento”.
Essa atitude, como se sabe, causa
picos de pressao no sistema hidrau-
lico, principalmente no cilindro hi-
drédulico, que pode sofrer deforma-
cOes e acelerar o desgaste natural de
seus componentes.

A outra recomendacdo refere-se
aos esforcos laterais, que também
devem ser evitados, pois os cilindros
hidraulicos telescopicos sdo desen-
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volvidos para suportar forcas axiais
e, quando sdo submetidos a esforcos
laterais excessivos, 0s componentes
internos de guiamento tendem a da-
nificar as paredes dos cilindros. Isso
faz com que o desprendimento de
material das paredes circule por todo
o sistema hidréulico, causando danos
por onde passar.

LADO DE ATUACAO

Basicamente, ha dois tipos de ci-
lindros hidraulicos: de acao simples
e de dupla acdo. A diferenca esta
no lado de atuacdo da pressao hi-
dréulica sobre o émbolo, para que
ocorra o avango e posterior retorno
deste atuador. O primeiro contém
apenas uma abertura, utilizada para
entrada e saida do 0leo. Nesse caso,
quem atua é a gravidade, possibili-
tando o retorno da haste desde que
a operacao ocorra de forma vertical
ou que haja uma inclinacdo pré-in-
dicada pelo fabricante.

COMPONENTES DO CILINDRO HIDRAULICO

REPRODUGAO

OLHAL HASTE CABECOTE

J& no cilindro de dupla acdo, ha
dois porticos de entrada de dleo,
cada um posicionado em um dos la-
dos do émbolo. A pressdo pode atuar
em qualquer um desses porticos, per-
mitindo forca hidraulica em qualquer
um dos lados, para que ocorra avango
e retorno de acordo com o sentido
determinado.

O funcionamento desse tipo de
cilindro ocorre da seguinte forma:

Como alternativa a troca, recuperacdo do cilindro é fundamental para garantir a produtividade do equipamento

REPRODUGAO

a bomba hidraulica envia fluido em
alta pressdo para o lado do cabego-
te, fazendo com que o pistdo seja
forcado para fora. O dleo da has-
te é entdo forcado para a saida e
retorna ao tanque. Quando a haste
retrai, a direcdo do fluxo é inverti-
da. Uma valvula, localizada apés a
bomba hidraulica, inverte a direcao
do fluido, enviando-o em alta pres-
sdo para a saida ao lado da haste.
Esse tipo de tecnologia é mais efi-
ciente, porém, devido ao processo
mais complexo, requer fluidos livres
de contaminantes, bem como man-
ter os ajustes do sistema hidréaulico
em perfeitas condigdes.

E possivel validar a integridade
do sistema por meio das hastes e
das vedacdes internas do cilindro.
Normalmente, indicam sinais de
avaria do conjunto e costumam ser
danificadas principalmente pela
exposicdo operacional da ma-
quina, geralmente em locais com
muita poeira. Portanto, a prote-
cdo do cilindro demanda cuida-
dos na operacdo do equipamento
e no controle do nivel de conta-
minacdo do 6leo hidradulico, que
pode necessitar de diélises/filtra-
gens periddicas.

(4]
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CROMAGEM

Seja pelo excesso de carga hora-
ria ou por mau uso, a recuperacao
ou troca do cilindro hidraulico da-
nificado é primordial para garantir
a produtividade do equipamento. No
caso de recuperagdo, a cromagem das
hastes & um dos processos mais cor-
riqueiros, além, obviamente, da troca
das vedacdes.

A decisdo por trocar a haste ou
recupera-la por meio de cromagem
é tomada com base na gravidade da
avaria. Se o componente apresentar
arranhdes superficiais, por exemplo,
o polimento resolve o problema. Mas
em riscos mais profundos, torna-se
necessaria uma cromagem completa,
que deve ser realizada por empresas
especializadas nesse segmento.

De saida, é prudente entender que
hé4 diferentes espessuras de croma-
gem e, geralmente, as hastes do
cilindro hidraulico sdao revestidas
com chapeamento de cromo rigido,
para protecdo contra ferrugem. Esse
tratamento também oferece maior
resisténcia contra amassados e ar-
ranhdes, formando uma superficie
de vedacdo. Assim, oS cromos cos-
tumam ter camada de 0,01 a 0,05
mm, dependendo da aplicacdo do
cilindro hidraulico.

Os critérios para definir a camada
aplicada sdo o porte do equipamen-
to e a severidade da aplicacdo, mas
a recomendacdo dos especialistas é
que essa camada nao ultrapasse 0,30
mm. Caso contrario, a eficiéncia do
componente pode ser prejudicada,
incidindo na produtividade do equi-
pamento fora de estrada.

Nos dltimos anos, surgiram novas
técnicas de tratamento da superficie
das hastes de cilindros hidraulicos,
prometendo maior eficiéncia e dura-
bilidade do que a cromagem rigida
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CONFIRA 0 PASSO A PASSO PARA APLICACAO
DE REVESTIMENTOS METALICOS

1 E feito 0 jateamento da haste para limpar e preparar a superficie

Coloca-se a haste na cdmara de pulverizacao, onde permanece em rotagdo em

torno de seu eixo. Gases de combustao aquecidos a 2.760°C passam por uma
pistola de pulverizacao e sao combinados a um pé metalico fino. Depois, sao

acelerados por um bico a uma velocidade trés vezes mais rapida que o0 som
A mistura liquefeita atinge a superficie do componente, formando um

revestimento

4
5

tradicional. Nesses casos, revesti-
mentos metalicos sdao depositados
por pulverizagdo térmica, permitindo
um desempenho superior. Além disso,
sao fabricados por um processo me-
nos agressivo ambientalmente do que
o cromo rigido.

De acordo com os fabricantes, esse
novo tipo de tecnologia é superior de
duas maneiras: primeiro, porque pro-
duz um revestimento mais rigido do
que 0 cromo e, consequentemente,
torna as hastes dos cilindros hidrau-
licos mais resistentes a riscos, arra-
nhdes, empenamentos e amassamen-
tos. A segunda vantagem é a maior

CILINDRO INTEGRA CONJUNTO

0 cilindro € um dos diversos componentes
existentes em sistemas hidraulicos de cami-
nhdes basculantes. De modo geral, trabalha
junto com outros componentes como bomba
hidrdulica, valvula direcional com limitadora
de pressao, valvula fim de curso (podendo va-
riar entre pneumatica e hidrdulica, de acordo
com a aplicagdo), reservatério de fluido, filtro
de ar, filtro de retorno de 6leo, mangueiras e
conexdes, além da tomada de forca acoplada a
caixa de cambio do veiculo.

revestimento de liga fino e denso. Vérias passadas formam a espessura do

A superficie passa por esmerilhamento até atingir as dimensdes adequadas

Operacado final de esmerilhamento confere polimento superfino a superficie

resisténcia a corrosdo, pois o revesti-
mento é mais denso e menos poroso
do que o chapeamento do cromo.

A combinacdo dessas vantagens
resulta em maior vida 0til da haste,
com casos em que as hastes duram
até trés vezes mais.

Os retentores também seriam be-
neficiados, com durabilidade 50%
superior (confira passo a passo aci-
ma para aplicar esse novo tipo de
revestimento).

Saiba mais:
Hyva: www.hyva.com/br/pt
Sotreq: sotreg.com.br
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TENHA VISAO
DE FUTURO.

Estudo Sobratema
do mercado brasileiro
de equipamentos
para construcéao.

Insight  winimax «.

O Estudo Sobratema do Mercado Brasileiro de Equipamentos para Construcao
fornece ao leitor uma ampla visGio do mercado de equipamentos para construgiio e permite o dimensionamento da
importancia econdmica do setor, trazendo a estimativa da demanda. O estudo fornece também informacoes e

dados estatisticos quanto @ comercializagdo dos principais equipamentos no Brasil, faz projecées econdmicas e
apresenta um panoroma geral do selor para os cinco anos seguintes.

PATROCINADORES:
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Potencialize seus negécies, adquirindo jé o sev exemplar. www.sobratema.org.br/LojaSobratema
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TABELA DE CUSTO HORARIO DE EQUIPAMENTOS

EQUIPAMENTO
PROPRIEDADE
MANUTENCAO
MAT. RODANTE

Caminhao basculante articulado 6x6 (25a30t) RS 96,46 RS 73,64 R$ 21,34 RS 62,37 RS 34,50 RS 288,31
Caminhao basculante articulado 6x6 (30 a 35 t) R$ 161,50 R$ 106,45 R$ 27,51 R$ 76,54 R$ 34,50 R$ 406,50
| Caminhao basculante fora de estrada 30 t R$ 68,12 R$ 53,58 R$ 32,72 RS 41,11 R$ 34,50 R$ 230,03
‘ Caminhao basculante rodoviario 6x4 (26 a 30 t) R$ 31,84 R$ 26,90 R$ 5,46 R$ 14,18 R$ 25,50 R$ 103,88
| Caminhao basculante rodoviario 6x4 (36 a 45 t) R$ 43,08 R$ 30,84 R$7,97 R$ 28,35 R$ 25,50 R$ 135,74
Caminhao basculante rodoviario 8x4 (36 a 45 t) RS 59,81 RS 38,34 R$ 9,39 R$ 31,18 R$ 25,50 RS 164,22
Caminhao comboio misto 4x2 (6 reservatorios) R$ 36,96 R$ 24,90 R$3,77 R$ 9,64 R$ 24,48 R$ 99,75
Caminhao guindauto 4x2 (12 tm) R$ 29,36 R$ 23,20 RS 3,77 RS 9,64 RS 22,44 RS 88,41
Caminhao irrigadeira 6x4 (18.000 litros) R$ 40,28 RS 26,84 RS 4,71 R$7,37 R$ 27,00 R$ 106,20
Carregadeira de pneus (1,5a 2,0 m®) R$ 38,49 R$ 29,04 R$5,71 R$31,18 R$ 28,50 R$ 132,92
Carregadeira de pneus (2 a 2,6 m®) R$ 54,48 R$ 36,32 R$ 6,62 R$ 39,69 R$ 28,50 R$ 165,61
Carregadeira de pneus (2,6 a 3,5 m’) R$76,92 RS 46,53 R$ 8,46 RS 45,36 R$ 28,50 RS 205,77
Compactador de pneus para asfalto (18a 25 t) RS 55,02 RS 24,68 R$ 5,26 RS 28,35 RS 28,56 RS 141,87
Compactador vibratorio liso / pé de carneiro (10 t) R$ 57,47 R$ 25,34 R$ 0,71 R$ 39,69 R$ 25,20 R$ 148,41
Compactador vibratorio liso / pé de carneiro (7 t) RS 45,46 R$ 22,06 R$ 0,67 R$ 34,02 R$ 25,20 R$ 127,41
Compressor de ar portatil (250 pcm) R$ 9,02 R$ 12,32 R$ 0,05 R$ 39,69 R$ 15,60 R$ 76,68
Compressor de ar portatil (360 pcm) RS 11,47 R$ 13,58 R$ 0,05 RS 48,20 R$ 15,60 RS 88,90
Compressor de ar portatil (750 pcm) R$ 22,61 R$ 19,02 RS 0,10 R$ 73,71 RS 15,60 R$ 131,04
Escavadeira hidraulica (152 17t) R$ 43,73 R$32,76 R$ 2,00 R$ 25,52 R$ 33,00 R$ 137,01
Escavadeira hidraulica (17 a 20 t) RS 44,71 R$ 33,19 RS 2,48 R$ 39,69 R$ 33,00 RS 153,07
Escavadeira hidraulica (20 a 25 t) R$ 45,30 R$32,93 R 4,14 R$ 53,86 R$ 36,00 R$172,23
Escavadeira hidraulica (30a35t) RS 61,36 RS 41,49 R$ 6,39 RS 85,05 R$ 39,00 R$ 233,29
Escavadeira hidraulica (35a40t) RS 74,35 RS 47,43 R$ 7,25 R$ 104,90 R$ 39,00 R$ 272,93
Escavadeira hidraulica (40 a 46 t) R$ 118,53 RS 67,62 R$ 7,36 R$ 119,07 R$ 39,00 R$ 351,58
Motoniveladora (140 a 180 hp) R$ 66,19 R$ 39,82 RS 4,36 R$ 45,36 RS 42,00 R$ 197,73
Motoniveladora (190 a 250 hp) R$ 76,05 R$ 44,04 R$ 5,14 R$ 56,70 R$ 42,00 R$ 223,93
Retroescavadeira (70 a 95 hp) RS 36,34 RS 18,94 R$ 2,89 R$ 22,68 R$ 28,50 R$ 109,35
Trator agricola (90 a 110 hp) R$ 22,76 RS 14,07 RS 1,64 R$ 28,35 RS 29,40 R$ 96,22
Trator de esteiras (100 a 120 hp) RS 78,66 RS 39,48 RS 4,80 RS 42,52 R$ 27,00 R$ 192,46
| Trator de esteiras (120 a 160 hp) R$ 85,96 R$39,43 R$ 6,35 R$ 45,36 R$ 27,00 R$ 204,10
Trator de esteiras (160 a 180 hp) R$ 79,03 RS 46,14 R$7,92 R$ 56,70 R$ 31,50 R$ 221,29
| Trator de esteiras (250 a 380 hp) RS 148,98 R$ 93,06 R$ 19,56 R$ 107,73 R$ 36,00 RS 405,33

e O Custo Hordrio Sobratema reflete unicamente o custo do equipamento trabalhando em condicées normais de aplicacéo, utilizando-se valores médios, sem englobar horas
| improdutivas ou paradas por qualquer motivo, custos indiretos, impostos e expectativas de lucro. Os valores acima, sugeridos pela Sobratema, correspondem a experiéncia
pratica de varios profissionais associados, mas nao devem ser tomados como Unica possibilidade de combinacao, uma vez que todos os fatores podem ser influenciados pela
marca escolhida, o local de utilizagao, condicGes do terreno ou jazida, ano de fabricacéo, necessidade do mercado e oportunidade de execucéo do servico. Valores referentes
a preco FOB em S&o Paulo (SP). Mais informacdes no site: www.sobratema.org.br
e A consulta ao site da Sobratema, gratuita para os associados, é interativa e permite a alteracdo dos valores que entram no calculo. Descritivo: Equipamentos na configuracéo
padrao, com cabina fechada e ar condicionado (exceto compactador de pneus e trator agricola), tracdo 4x4 (retroescavadeira e trator agricola), escarificador traseiro
(motoniveladora e trator de esteiras > 120 hp), lamina angulavel (trator de esteiras < 160 hp) ou reta (trator de esteiras > 160 hp), tragdo no tambor (compactador),
PTO e levantamento hidraulico (trator agricola). Caminhdes com cabina fechada e ar condicionado, cacamba com revestimento (OTR), retardador (OTR), comporta traseira
(articulado), cacamba 11 m3 solo (basculante rodoviario 26 a 30 t) ou 12 m3 rocha (basculante rodoviério 36 a 45 t), tanque com bomba e barra espargidora (irrigadeira).
Caminhao comboio com 3.500 | a diesel, 1.500 | 4gua, 6 reservatdrios e bomba de lavagem. Referéncia: Fevereiro/2014
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ENTREVISTA

FABIO SOU

po6s 13 anos de atuagdo no setor de pe-
cas e servigos da Scania, o paulistano Fa-
bio Souza assumiu o cargo de diretor de
servigos da montadora sueca. Na Scania
desde 2001, Souza comegou como analista de pecgas
e, trés anos depois, assumiu a chefia de pregos de pe-
¢as para a América Latina. Em 2006, foi para a Scania
México, inicialmente como gerente de servicos, até
tornar-se diretor da area naquele pais, onde a partir
de 2009 criou um programa modelo de manutengdo
que foi tdo bem-sucedido ao ponto de se expandir
para outras operagdes do grupo. Engenheiro indus-
trial de formacgdo e pds-graduado em administragao
de empresas com especializagdo em marketing, Sou-
za assumiu a diretoria brasileira da drea em 2013,
substituindo Sidney Basso, que migrou para outras
funcdes na Scania. Atualmente, o executivo tem a
missdo de elevar o setor a uma participa¢ao de 30%
no faturamento da empresa no Brasil, um desafio en-
frentado com estratégias e leituras diferenciadas de
mercado, nas quais a qualidade agregada ao atendi-
mento — como ele enfatiza nesta entrevista — ndo é
facilmente passivel de concorréncia. Acompanhe.
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ENTREVISTA | Fisio souza

M&T - Qual é a sua avaliagdao do
mercado de pdés-vendas no Brasil?

Fabio Souza — Como profissional,
tenho sorte de presenciar um mo-
mento de transformacdo profunda
na concepcgdo do setor de pegas e
assisténcia técnica. Atualmente, o
mote é a entrega de solugdes “ver-
dadeiras”. E bem verdade que esse
jargdo sempre foi usado no merca-
do, principalmente para veiculos
pesados comerciais. Mas, hoje, o
conceito é um fato, pois o merca-
do ndo aceita mais um pds-vendas
como mero fornecimento de pegas
para resolugdo de problemas. A
procura agora é por uma solucdo
completa, para assegurar a opera-
¢do e a qualidade dos veiculos. Por
isso, o pos-vendas tem um poten-
cial gigantesco de crescimento.

M&T — Como a Scania acompa-
nha essa transformagdo?

Fabio Souza — A Scania busca se
aproximar cada vez mais dos clien-
tes nesse sentido. Para nds, o pods-
-vendas é um segmento diferente
do de produtos, que se diferen-
cia do ponto de vista tecnoldgi-
co, sempre trazendo novidades.
Mas, ao mesmo tempo, depende
de momentos mais favordveis da
economia e posicionamento pe-
rante os concorrentes. Além dis-
so, mesmo as tecnologias para
otimizagdao, como a que a Scania
dispbe para redug¢do do consu-
mo de combustivel, sdo passiveis
de cépia, deixando as marcas no
mesmo nivel de competitividade.

M&T — Em que se baseia esse
novo conceito?

Fabio Souza — O novo concei-
to de pds-vendas é balizado num
atendimento constante e na per-
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sonalizagdo do atendimento. Ja
0s servigos aproximam o cliente
e, por isso, requerem um esforgo
continuo. E, apesar de os concei-
tos serem aparentemente simples,
isso ndo é nada facil de executar.
Dai decorre a tendéncia de per-
sonalizar cada vez mais o atendi-
mento, facilitando a vida de quem
compra um produto da Scania. Di-
ferentemente de produtos, a en-
trega de solugdes, uma vez insta-
lada, é dificil de ser copiada, pois
demanda muito de pessoas, de
cultura. Por isso, acreditamos que
o servico é o diferencial competiti-
vo atualmente.

M&T - E a entrega de servigo é
diferente para o setor off-road?

Fabio Souza — A condicdo é se-
melhante a oferecida para o trans-
porte de longa distancia. Mas a
exigéncia é maior, no sentido de
robustez do veiculo. Em minera-
¢do, por exemplo, onde a dispo-
nibilidade fisica é uma condicdo
de primeira ordem, costumo dizer
gue a pe¢a mais importante é sem-

pre a que o cliente ndo tem a mao
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na hora em que o veiculo para.
Essa criticidade exige atendimen-
to personalizado. Por isso, temos
uma divisdo especializada nesse
segmento na area de servicos. E
um setor exigente e que precisa de
tratativas diferentes, em todos os
sentidos.

M&T - O que define a agilidade
no atendimento aos clientes off-
-road?

Fabio Souza — Hoje, a Scania tra-
balha com sistema de reposicdo de
pecas automatico. Mas sentimos a
necessidade de criar um programa
especial para off-road, com os
itens compulsérios que precisam
estar disponiveis em um tempo
minimo para os clientes. Inclusi-
ve, ha uma tendéncia de evolugdo
nesse sentido. Antes, o cliente ti-
nha seus préprios mecanicos, ofi-
cina e estoque, mas agora muitas
empresas estdo delegando essa
funcdo para a montadora. Assim,
o estoque passa a ser da monta-
dora, da mesma forma os meca-
nicos, e o cliente se dedica unica-
mente ao seu core business. Esse

Setor de servigos vive momento de fransformagao profunda, diz especialista



é um caminho sem volta, no qual a

qualidade do servigo diferencia os
bons fornecedores.

M&T - Pode citar algum caso
desse tipo de terceirizagdao?

Fabio Souza — Sim. Temos um
cliente que veio operar no Brasil e
gueria um fabricante que cuidasse
de toda a parte da manutengdo dos
caminhdes. E nés oferecemos isso.
Treinamos nossa equipe de ser-
vigos e seguimos em frente, com
sucesso. Fazer manutengdo nao é
simples, precisa contratar, treinar
e controlar os mecanicos. Afinal,
uma peca sem utilizacdo é simples-
mente estocada e ndo gera proble-
mas. Mas um mecanico parado por
algumas horas nao dda para por no
estoque. Fica perdido e gera um
custo bem maior para a empresa.
Em oficinas para grandes opera-
¢Ges, o prejuizo pode ser imenso.
E temos trabalhado nesse sentido,
com algumas demandas que vém
dos préprios clientes e outras em
gue demonstramos a vantagem de
terceirizar a manutencao da frota.

M&T — Com isso, a area tem au-
mentado sua representatividade
nos negocios?

Fabio Souza - Primeiro, quero
deixar claro que o segmento de
pés-vendas na Scania existe mais
por questdo estratégica do que fi-
nanceira. Dito isso, a meta é que
represente 30% do faturamento da
empresa no Brasil. Hoje, estamos
na metade desse caminho, mas
isso é o que menos importa. O im-
portante é fazer com que o servigco
gere uma percepcao diferenciada
da marca, que fidelize o cliente.
No médio prazo, esse diferencial
tona-se evidente e gera receita au-

tomaticamente para a empresa.

M&T - Como imprimem essa
percepgao?

Fabio Souza — Primeiro, com o
conceito de integrar produtos e
servigos. Depois, pelos servigos
dedicados, nos quais executamos
os processos dentro da instala-
¢ao do cliente, pois muitas vezes,
o tempo de deslocamento e o
transporte das pecgas atrapalham
a operagdo. Nesse sentido, ja con-
seguimos equalizar o atendimento
in situ para frotas de mais de 50
veiculos. E légico que isso depen-
de da distancia e da operagado,
mas é factivel enviar mecanicos,
ferramentas e sistema de gestdo
e montarmos uma oficina no local
de operagdo do cliente. L4 mesmo
gerenciamos o histérico de manu-
tencdo dos caminhdes e monitora-
mos toda a operacdo. A Scania foi
pioneira nesse conceito.

M&T - Como esta a demanda
por essa solugdao?

Fabio Souza — Ja temos muitos
clientes e a tendéncia é de que
crescga, pois os proéprios clientes
indicam um para o outro. Na pra-
tica, € como ter concessionarios
no estilo tradicional cobrindo
todo o pais. E para o setor off-
-road ndo hd motivo de construir
uma concessionaria para atender,
pois a operacdo é temporaria nas
grandes obras. A melhor solugdo
é levar a sua instalagdo para la.
Afinal, o Brasil é muito dinamico,
sendo que oferecer um suporte
de servigos tdo dindmico quanto o
pais é um desafio considerdvel. Na
Europa, por exemplo, deve haver
um concessionario a cada 100 km.
Imagine fazer isso aqui... Por isso,

temos de ser criativos e encontrar
maneiras especiais de atender aos
nossos clientes da melhor forma.

M&T - Como a caixa de cambio
automatizada muda a rotina de
manutencgdo?

Fabio Souza — Essa tecnologia é
um avango para o motorista, que
opera numa tocada mais suave.
Isso gera maior vida util da prépria
caixa de cdambio e de itens de des-
gaste, como os sincronizadores.
Com isso, temos menos discussdes
nos diagndsticos também, pois fica
mais evidente saber se houve um
problema mecanico ou falha do
operador.

M&T - O caminhao 10x4 exige
um plano diferenciado?

Fabio Souza — Esse veiculo foi
criado especificamente para o se-
tor off-road e ja passou por varias
geragoes. Em outubro, langamos a
nova geragdo, a sétima. Mas, sim,
esse caminhdo tinha um eixo que
precisava de ateng¢do e manuten-
¢ao especial, a ser realizada de
maneira metddica. O fato de tra-
balharmos mais préoximo ao mer-
cado tem ajudado nessas execu-
¢Oes e também no nosso feedback
interno para o desenvolvimento do
produto. Hoje, as avaliagcdes sao
muito boas e ja temos 13 veiculos
encomendados da nova geragdo
do 10x4. Nessa nova série, o eixo
passa a ser de outro fornecedor,
com um projeto diferenciado. Com
isso, oferece maior robustez para
operagles pesadas e agrega qua-
se 10 toneladas em capacidade de
carga, quando comparado ao 8x4.

Saiba mais:
Scania: www.scania.com.br
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INTERNACIONAL

CONTEUDO EXCLUSIVO KHL

Desatando o no logistico

COM APENAS 20% DE RODOVIAS PAVIMENTADAS, A AMERICA LATINA E O CARIBE TEM

b

UM ENORME DESAFIO PELA FRENTE PARA SUPERAR SEUS PROBLEMAS ESTRUTURAIS

Mesmo com economias como Argen-
tina, Brasil e México, a América Latina
ainda esta longe de ascender ao grupo
das grandes poténcias. E um dos as-
pectos mais notérios desse subdesen-
volvimento é a fragil infraestrutura
dos paises da regido. A infraestrutura
rodoviaria, em particular, apresenta
profundos gargalos.

Segundo dados do The World Fac-
tbook 2013-2014, produzido pela
Central Intelligence Agency (CIA),
aproximadamente 20,28% das rodo-
vias latino-americanas e do Caribe
sdo pavimentadas. O indice conside-
ra casos extremos como os de Bar-
bados e Bermuda, que contam com
100% de rodovias pavimentadas, e
o do Uruguai, que s6 tem 9,96% de
rodovias com pavimentagdo. A cifra
bate com as proje¢des do Banco de
Desenvolvimento da América Latina
(CAF). No estudo “A Infraestrutu-
ra no Desenvolvimento Integral da
América Latina”, a instituicdo confir-
ma que apenas 21,8% das rodovias
da regido sdo pavimentadas.
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Mas a América Latina e o Caribe
estdo tentando mudar. Atualmente,
governos de diversos paises estdo
costurando politicas para impulsar o
avango no segmento de roadbuilding.
Se antes eram os Estados que se res-
ponsabilizavam pela expansao rodovi-
aria, hoje ha uma série de programas
que permitem a incorporagdo de ato-
res privados ao setor, como as chama-
das Parcerias Publico-Privadas (PPP).
Com isso, paises como Brasil, México,
Colémbia e Chile estdo muito ativos
nessa matéria, enquanto o restante da
regido parece querer seguir o mesmo
caminho.

BONS EXEMPLOS

O Paraguai é um dos paises que de-
ram um salto em sua rede rodoviaria.
Durante este ano, o pais ja lancou meia
dezena de concessdes nesse setor. Nao
sem polémicas, como mostra a ultima
delas, relacionada com a licitacdo do
projeto de ampliacdo da Ruta III.

Por sua vez, a Colémbia ji estd em
sua Quarta Geragdo de Concessdes

(4G), sustentada por um plano com in-
vestimentos de mais de US$ 25 bilhges
em 40 projetos rodoviarios. O Depar-
tamento Nacional de Planejamento da
Colémbia (DNP) também ji aprovou
o projeto Mulal6/Loboguerrero, com
investimento aproximado de US$ 907
milhdes.

Honduras também se abriu as PPPs e,
por meio de uma Comissdo para a pro-
mocao de PPPs (Coalianza), abriu licita-
¢do para a constru¢do da Rodovia CA-5
Sul. A obra abrangera projeto, constru-
¢do, operacdo e manutenc¢io de 88 km
de rodovias entre Tegucigalpa e Jicaro
Galan, ao sul do pais.

Outro pais empenhado na melhoria
de sua rede rodoviaria é a Bolivia. A
Administradora Boliviana de Rodovias
recentemente emitiu um relatério so-
bre os investimentos rodovidrios no
pais, destacando um pacote de 16 pro-
jetos atualmente em andamento, cujo
investimento alcangaria US$ 1,85 mi-
lhado. O objetivo é pavimentar 100% da
Rede Rodovidria Fundamental do pais
até 2025.
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SUPLEMENTO ESPECIAL

(fompactos &
Ferramentas
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Kits de ferramentas multiuso sao essenciais para uso doméstico
e profissional, seja em construgoes, reformas e reparos, como na
manutencao de veiculos e maquinas pesadas

aplicagdes domésticas ou mesmo em pequenas reformas, os kits
de ferramentas podem contar com produtos como chave de fen-
da, chave Philips, martelo, alicate universal, furadeira, parafusos
e pregos, fita isolante, chave de teste, trena, nivel e outros.

Existem diferentes modelos de kits disponiveis no mercado,
que variam em quantidade e tipos de ferramentas incluidas.
Dentre as pegas consideradas essenciais, no entanto, incluem-se
ao menos duas chaves de fendas basicas (uma com ponta chata
e outra com ponta Philips) e um conjunto de alicates (sendo um
de bico, de corte e alicates maiores para remogao de pregos).

Para organizar tantas ferramentas, é necessario utilizar uma

caixa para armazenar os equipamentos, facilitando o transporte,
aorganizagdo e a propria utilizagdo, deixando o material sempre

ao alcance da mao.

VERSOES

Segundo Thiago Chagas, lider de trade marketing do segmen-
to de acessorios da divisdo de ferramentas elétricas da Bosch,
as maletas precisam prioritariamente ser resistentes. A marca
oferece diferentes versdes em sua linha V-Line, sendo que o kit
de 41 pecas contém parafusadeira de duas pontas, brocas para
concreto, madeira e metal, brocas chatas, bits de 25 mm, soque-

tes, broca conica e punho magnético.



Além desses e outros itens, a maleta com
83 pecas acresce lanterna com lampada LED,
chave inglesa com empunhadura ergon6-
mica e macia e bits de 5o mm. Ja a versao
com 91 pegas contempla ainda uma caneta
com extensdo magnética e chave soquete,
dentre outros. "Todas as versdes dos kits sdo
voltadas ao consumidor hobbista, que deseja
reunir em uma Unica maleta os acessorios
para perfuracdo de metal, concreto e madei-
ra, além de bits e pontas para parafusamen-
to”, diz Chagas.

ATramontina conta com uma linha de
kits, com 3, 6, 7 e 100 pegas. O conjunto de
100 pegas, por exemplo, é composto por
furadeira de impacto 1/2” oo W (127 W ou
220 W), martelo 18 mm, alicate universal de
7", duas chaves de fenda com ponta chata
de 1/8x3" e 3/16x3", duas chaves de fenda
com ponta cruzada de 1/8x3” e 3/16x3”, seis
seis brocas para concreto (de 3, 4, 5, 6,8 e
10 mm), trena de 3 m, estilete, 30 buchas (de
5, 6 e 8 mm), 30 parafusos (de 3, 3,5, 5 mm),
25 pregos e um bergo plastico organiza-
dor de ferramentas.

Segundo informagdes da empresa, o kit é
indicado para “auxiliar em pequenos reparos
domeésticos, instalar quadros ou outros aces-
sorios na parede, desencapar fios e apertar

parafusos e outras atividades”.

De acordo com a consultora técnica da

TRAMONTINA

Manutencéo autoelétrica, mecanica e
industrial estao entre as aplicacoes dos kits

Gedore, Vilma Lojane Angiewski Batista, a
empresa apresenta diversos kits para apli-
cagdes especificas, como manutengdo autoe-
létrica (incluindo alicate universal, alicate de
corte diagonal, alicate de pressao, chaves
de fenda e outros produtos), manuten¢do
mecanica (além dos diversos tipos de chaves
de fenda, o kit contém uma variedade de
alicates, como universal, de corte diagonal,
de pressao, para anéis externos, bomba
d'dgua e martelete manual de impacto), e
manutencdo industrial, com uma variedade

de martelos, chaves de fenda e alicates.

MALETAS

Para guardar as ferramentas de forma
segura e pratica, é necessario utilizar uma
caixa especifica para armazenamento dos
equipamentos. A Tramontina, por exemplo,
oferece uma Linha de Organizadores que
inclui a Cargobox Confort, uma maleta de-
senvolvida com estrutura metalica e pintura

eletrostatica, possibilitando que o usuario
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BOSCH

EXCELENCIA JAPONESA
QUE E SINONIMO
DE ALTA PRODUTIVIDADE.

Langamento no Brasil: Rompedores
de média e grande poténcia, sem tirantes.

Conte com a eficiéncia e alte padrao

dos produtos/servicos Machbert FRD
Furukawa para a produtiidade do seu negocio
Uma marca japonesa com reconhecimento
mundial que garante mais rendimenta

£ IMuito Menos preccUpaca.

= Alta produtividade =

» Baixo nivel de problemas técnicos »

e Suporte e Pos-venda Machbert

A Machbert ainda continuara prestando
servico de manutencao para clientes que

adquiriram produtos Montabert. Entre
em contato para mais informacoes.

MACHBER

BERD FLrELn

Avenida Georg Schaeffler, 1945 | Eden
machbertcomibr | #55 1532254466



SUPLEMENTO ESPECIAL

Produto remove
vedacoes de silicone e
poliuretano

A Quimatic Tapmatic apresenta
ao mercado o Tira Silicone Gel, um
produto capaz de remover silicone
e PU (poliuretano) em vidros, plas-
ticos, metais, pedras e porcelana.
Indicado para reformas e limpeza
no final da obra, a novidade permi-
te remover vedagdes e respingos

com facilidade, garante a empresa.

conduletes sao
adaptados anorma
brasileira

Para atender a norma NBR 14136
de padronizagdo das tomadas, a
Tramontina Eletrik adaptou os
conduletes multiplos de sua linha
de produtos. A altura interna dos
conduletes foi ampliada em 4 mm
e as tomadas tornaram-se mais
estreitas, o que proporcionou um
ganho de mais 7 mm de espago

livre nos conduletes.
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Conjunto de ferramentas atende a uma série de intervencoes domesticas e profissionais

trabalhe sentado sobre ela e, ao mesmo
tempo, utilize as ferramentas armazenadas
nas trés gavetas.

Os rodizios com trava e o puxador retratil
facilitam a movimentagao e o transporte do
produto durante o trabalho. Outra versao de
destaque é a CargoBox Modular PRO, indica-
da para armazenar e transportar ferramen-
tas manuais, pegas leves e outros acessorios
em um compartimento superior.

Ja a Famastil Taurus Ferramentas apresen-
ta uma linha de seis modelos de bolsas para
ferramentas, recomendadas para a organi-
zagdo e protecdo de ferramentas manuais e
elétricas.

Indicadas tanto para uso profissional como

doméstico em construgdes, reformas e pe-
quenos reparos, as bolsas complementam a
linha de produtos da Taurus Premium. “Esses
produtos sdo confeccionados em poliéster,
apresentando uma estrutura tubular tipo
banqueta”, detalha Bernardo Tissot, do de-

partamento de produtos da empresa.

ESPECIFICAS

Além das bolsas em poliéster, a Taurus
também oferece em sua linha de produ-
tos as caixas metalicas para ferramentas,
voltadas para profissionais que trabalham
especialmente na manutengao de veiculos e
maquinas pesadas e que, por isso, neces-

sitam de um produto de alta resisténcia.

Alternativa as caixas, bolsas organizam e protegem as pecas
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Misturador planetario
obtém mistura mais
homogénea

A CSM apresenta seu novo mis-
turador planetario, o MP 120, com
capacidade de tambor de 220 litros
e de mistura de 60 litros por ciclo.
O misturador é composto por trés
bragos giratdrios — dois raspadores
e um brago com movimento de ro-
tagdo —, caracteristica que propicia
uma mistura mais homogénea e

consistente, diz a fabricante.

Novos termovisores tém
resolu¢ao superior

Os termovisores Tigo e Tigg
oferecem qualidade de imagem
com resolugdo espacial até 84%
superior, afirma a Fluke Corpora-
tion. Os equipamentos contam
com uma tela colorida de LCD de
3,5 polegadas, com brilho ajustavel
para facil visualizagdo em diversas

condigbes operacionais.
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“AS CAIXAS METALICAS °
SAO VOLTADAS PARA

PROFISSIONAIS QUE
NECESSITAM DE UM PRODUTO
DE ALTA RESISTENCIA PARA
AUXILIAR NA MANUTENCAO
DE VEICULOS E MAQUINAS
PESADAS.”

“As caixas metalicas foram projetadas para
atender ao publico profissional, que transpor-
ta itens mais pesados, como chaves e alicates
maiores, e que necessitam de equipamentos
que tragam maior seguranca e confiabilidade
no dia a dia”, destaca Tissot.

Também compondo linhas especificas de
ferramentas, a Famastil apresenta diversos
modelos em seu portfdlio. Ha op¢des de
kits, por exemplo, para construgdo civil (com
caixa metalica robusta, martelo de unha
profissional de 25 mm, trena metalica de
cinco metros, nivel e prumo metalico), kits
para mecanica (com caixa metalica robusta,
kit de chaves modelo hexagonal com oito
pegas, chaves combinadas de 10 mm e 13
mm, chave de fenda de 1/4x5 e chave de
fenda cruzada de 1/4x5) e kits master (com
caixa metalica, alicate universal de 8”, chave
de fenda de 1/4x6, chave de fenda cruzada
de 1/4x6, trena metalica de 5 m, martelo de
unha profissional de 25 mm, chave combina-
da de 13 mm, chave ajustavel de 10”, estilete

profissional de 18 mm e nivel torpedo).

Bosch: www.boschferramentas.com.br
Famastil: www.famastiltaurus.com.br
Gedore: www.gedore.com.br
Tramontina: www.tramontina.com.br
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DOE PARTE DE SEU
IMPOSTO DE RENDA

Pessoas juridicas até 1%
e pessoas fisicas até 3%.
Consulte o site
para mais detalhes.

Ajude-nos a fazer o bem.

Somos uma entidade de carater assistencial, sem fins
lucrativos e com finalidade educacional e formadora.

Oferecemos atendimento a criangcas
em situagéo de abandono, vitimas
de maus tratos ou abusos, visando

seu bem-estar, junto as varas da
Infancia e o Conselho Tutelar.
Nossa proposta é fazer com que o

COLABORE
COM DOACOES

Entre em contato
com a CASA.

Casa Do Pequeno Cidadao
Nossa Senhora Aparecida

s D w1

abrigo seja o mais parecido com um
lar, oferecendo atividades de cultura
e lazer, assisténcia
médica e instrugao por meio de
acordos com escolas.

R. Aliancga Liberal, 84 - Sao Paulo - SP
Tel.: 11 3537. 9619 | 3644.3915
casadopequenocidadao.com.br
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Apenas a
percepcao
ampliada de um
contexto permite
uma leitura
indireta e mais
precisa dos
acontecimentos,
antes de tomar
decisoes”

m REVISTA M&T

Através dos arbustos

ma vez mais, 0s noticidrios econdmicos alertam para queda dos ne-
gocios, falta de crescimento e outras indicagdes inquietantes no mer-
cado que estimulam a volta de um pessimismo generalizado. Como
em tantas outras épocas em nosso pais, 0 barco novamente balanca

e a visdo torna-se turva, ndo conseguindo distinguir horizonte e terra
firme em meio a névoa que se avoluma.

Nessas horas mais dificeis, entretanto, os profissionais se diferenciam dos amado-
res. Como diz o ditado popular, é na dificuldade que os homens se diferenciam dos
meninos (algo certamente valido para as mulheres também).

De fato, uma das qualidades mais importantes do verdadeiro lider € a capacidade
de manter a serenidade em momentos conturbados, transmitindo seguranca a equi-
pe. Mas, quando fazemos comentdrios metaféricos desta natureza, algumas pessoas
questionam como é possivel um capitdo enxergar melhor que os marujos na mesma
névoa. Teriam assim capitaes e lideres uma viséo privilegiada?

Durante uma recente viagem a Africa ao lado de executivos experientes de dife-
rentes industrias, discutiu-se justamente o que diferencia um bom lider nas organi-
zacbes e, a partir desses parametros, como distinguir um potencial lider do futuro.
Baseado em muitos anos de observagdes e experiéncias proprias, o grupo concluiu
que a qualidade fundamental é visualizar saidas quando outros ja se desesperam.

Inclusive, um executivo sul-africano brindou-nos com uma expressao local muito
interessante: “See through the bushes” (“Ver através dos arbustos’, em traducéao livre).
Na Africa, a méxima ¢ aplicada quando os cacadores precisam visualizar os animais,
que naturalmente tentam se camuflar na vegetacao tipica das savanas.

Mas se o lider enxerga o mesmo que os demais, como ele pode obter uma visdo
mais apurada para tomar decisdes? A resposta é que apenas a experiéncia e o trei-
namento para “ver através dos arbustos” possibilitam identificar sinais que permitem
chegar a conclusoes diferenciadas. Ou seja, é a percepcao ampliada de um contexto
que permite uma leitura indireta e mais precisa dos acontecimentos, antes de tomar
decisoes.

Em termos préticos, um nedfito tenta fragmentar indices de crescimento econé-
mico para, desse modo, prever o proximo ano, ao passo que um lider experiente faz
a leitura de outros indicadores, que indiretamente apontam caminhos que ndo séo
tao facilmente seguidos pelos menos experientes ou pelos desatentos ao conjunto
dos fatos.

*Yoshio Kawakami
é consultor da Raiz Consultoria e diretor técnico da Sobratema
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XCMG para o seu sucesso

XCMG Brasil Comércio e Servigos Ltda.
Avenida Ladslau Kardos, 700 - Bairro dos Fontes brasil com bl’
Guarulhos-SP - CEP. 07250-125 - Tel.: 0055 11 2413-0500 www.xemg : :



COMPRESSORES DE ALTA
PRODUTIVIDADE PARA
PERFURACAO COM CLUSTER.

A tecnologia de perfuracao através de clusters avanga a passos largos devido ao novo

patamar de velocidade e produtividade que oferecem. Mas para isso, é necessaria a

utilizacao de compressores de alta vazao como o XATS 1300 da Atlas Copco por exemplo.

A Atlas Copco possui uma linha completa de compressores fabricados no Brasil, disponiveis
pelo FINAME e Cartao BNDES, com vazao e pressao adequadas para

operacao de clusters. Entre na era do cluster, chame hoje mesmo um

consultor da Atlas Copco. Acesse nosso site e saiba mais: |

www.atlascopco.com.br/energiaportatil _ﬂtlaswpw
Sustainable Prodmcﬁw'ﬁy ]




